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Presentacion

Esta guia se enmarca en el proyecto “Articulacién vasco-
colombiana para experimentar, aprender y comunicar la
educacién emancipadora y la investigacidn critica cola-
borativa” (Articuladxs Il fase, 2024-2025) impulsado por el
equipo de educacion de Hegoa, Instituto de Estudios sobre
Desarrollo y Cooperacion de Euskal Herriko Unibertsitatea
/ Universidad del Pais Vasco (EHU), el grupo de investiga-
Cion In-Sur-Gentes y el grupo de investigacion en Practicas
Educativas y Sociales de la Universidad del Surcolombiana
(USCO), el semillero de investigacién Taller de Efnografia de la
Universidad del Cauca (UNICAUCA) y la Corporacién Ensayos.
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El proyecto se encamina a avanzar en légicas de
arficulaciénentrelaculturaacadémicaylaproduccién
social de saberes —tanto en el llamado Norte y Sur
globalizado— que posibilitenfransformarlasinjustas
realidades que vivimos y construir alternativas
de emancipacion.

Alo largo de este fiempo hemos puesto en marcha
diferentes iniciafivas: Seminarios dirigidos a estu-
diantes para orientfar sus trabajos de investigacion
desde el compromiso con la vida; Talleres ecosociales
donde nos hemos encontrado docentes, estudian-
tes y colectivos sociales; y Jornadas de Investigacién
Accién Participativa para profundizaren el sentido de
la construccién de un conocimiento relevante para la
transformacién social. Todas ellas nos han permiti-
do darnos cuenta de la importancia de desarrollar



Presentacién

en las y los estudiantes las miradas éticas y las ca-
pacidades desde las que comprender la realidad y
situarse en el mundo.

Este es el sentido que ha motivado la construccién
de esta guia que tienes en tus manos. Creemos que
hoy es mdas imprescindible que nunca vincular la
actividad investigadora a la contribucién de ofros
mundos posibles. Necesitamos una investigacion
critica que responda a los desafios del presente, de
nuesfros territorios y que esté comprometida con
las comunidades en resistencia. Esperamos que
este material contribuya a hacernos pensar, deba-
fir y a cuestionar buena parfe de nuestros propios
aprendizajes para avanzar en la consfruccién de un
conocimiento emancipador.
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Hemos disefado esta guia a modo de “cuaderno de
campo” para apoyar fu proyecfto de investigacion
y facilitar tu frabajo. Pretende ser una herramienta
con la que interactuar, ser bitdcora de fus pasos
y dar espacio a tus dudas. Ojala te acompafe en el
presentey en el futuro como recuerdo de tus primeras
investigaciones.

Equipo Articuladxs
Octubre de 2025



Introduccion

Esta guia es una herramienta de apoyo para el disefio
de proyectos de investigacién desde perspectivas
criticas, en los que participen de manera activa estu-
diantes, profesoras e investigadoras posicionadas en
y desde las universidades y centros de pensamiento
académico, critico, comprometidos y solidarios
con colectivos y fuerzas sociales que frabajan en la
consfruccién de mundos mejores. Partimos de tres
supuestos interrelacionados, que son base de nues-
tra experiencia y horizontes de accién.

El primero es que es una guia de apoyo, no una
camisa de fuerza o un manual convencional, en el
que se dan instrucciones para seguir paso a paso,
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privilegiando la forma y no los propdsitos de la
investigacién. Aunque intenfaremos trazar un
camino que nos parece pertinente y que hemos
experimentado con buenos resultados, no quiere
decir que debamos seguirlo al pie de la letra; al
contrario, cada quien podra experimentar, recorrer
sus propios desvios, y arribar a buen puerto aun
si no lo sigue en fodo momento. Lo importante
es saber hacia dénde vamos y para qué, recorrer
el viaje con entusiasmo y de manera reflexiva, y
no como operadores de un protocolo burocratico.

El segundo supuesto es que esta guia se orienta al
disefio de proyectos de investigacion critica, en
los que la produccién de conocimiento es conce-
bida como proceso colectivo, imporfante para la
transformacién de los problemas que nos aquejan



Introduccién

como sociedad; es decir, que nos suMamos a una
larga fradicién de investigacién-accién-partfici-
pativa, con amplia frayectoria en diversos luga-
res del planefa. En este sentido, entendemos que
la formacién académica no es solo un privilegio,
sino fambién una gran oporftunidad para conocer
y fransformar nuestras realidades en multiples
escalas; desde lo mas local y mas ‘pequefio’, hasta
lo mds amplio y ‘global’.

Un tercer elemento que orienta esta propuesta es
la conviccidn en que es posible disefiar y realizar
proyectos de investigacion criticay comprometida
en las universidades, desde y con comunidades
y sujefos involucrados en la transformacién
social. Esto no quiere decir que esta sea la Unica
forma de investigar desde la academia, es mas
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bien una decisién y un compromiso para hacer de
los espacios de trabajo académico, espacios que
contribuyan a la construccién de mundos mejores.

Hacer investigacion desde perspectivas criticas nos
convoca a comprendery a transformar las violencias
presenfes en las relaciones de género, las formas en
que opera el patriarcado, la re-produccién del privile-
gio de clase social, la discriminacién étnico-racial, los
entramados globales de las geopoliticas del poder,
las disputas por las memorias, y los efectos de las
acciones humanas sobre la naturaleza, entre otros.

Asi mismo, favorece la construccién de espacios
en los que cuestionemos y busquemos superar el
academicismo y los privilegios de las burocracias,
avanzando hacia la conformacién de relaciones
mas horizonfales, reflexivas y colaborativas. Es decir,



Introduccién

a superar las relaciones sujeto-objefo, que conven-
cionalmente ha caracterizado a la academia, para
construir conocimiento entre sujetos (sujeto-sujeto).

Finalmente, y en coherencia con lo anterior, la in-
vestigacidn crifica debe llevarnos a la superacion
de una visién antropocéntrica, que desconoce las
formas histéricas en las que la vida social ha sido
producida en comunidades ampliadas, en las que
no solo hemos participado seres humanos.

Insistimos entonces. Esta guia ni resuelve todas las
dudas, ni ofrece herramientas infalibles; es, mas
bien, una carfografia para concebir, consfruir y
transformar caminos posibles.

Te deseamos un buen viaje.

15
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Componentes de un
proyecto de investigacion

Pide que el camino sea largo.

Que muchads sedn las mananas

de verano en que Ileques -jcon qué placer
Y alegrio\!— a puertos nunca vistos antes.

“Itaca”, Konstantino Kavafis

La investigacién comprometida es siempre un
proceso creativo de largo aliento, en el que la
prioridad es crear espacios de reflexién y accién
para la transformacién de problemas concretos
que nos afectan. Dado que esta transformacién
es siempre un proceso inacabado, investigar es

17
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un hacer constante, en el que con frecuencia de-
bemos ordenar la accién, para no perder de vista
nuestros propdsitos.

A confinuacién, presenfamos los componentes
mas habituales de un proyecto de investigacion,
de la manera en que comUnmente se solicita en
universidades o entidades financiadoras. Cada uno
de estos apartados esta relacionado con los de-
mas, por lo que es importante que al momento
de concebiry escribir el proyecto tengas presente
esta relacion.

Esimportantfe tener en cuenta que el orden de pre-
senfacién del proyecto no es el mismo orden del
proceso de escritura; en esfa guia haremos énfa-
sis en la manera cémo podria llevarse a cabo un



Componentes

proceso de disefio de una investigacién, que nos
conduzca a la creacién de conocimiento critico y
transformador, en procesos de didlogo respetuoso
y en colaboracién con colectivos, comunidades y
organizaciones, que adelanfan sus propios proce-
sos cotidianos de acciéon (Arnoso et al., 2020, p. 78).

Aunque existen diversos modelos o formatos
de proyectos de investigacién, puede afirmarse
de manera general que podria incluir los com-
ponentes que mencionamos a continuacion; fe
sugerimos revisar este modelo y reflexionar sobre
qué tan familiarizada estas con estos apartados:
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Hipotesis
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Cronograma
de actividades
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Bibliografia /
Referencias citadas



Componentes

Mdltiples son las reflexiones que se suscitan al
momento de iniciar la escritura de un proyecto de
investigacion. Te proponemos reflexionar un poco
antes de iniciar este camino: ;cudl es el origen de
tuinferés porinvestigar? ;hace parfe de una pre-
ocupacién o malestar ante situaciones que afectan
a algun colectivo, grupo organizado o sector de la
sociedad? ;parte de tu propia experiencia perso-
nal? ;busca responder a una tarea propuesta por
alguien mas? ¢lo has dialogado con las personas
a las que afecta el problema?
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Ejercicio:

¢Cudl consideras que deberia ser el orden de escri-
tura de cada aparfado del proyecto al momento de
disefar tu propuesta de investigacién? ;Por dénde
iniciarias? ¢Cudl serfa tu ruta de escritura?



Componentes

¢Qué puedes decir en este momento sobre lo que
te gustaria investigar? ;Cudl es fu inferés o fema
de investigacion?

23
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¢Las personas o colectivos afectadas porel problema
que quieres investigar, conocen de fu interés? ;Has
pensado en dialogarlo con ellas?

24
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Larutade escritura
del proyecto
de investigacion

Teniendo en cuenta lo dicho, proponemos el siguiente
orden para el proceso de escritura de fu propuesta;
ten en cuenta que, el orden de presentacién que te
indicamos antes no es igual a las fases del proceso de
escritura que te indicamos ahora. Es posible que funcio-
ne de manera mas clara en algunos casos que en otros.
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Planfeamiento
del problema

Objetivos
General
Especificos

Hipotesis
de trabajo

Marco tedrico /
Referente conceptual

Justificacion

Anfecedentes

28

Metodologia

/ Encuadre metodolégico

Cronograma
de actividades

Presupuesto
Titulo

Introduccion

Bibliografia /
Referencias citadas



La ruta

iRecuerda! Todos los aparfados se vinculan
enfre si, no son formulaciones aisladas, sino
elementos de una misma reflexiéon que se
relacionan enfre siy se afectan mutuamente.
Escribir la propuesta de investigacion busca
aclarar nuestro conocimiento actual del pro-
blema, de lo que queremos hacer, con quién
queremos hacerlo, cémo queremos hacerloy
qué tanto se ha avanzado por parte de otras
investigadoras en esta misma direccion.
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Planteamiento
del problema

El planteamiento del problema es un primer paso y
sera el nGcleo de la propuesta de investigacién. Dado
que se trafa de un proceso dindmico alimentado por
la experiencia de documentaciény retroalimentacién
critica,debemos revisarlo y ajustarlo constantemente
a lo largo del proceso de escritura.

El problema de investigacién siempre se elabora
en forno a una pregunta. El primer paso es pensar
esta pregunfa, en la que debemos precisar qué es
lo que queremos conocer, dénde y con quiénes.
El siguiente paso es avanzar en la escritura del
planteamiento del problema, en donde debe ser
contextualizada la pregunta.
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Ambas formulaciones deben de ser claras en
cuanto al lugar, los aspectos geograficos, histé-
ricos, sociales, econémicos y culfurales que dan
senfido a la pregunta. Al mismo tiempo, mostrar
la heterogeneidad de este contexfo y las multiples
relaciones que lo constituyen, sus tensiones y di-
versos actores, evitando caer en romantizaciones
0 en lecturas estereotipadas.

iTen en cuenta! La claridad sobre la pregunta
aumenta a medida que conocemos mejor el con-
texto que queremos investigary nos relacionamos
con quienes lo habitan. Enfre mas disfante sea
nuestro conocimiento, mas superficial sea nuestra
comprensién del problema.



Planteamiento

Mas adelante, a medida que se avanza sobre ofros
componentes del proyecto, la pregunta ird trans-
formando, haciéndose mas precisa.

iRecuerda! Las categorias y términos usados
en la pregunta tendran un lugar crucial en el
marco tedrico, los objetivos y la metodologia.
Es imporfante que en su formulacién se vean
reflejadas las categorias sobre las que se va a
trabajar, de manera clara y directa.

Tomemos como ejemplo la pregunta de investiga-
cién de la tesis doctoral de Estefania Ciro (2016, p. 13).

¢Cémo construyen los campesinos los sentidos
de legitimidad de una actividad considerada
“ilegal"? También propone: ;de qué maneray a
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través de qué procesos los campesinos conciben
el cultivo de coca como una forma legitima de
ganarse la vida [en el Caquetd]?

También podemos usar la de Ainhoa Zugadi (2023, p. 8):

¢Cémoeselmodelo de construcciénde pazquela
UEhadesarrollado eimplementado en Colombia?

Es importante crear espacios de didlogo para recibir
preguntfasy sugerencias de diversos inferlocutores,
es decir, de personas, organizaciones y colegas,
que comparten los intereses de investigacion. Esto
ayuda a afinar la pregunta y el planteamiento del
problema. No investigamos en solitario.

ilmportante! Los problemas de investigacion
deberian surgiren lo posible de lasinquiefudes,
interrogantes e intereses de las comunidades y



Planteamiento

personas involucradas, no tanto desde pregun-
tas internas de la academia. La investigacion
critica nos propone mantener una consfante
reflexion sobre el potencial transformadorde la
investigacion en la academia, pero, sobre todo,
dentro de las comunidades con las que elegi-
mos trabajar.

Enunaperspectiva critica,esnecesariono perder
de vistala forma en que se produceny entrecru-
zan las desigualdades en multiples escalas, asi
como lamanera en que esto sostiene privilegios.

iClave! Detras de cada uno de nuestros plantea-
mientos hay un posicionamiento politico.
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Objetivos

Una vez formulada la pregunta, definir los objetivos
es muy importante, pues funcionan como brdjula o
guia del proyecto. El objetivo general y los especifi-
os se construyen pensando en la meta o propésito
de la investigacién y se consfruyen a partfir de un
verbo en infinitivo (identificar, examinar, describir,
indagar, etc.).

Tomando la pregunta de investigacién como punto
de partida, se formula el objetivo general. Luego los
objetivos especificos, que ayudaran a alcanzar ese
objetivo general y que no deben ser mas amplios
que el general.
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Los objetivos no solo se conectan con la pregunta,
sino también con el marco tedrico, pues revelan
las categorias de andlisis del proyecto, y definen
la metodologia a abordar.

iRecuerda! En el objetivo general deben aparecer
las mismas categorias de analisis que aparecen en
la pregunta de investigacién.

Aveces el objetivo ayuda a considerar cual es nues-
tra postura. Puedes hacerfe, entre ofras que sean
relevantes para tus infereses, preguntas como:

¢El abordaje de estos objetivos permite explorar
situaciones socialmente significativas? ;Respon-
den las preguntas planfeadas a una perspectiva de
género, inferseccional, de interculturalidad critica?



Objetivos

Te damos un ejemplo:

Partiendo del ejemplo inicial sobre la pregunta de
investigacién de Estefania Ciro, revisemos como
construye su objetivo:

Analizar las diversas maneras en que los cam-
pesinos conciben la actividad cocalera comoun
trabajo legitimo. 0, en otros términos, explorar
los modos en que se legitima, como fuente de
sustento, una actividad considerada “ilegal”
(Ciro, 2016, p. 13).

Por otro lado, Julia Casto (2023, p. 5) propone los
siguienfes objetivos especificos:

Analizar la relacién entre memoria histérica
y justicia transicional, asi como el papel de la
educacién en los procesos de recuperacion de
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la memoria histérica de conflictos armados
y dictaduras.

Estudiar la presencia y los enfoques de las me-
didas educativas contenidas en la legislacién
estatal espafiola sobre memoria histéricay su
traslacién al espacio educativo formal.

Examinar experiencias educativas relacionadas
con lamemoria histérica, tanto en la educacién
formal como en espacios sociales al margen del
sistema reglado.

Analizar esas experiencias educativas —regladas
ynoregladas— desde una perspectiva feminista,
teniendo en cuenta los aportes del movimiento
feminista,incluidos los del Sur global, al trabajo
sobre memoria histérica.



Reflexiona: ;Tienes ya una primera formulacién
de fu pregunta de investigacién? ;Te has acerca-
do al lugar en que piensas frabajar? ;Estableciste
relacién con las personas sujeto de investigacién?

Si has avanzado en ese sentido, elabora unas pri-
meras formulaciones en borrador de los objetivos
de investigacion:

Apuntes

Objetivos
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Objetivos
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Hipotesis
detrabajo

Luego de escribir el planteamiento del problema
y los objetivos, el siguiente paso es pensar en cual
podria seruna posible respuesta a la pregunta que
has formulado. La hipétesis es la respuesta que se
espera fener, 0 que se considera mas probable,
para la pregunta de investigacion.

iTen siempre presente
tu pregunta de investigacion!

Redactarla hipétesis nos puede mostrar las primeras
dificultades con relacidn a la pregunta, por €so, a
veces es necesario reformularla en este momento.
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El propdsito de plantear hipétesis de frabajo es
hacer explicitos los supuestos desde los cuales se
plantea la pregunta. Estos son nuestros pre-juicios,
que expresan la manera en que concebimos el
problema en el presente. Esta formulacién debe
ayudarnos a tener precaucién con las concepcio-
nes previas que orientan nuestro enfendimiento,
pues pueden expresarse como sesgos en la for-
mulacién del proyecto o en su realizacién.

Al escribir la hipéfesis se deben fener en cuen-
ta varios asuntos. El primero es tener presente
la importancia de formularla de manera clara. El
segundo es que debe estar ligada a realidades ob-
servables. El tercero es que debe relacionarse con
las técnicas que permiftan demostrarla (Lizcano,
2005, p. 105).



¢Cual crees que puede ser la respuesta a tu pre-
gunta de investigacion?

Es posible que al culminar la investigacién la res-
puesta no sea necesariamente la que planfeamos
enuninicio,esto no supone problema alguno para
la investigacién, no te preocupes.

Aqui un ejemplo:
iMira el objetivo!

Inquirir el tejido asociativo que se ha creado en la
zona noreste del pais [Siria] y qué organizaciones
de resistencia de mujeres se han creado a raiz
de la guerra siria iniciada en 2011 (y el reciente
autogobierno).

Hipétesis
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La autora plantea varias hipétesis, te mostramos una:

H1: En un contexto de guerra y embargo econd-
mico en el Kurdistan, las mujeres en Rojava han
conseguido romper con ciertos roles de géneroy
estereotipos asociados al género femenino, ad-
quiriendo relevancia y representacion politica y
parficipando en la foma de decisiones (Jauregui,
2023,p.7).

Apuntes
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Marco teorico
/ Referente conceptual

En este apartado,como en los anteriores, partimos
dela preguntay el planteamiento del problema. El
propdsito no es presentar categorias analiticas en
si mismas o sus definiciones a manera de glosario.
Lo inferesante es pensar en las categorias como
herramientas para comprender e intentar explicar
el problema de investigacion.

La pregunta es la columna vertebral, mientras el
referente conceptual funciona como el resto del
esqueleto, pues es el fundamento que sostiene
el proyecto.

Las categorias funcionan como lentes teéricos
que ayudan a dar respuesta a la pregunta, por
es0 es necesario buscar las que mejor se ajusten.
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Para ello, es crucial conocer la literatura existente,
revisando textos y autoras clasicas, confempora-
neasy criticas.

Al ir escribiendo es probable que las categorias
incluidas en la pregunta se transformen, bien sea
porque ofras funcionan mejor o porque vemos que
nuestro interés va en una direccién distinta. Aunque
seria deseable que todo esté claro a estas alturas, el
proceso de escritura es un proceso de reflexiéon y
ajuste constante.

Miremos dos ejemplos:

Si tomamos el trabajo de investigacién de Irene
Muedra (2025) vemos que identifica cierfas cate-
gorias clave.



Marco teédrico

En este caso, los objetivos se han centrado en
entender el espacio. Uno de sus objetivos espe-
cificos se plantea asi:

Explorar el espacio vivido del barrio, concreta-
mente, las percepciones de (in)seguridad que
habitan en este y el papel del movimiento
asociativo en la produccién espacial (Mue-
dra, 2025, p. 5).

En este caso Irene Muedra toma a Henri Lefebvre
como punto de partida para explicar el espacioy
la produccién de este. AQui espacio basdndose en
Lefebvre es la categoria central.

Si retomamos el ejemplo de pregunta de in-
vestigacién de Ainhoa Zugadi, vemos que en su
marco tedrico (2023, p. 8), la categoria central es
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construccion de paz. Sileemos, vemos que Zugadi
no solo define el concepto desde su descripcién
inicial, sino que también muestra cémo se ha ido
transformando y desde dénde decide posicionar-
se para avanzar sobre su investigacion.

iTen en cuenta! Las categorias pueden cambiar
a medida que adquirimos nuevos conocimientos
durante la escritura.

Para no perder de vista una perspectiva critica,
considera los siguientes inferrogantes:

¢Plantea el marco tedrico con el que estas trabajando
alguna critica al paradigma antropocéntrico y occi-
dental? ;Da cuenta de la necesaria deconstruccién
del pensamiento androcéntrico y etnocéntrico?



Marco teédrico

¢El planteamiento del problema te permite explorar
la manera en que se produceny entrecruzan diver-
sas formas de desigualdad? ;De d6nde provienen
tus fuentes bibliograficas? ;Has incluido referencias
de autoras y autores del Sur global?

Ya que fenemos la tendencia a utilizar investiga-
ciones escritas y publicadas desde el Norte glo-
bal, dejando de lado las hechas en'y desde el Sur,
puedes explorar algunas perspectivas criticas. Por
ejemplo: la critica al desarrollo (Escobar, 2017), el
analisis del extractivismo (Gudynas, 2015, 2011),
feminismos comunitarios (Guzman, 2019) o la
educacién popular (Freire, 2005).
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Antecedentes

El siguiente paso en el proceso de escritura es
la consfruccion de los antecedentes. Aqui se
muestra una revisién de fuentes relacionadas con
nuestra propia pregunta. Para elaborarlo, puedes
preguntarfe: ;Qué se ha investigado antes sobre
el tema que me interesa? ;Qué problemas se
abordaron y cémo?

iRecuerda! Los antecedentes son diferentes al
marco tedrico. En este apartado nos centramos
en lo que se ha investigado, en los resultados de
investigacién, no necesariamente en la teoria.

Esimportante incluir estudios académicos cerca-
nos a la realidad, identificando vacios, y también
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ayudas. Incluye la mirada y el conocimiento cons-
truido desde los procesos y organizaciones con
los que se va a investigar. No solo documentos
escritos, fambién audiovisuales, e incluso archivos
locales, orales y escritos.

iTen presente!La estructura debe serlégica. In-
tenta guiar al lector o lectora desde lo que ya se
ha investigado hacia fu interés de investigacion.
El orden puede ser por lineas teméticas, o de lo
mas general a lo especifico, depende de cémo
funcione mejor en cada caso.

Considera las fuentes que utilizas. Igual que en el
marco tedrico, en los antecedentes es imporfante
la decisién sobre qué estudios incluir. Piensa en
el lugar desde donde se escriben las referencias



Antecedentes

que citas, quiénes son sus autores y autorasy qué
implicaciones fiene usar una u otra referencia.

Piensa en preguntas como:

¢Los trabajos incluidos, visibilizan las relaciones
de podery sus efectos? ;El conftexto descrito me
permite elaborar comparaciones perfinentes para
comprender mejor mi propio problema? ;Incluiste
autores y autoras locales?

Te recomendamos:

Lee algln proyecto o los resultados de una investi-
gaciény preglUntate porla manera en que elabora
sus antecedenftes.
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Si fe interesa, puedes revisar la tesis de maestria
titulada “Discursos emocionales y experiencias de
la politica: las FARC y las AUC en los procesos de
negociacién del conflicto (1998-2005)" de Ingrid
Bolivar (2006), quien usa investigaciones como las
de Marifa Victoria Uribe, Herbert Braun, Fernan Gon-
zalez, Catherine Legrand, entre ofros, para ampliar
la discusién alrededor de “la naturaleza con que se
invisten las identidades politicas en distintas co-
yunturas, pero especialmente, en los escenarios de
confrontacién armada” (Bolivar, 2006, p. 4).

Apuntes
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Justificacion

Una vez mas, es importante refornar a la pregunta
de investigacion. La justificacién debe exponer la
pertinencia de la investigacion, busca “convencer”,
mostrar que la propuesta de investigacién no solo
es inferesante, sino fambién necesaria.

¢Cémo puedes avanzar? Hazte preguntas como:
¢Lainvestigacién llena un vacio de conocimiento?
¢Contradice o amplia discusiones ya existentes?
¢Aporfa nuevas teorias?

Estas preguntas pueden ayudarte a consfruir la
justificacién. En este apartado puedes mostrar el
por qué de la elecciéon del fema, y revelar que no
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es neutral. Esto quiere decir que puedes mostrar
tu posicionamiento ideoldgico, ético, personal.

Analiticamente se pueden diferenciar dos tipos
de justificacion:

La pertinencia disciplinar significa definir cual es
la relevancia de dicha investigacién para la disci-
plina desde la cual investigamos (por ejemplo,
antropologia o pedagogia).

Por su parte, la pertinencia socio-politica refiere
a la relevancia politica o social de la investigacién
(a quién le sirve, por qué). ;La investigacion ayuda
a resolver un problema social?

iTen presente! Ambos tipos de justificacion sonim-
porfantes. Piensa en que no se frata solo de vender
la propuesta, sino de mostrar por qué es pertinente.



Justificacion

Puedes hacerfe preguntas como:

¢Abordar el tema desde la perspectiva que lo
plantea este frabajo posibilita explorar vias para
la transformacién social? ;La orientacién de la
investigacién aporta al propésito de cambiar y
transformar la realidad?

Tomemos como ejemplo un fragmento de la jus-
tificacién de la tesis de maestria de Xabier Pérez:

La elecciéon del tema de este trabajo responde
a diferentes inquietudes personales y acadé-
micas. Como hombre, habiéndome formado
y leido acerca del feminismo y el trabajo de
género,me he acercado a los estudios de mas-
culinidades. Sin embargo, he podido apreciar
que es un campo de estudio todavia poco
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conocido y puesto en practica, por lo que tra-
to de hacer un pequefio acercamiento tedrico
a estos estudios. Por otro lado, considero que
los cambios pro-equidad de género son ne-
cesarios en ftodo tipo de organizaciones, y
en concreto en las ONGD, fanto a nivel infra
organizacional como en los proyectos que
desarrollanlas organizaciones. En este senfido,
busco conocery entender el trabajo que se ha
desarrollado en este ambito de la cooperacidn,
sobre todo centrandome en las ONGD vascas
(...) (Pérez, 2021, p. 3).

Apuntes
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Metodologia
/ Referente metodologico

En este punto tendremos mayor claridad sobre lo
que queremos investigar y, sobre todo, sobre c6mo
lo haremos. De nuevo, es importante regresar a la
pregunta, pues en este apartado mostraremos c6mo
vamos a darle una respuesta. La metodologia debe
mostrar qué informacién hace falta para dar res-
puesta a la pregunfa de investigacién,y cémo se va
a recolecfar la informacién, a procesar y posterior-
mente analizar.

iRecuerda! La metodologia no es un listado de
técnicas o herramientas. Lo que debe mostrar es
cdmo, con quién, cuando y por cuanto tiempo se
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va a realizar la investigacidn. De la misma forma,
es importante considerar las condiciones y desa-
fios que puede implicar el contexto en el que se
llevara a cabo el trabajo de campo.

A partir de cada objetivo especifico que planteas-
te, haz la pregunta:

¢Cémo voy a lograr esto? ;Con qué técnica? ;Qué
datos necesito? Partiendo de las respuestas, pue-
des construir la metodologia.

En una propuesta mefodoldgica, que rompa con
la dicotomia sujeto/objeto de investigacion y que
permita visibilizar las voces de los sujefos y colec-
tivos con quienes se trabaja, es imporfante empe-
zar por no pensar en las personas como “objefos”



Metodologia

0"informantes”. Este enfoque deberia reflejarse enla
forma en que se dé su participacién en el proyecto.

Incorpora diversidad de actividades metodoldgicas,
incluyendo actividades colectivas que den a cono-
cer fu proyecto a las personas con las que frabajas
y que les permitan ser conscienfes del propdsito
y el destino de sus aportes.

iTen en cuenta! Esimporfante que tus interlocu-
tores e inferlocutoras sepan en qué va el proceso.
Socializa el proyecto con ellos y ellas, haz presenta-
ciones claras y sencillas que te ayuden a comunicar.
Al finalizar la investigacidn, presenta los resultados
con las personas, organizaciones y comunidades
con las que trabajaste.
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Importante: El feminismo es una de las teorias
criticas que aporta herramientas conceptuales y
metodolégicas para pensar y poner en practica
formas de conocer més horizontales y con mayor
orienfacién hacia la fransformacidn social. Mefo-
dologias que sitGan el cuerpo en el centro de la
reflexidn, las producciones narrativas y el analisis
de discurso con perspectivas feministas son algu-
nas de estas apuestas que podemos incorporar en
nuestros procesos investigativos.

Por ejemplo, al revisar el trabajo de Muns Ynzenga
(2021), en su tesis de maestria, vemos que le da un
lugar especial al feminismo.



Metodologia

Referentes meftodoldgicos desde el Sur: A me-
diados del siglo XX, en Colombia, Orlando Fals
Borda propuso una metodologia que ha inspirado
investigaciones posteriores en las ciencias sociales.
Esa mefodologia es la Investigacién Accidn Parti-
cipativa (IAP).

Siquieres conocermassobre estapropuesta,puedes
revisar publicaciones como: Causa Popular, cien-
cia popular. Una metodologia del conocimiento
cientifico a través de la accidon (1972) escrito en
compahniade Victor Daniel Bonilla, Gonzalo Castillo
y Augusto Libreros.

También su libro: El problema de cémo investigar
la realidad para fransformarla por la praxis (1997).
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Titulo

Luego de construir los apartados anferiores, debe
haber mayor claridad sobre el tfema a abordar, por
lo que precisar el titulo puede ser mas sencillo.
Es probable que al escribir los demds apartados
hayan surgido ideas sobre el titulo; es importan-
te irlas escribiendo, pues pueden ayudar en este
momento.

En general, el fitulo del proyecto debe ser directo
y preciso.

iRecuerda! Es lo primero que va a ver tu lector o
lectora. Solo con una primera lectura, debe hacer-
se una idea del tfema de investigacion. Te sugeri-
mos escribirlo en este momento porque ahoraya
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debes estar familiarizada con lo que quieres hacer
y fal vez puedas transmitirlo de manera mas clara
a tus lectoras y lectores.

Hay varios componentfes que se pueden usar en
su redaccién, por ejemplo: el tema principal de la
investigacion, la poblacién, el lugar o contexfo geo-
grafico, el periodo de tiempo y el tipo de investiga-
cién. Para definirlo, es necesario revisar nuevamente
la pregunta de investigacion y el objetivo general.

iHaz una lluvia de ideas! jLee las opciones a otfras
personas! jTen en cuenta las opiniones de las per-
sonas con las que llevaras a cabo la investigacion!

Hay tftulos descriptivos,interrogativos, enunciativos
0 creativos. El mds comun es el descriptivo. Lo im-
portante, cualquiera que sea el caso, es la claridad.



A manera de ejemplo:

Entre el Estado y la Guerrilla: identidad y ciu-
dadania en el Movimiento de los Campesinos
Cocaleros del Putumayo (2001). Libro de Ma-
ria Clemencia Ramirez.

“Género, feminismos y cambio organizacio-
nal en cooperacién internacional. Cuaderno
de viaje” trabajo de grado de Maria de Muns
Ynzenga (2021).

Apuntes

Titulo
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Cronograma
de actividades

El siguiente paso en el disefio del proyecto es la
elaboracién del cronograma. A diferencia de los
apartados anteriores no se compone de un texto
en si; podemos construirlo a partir de una repre-
senfacién visual, como un cuadro o un diagrama,
describiendo las actividades relevantes en el desa-
rrollo de la investigacion, ordenadas en el fiempo
de duracién del proyecto.

iRecuerda! Cada actividad debe ser consultada
con la comunidad u organizacién. Describela y
cuenta su objetivo.
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¢Por qué es importante? Porque nos ayuda a
planificar los momentos de la investigacién. jRe-
cuerda que siempre fenemos un fiempo limite!
El cronograma nos apoya en la organizacion y el
control de las actividades y también nos ayuda a
ver nuestros avances.

¢Cémo lo podemos construir? Es importante elabo-
rarlo a partir de las fases o etapas de la investigacion,
las actividades especificas y el tiempo estimado.

Si lo pensamos a partir de fases:

Primera fase: Preparacién (escritura de la
propuesta de investigacion) ;Cuanto tiempo
crees que te tomara elaborar el proyecto?
Puedes separarlo por apartados.

90



Cronograma

Segunda fase: Trabajo de campo. Delimita
las actividades y el tiempo por cada una. Ten
en cuenfa los permisos y la recoleccién de
datos.

Tercera fase: Analisis de dafos. Incluye la
transcripcidn de entrevistas, seleccion de fo-
tografias, codificaciony sistematizacién dein-
formaciény lainterpretacién de los hallazgos.

Cuarta fase: Escritura del informe final o fra-
bajo de grado y posgrado.
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Fase Actividad

Planificacién Definicién de objetivos

Revision de literatura y antecedentes

Disefio metodologico

Aprobacién del proyecto

Campo Obtencién de permisos / acceso

Realizacién de entrevistas y observacion

Analisis Transcripcién de dafos

Cédificacion y analisis cualitativo

Redaccién Redaccién del informe / Capitulos

Revision y edicién
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Mes | Mes : Mes | Mes | Mes | Mes : Mes | Mes | Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9
X X
X X
X
X
X X
X X
X X
X
X X
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Introduccion

A pesar de que en el documento la infroduccién
aparece al inicio, es uno de los Ultimos apartados
que se escribe.

iTen en cuenta! Es el primer aparfado en el or-
den de presentacidn del texto, por lo que es clave
captar la atencién de quien lee. Debe ser una guia
hacia la propuesta de investigacion.

Convencionalmente, la infroduccién da cuenta
de una manera general del qué, cémo, dénde y
cuando de la investigacion. En este sentido, ofrece
una visién panoramica de lo que los siguientes
aparfados elaboraran con mas detenimiento.
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iRecuerda! No es un resumen, es una hoja de
ruta que muestra el contexto y relevancia del tra-
bajo, informando sobre lo que va a encontrar el
lector o lectora. Puedes escribirla a manera de
embudo, iniciando por los aspectos generales
para luego ir especificando. La comunicacién
es imporfante. Exprésate con claridad si quieres
llegar a un publico amplio. jNo olvides que las
personas con las que llevaste a cabo la inves-
tigacion tal vez te quieran leer!

Es importante ser concisos con lo que queremos
mostrar. Nuevamente, la claridad y precisién se-
ran claves. Todos los elementos deben mantener
consistencia, no te extiendas demasiado, usa los
tiempos verbales de manera adecuada, y aplica
conectores para hacer mas fluida la lectura.



Introduccidn

No debes frustrarte si las primeras versiones no te
convencen, es parte del proceso de investigacién.

iTen pvesen’te.‘ Todo conocimiento es localizado,
deja en claro desde qué lugar hablas. Por ejemplo,
si es desde la academia, desde una organizacion,
si lo haces desde una perspectiva de género, una
postura institucional en particular o un punto de
vista tedrico en concreto.

Apuntes
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Presupuesto

El siguiente paso es la elaboracion del presupues-
to, es decir, los costos de la investigacién. Para
elaborarlo, debes tener claridad sobre los gastos
necesarios para llevar a cabo la investigacién que
propones; sin embargo, primero debes hacer el
listado de actividades y materiales. Alli debes
mosfrar una estimacién detallada de gastos que
requiere la investigacion.

¢Por qué es importante? No solo ayuda a fener
una visidn sobre los recursos necesarios, sino sobre
la viabilidad misma del proyecto en términos eco-
némicos, de conocimiento, de personal y de tiempo.
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¢ Qué as'oec’cos tener en cuenta? Lo primero es
que debes ser realista frente a los costos, considerar
los valores del mercado, sin subestimar, pero tam-
poco aumentando costes. Es necesario justificarlos
gastos; es decir,cada uno debe tener una razén de
ser. Cuida el uso de la moneda, que siempre sea la
misma, bien sean délares, pesos 0 euros.

¢Cudles pueden ser las categorias? Eso depen-
de del tipo de investigacidn, sin embargo, las mas
comunes son: gastos en recursos humanos, como
personal de apoyo o franscripcion de audios. Tam-
bién gastos en campo, como viajes y alimentacién.
Por ofro lado, es comuUn incluir materiales y suminis-
tros, como libros o alquiler de equipos. Finalmente,
en algunos casos se incluyen gastos de publicacién.
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Categoria
de gasto

ftem
descripcion

Personal

Transcriptor

Viaje y campo

Transporte terrestre a Padilla

Transporte local en Padilla

Alimentacién en campo

Materiales Cuadernos de campo

Pilas AA

(Continva con otras categorias y sus items)
Subtoftal
general

Imprevistos (10%)

Total general
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Unidaq Cantidad Valor unitario Valor total
de medida cop cop
Hora 20 25.000 500.000
Viaje ida y vuelta 4 50.000 200.000
dia 10 15.000 150.000
dia 10 30.000 300.000
Unidad 15.000 30.000
Paquete de 4 10.000 30.000
XXXXX XXXXX
XXXX XXXXX
yyyy yyyy
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Referentes para
unainvestigacion
critica orientada
alatransformacion

Antes de abordar el Gltimo punto de escritura de un
proyecto, queremos hacer un pequefio parénfesis
para recordar que esfa guia también tiene como
fin proponer una reflexién constante sobre nues-
tro quehacer investigativo. Este enfoque fambién
ha generado una fransformacién en las formas de
hacer investigacidn, que, en este caso, sale de una
puramente descriptiva o explicativa para considerar
la busqueda del cambio y la emancipacién.
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Hacer parte de este tipo de investigacion es una
decisién que puedes tomar en medio de la escri-
tura. {Recuerdal! La escritura de tu proyecto debe
reflejar fu posicion frente al tipo de investigacion
que elijes llevar a cabo y esto se hace visible en
cada uno de los apartados. A continuacién, que-
remos presenfarte un corfo listado de algunos
investigadores e investigadoras que han optado
por una investigacién fransformadora, y que no
hemos mencionado hasta ahora.

Silvia Rivera Cusicanqui ha propuesto hacer vi-
sibles los conocimientos locales en publicaciones
como Ch'ixinakax utxiwa: una reflexién sobre prac-
ticas y discursos descolonizadores (2010a) y Opri-
midos pero no vencidos (2010b). Walter Mignolo
ha planfteado abordar la nocién de “pensamiento



fronterizo” en su libro Historias locales/disefios
globales: colonialidad, saberes subalternos y pen-
samiento fronterizo (2003). Linda Tuhiwai Smith
en su libro A descolonizar las metodologias (2016)
nos deja pistas sobre el lugar que se le da a los
conocimientos locales. Catherine Walsh en su li-
bro Pedagogias decoloniales: Practicas insurgentes
de resistir, (re)existir y (re)vivir (2017) ha sugerido
conocer la pedagogia como un campo de accién.

En campos como estudios de paz, investigado-
res como John Paul Lederach han apostado por
una investigacién para la fransformacién; en su
libro Building Peace: Sustainable Reconciliation in
Divided Sociefies (1999). Miriam Jimeno, ha pu-
blicado fextos como Después de la masacre: emo-
ciones y politica en el Cauca indio y Etnografias

Referentes
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contemporaneas: tfrabajo de campo (2015), este Ulti-
mo editado en compafia de Sandra Liliana Murillo
y Marco Julian Martinez, y en el que muestran una
compilacién de varios autores y autoras.

Las nuevas ciencias y las humanidades. De la acade-
mia a la politica (2017), escrito por Pablo Gonzalez
Casanova es otro de los libros que fe recomenda-
mos si te interesa ampliar sobre el compromiso de
la academia con la sociedad.

Patricia Hills Collins ha avanzado sobre la intere-
seccionalidad, partiendo del feminismo, plasmando-
lo en su libro Black Feminist Thought (2000). También
en este campo, ha destacado bell hooks con sus
libros Ensefar a transgredir (2021) y Teoria feminista:
de los margenes al centro (2020). En Latinoamérica,



Referentes

ofras feministas como Ochy Curiel (2009) y Rita Se-
gato (2003) han insistido en la escucha de las voces
oprimidas. De manera similar, Julieta Paredes (2013),
desde el confexto boliviano, ha aportado sobre el
feminismo comunitario.

Te recomendamos la revisién de espacios académi-
cos como la Red de Investigadores en Pedagogia
Critica, Consejo Lafinoamericano de Ciencias So-
ciales (CLACSO), Centro de Investigacién y Educa-
cién Popular (CINEP), Grupo Laftinoamericano de
Estudios, Formacién y Accién Feminista (GLEFAS)
desde donde se promueve la investigacion criticay
transformadora. Asociacién Latinoamericana de
Anfropologia (ALA),y su proyecto de antropologias
hechas en América Latina y El Caribe.
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iRecuerdal! Leer otras investigaciones y propuestas
deinvestigacién siempre dan pistas sobre cémo po-
demos avanzar sobre nuestra propia investigacion.
Este tipo de documentos puedes enconfrarlos en
las bases de datos de las organizaciones que ya te
mencionamos, pero fambién en las bases de datos
de universidades. A continuacién, te compartimos
algunas opciones:



Referentes

Repositorio de la Universidad del Cauca
http:/repositorio.unicauca.edu.co:8080

Biblioteca digital de Hegoa, Instituto de Estudios
sobre Desarrollo y Cooperacidn Internacional de
Euskal Herriko Univertsitatea / Universidad del
Pais Vasco
https:/biblioteca.hegoa.ehu.eus/busqueda

Publicaciones del Instituto Colombo-Aleman
para la Paz
https:/instituto-capaz.org/publicaciones

Repositorio de la Universidad Surcolombiana
https:/repositoriousco.co
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También hay bases de datos que incluyen multiples publica-
ciones, de muchas areas, editoriales, perspectivas y lugares
del mundo. Algunas son:

Scielo
https://scielo.org/es

Redalyc
https:/redalyc.org

Biblioteca virtual de CLACSO
https:/biblioteca-repositorio.clacso.edu.ar

16



Dialnet
https:/dialnet.unirioja.es

Asociacién latinoamericana de
antropologia -ALA-
https:/asociacionlatinoamericanadeantro-
pologia.net/portal

Anfropologias hechas en América

Latina y El Caribe
https://asociacionlatinoamericanadeantro-
pologia.net/portal/coleccion-antropolo-
gias-hechas-en-america-lafina

Referentes
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Bibliografia
olistade
referencias citadas

Elaborar la bibliografia es el 0lfimo paso en la es-
critura del proyecto, sin embargo, es muy impor-
tante tener cuidado a la hora de hacerlo. Este debe
fenerse en mente desde el inicio de la escritura, en
el primer apartado, si es que citas alguna investi-
gacién desde entonces.

Para ello, debemos utilizar referencias diversas que
permitan acercarse a la comprensién del tema que
nos interesa investigar en toda su complejidad.
Conviene prestar atencién al uso de documentos,
informes, articulos o libros cuyo lugar de produccién
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sea diverso. Esta diversidad incluye, por ejemplo,
auforesy autoras de diferentes ferritorios del plane-
ta; el uso de publicaciones y materiales elaborados
por colectivos no hegeménicos o que hayas sido
construidos desde perspectivas criticas, como el fe-
minismo, la lucha antirracista, la inferculturalidad,
la decolonialidad o la ecologia politica, entre ofras.

iRecuerda! Las referencias en el texto siempre
van entre paréntesis,y debes incluir el apellido del
autor o autora y el afio de publicacién.

Si estas usando una cifa textual debes incluir el
ndmero de pagina en la que aparece la cita que
usas, por ejemplo: (Freire, 2005, p. 95). Estas citas



“n

van en comillas (""), sin embargo, para las citas de
mas de fres lineas hay una forma especial: el texto
debe presentarse aparte, cenfrado y con menos
espacio entre lineas.

iTen cuenta! Hay varios sistemas de citacion:
Chicago, APA, Harvard y otros. Normalmente, los
que mas usamos son Chicago y APA. El uso de
una u ofra depende de nuestra preferencia, pero
también de las exigencias de la enfidad a la que
presentaremos el proyecto. jRecuerda! Nunca de-
bes mezclar dos sistemas de citacion.

Te damos algunas pistas para la lista de referencias
(Normas APA 72 edicién):

Bibliografia
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Apellido, Nombre. (Afo). Titulo (en cursiva). Editorial.
Libro de dos autores y autoras:

Apellido, Nombre y Apellido, Nombre. (Afio). Titulo (en
cursiva). Editorial.

Articulo de revista:

Apellido, Nombre. (Afio). Nombre de la revista (en cursiva).
Volumen (NGmero): pagina de inicio-pdgina final.

Usemos como e_jemlolo
los textos citados en esta guia.
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bilbaino de San Francisco [Tesis de Maestria en Globali-
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delaUnidn Europea en Colombia.Aportes analiticos para
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Mundo Editores.
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