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Parte I. Presentacién del estudio

I. Introduccién

En principio, se entiende como sistema alimentario o sistema agroalimentario
(SAA) al conjunto de actividades involucradas en la produccién, procesamiento,
transporte, distribucién, consumo y gestién de los residuos de los alimentos. Una
concepcién mdsampliade este SAA incorporaria también alos agentes que participan
en esas actividades (desde el pequeno campesinado a las grandes corporaciones
multinacionales, pasando por gobiernos u organismos internacionales), las
relaciones (de todo tipo) entre esos agentes, asi como el marco institucional y
normativo que regula esas actividades y las propias relaciones entre los agentes.
Por lo tanto, el SAA comprende aspectos culturales, econémicos y sociales que
intervienen en la agricultura y la alimentacién [1].

El SAA global actual, basado en un modelo agroindustrial, tiene un gran impacto
en la sociedad y el medio ambiente, siendo una de las principales causas de
la crisis ecosocial actual. Las précticas hegeménicas del sistema agroindustrial,
excesivamente dependientes de los combustibles fésiles y con un uso intensivo
de los recursos naturales, son responsables de una gran parte de las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI), lo que contribuye al calentamiento global y al
cambio climdtico, la pérdida de biodiversidad y los desastres naturales asociados.
Ademis, profundiza la inequidad social y afecta a la salud publica, ya que este
sistema alimentario nos enferma [2-8].

Otras de las consecuencias del SAA agroindustrial ha sido la progresiva precarizacion
de la situacién de las pequenas explotaciones agrarias. Los modelos de produccién
y promovidos por la agroindustria y la gran distribucién han traido consigo una
precarizacién de las explotaciones pequefas y medianas, personas productoras, con
la consiguiente reduccién de su nimero, la migracién a las ciudades, desagrarizacion
del medio rural, aumento de la concentracién de la tierra y financiarizacién de la
actividad agropecuaria. Actualmente, la decadencia del sector primario y la falta de
relevo generacional son un problema grave tanto en Norte como en el Sur Global [9].

Sin embargo, cada vez mds personas otorgan importancia a sus alimentos, buscando
que sean saludables y de confianza, al mismo tiempo que ofrecen un apoyo al sector
primario de su entorno mds cercano. Asi, los productos de origen agroecolégico
ven crecer su consumo y valoracién por parte de las personas consumidoras. La
preferencia de estos productos estd vinculada a una percepcidon por parte de las
personas consumidoras de su mayor calidad y menor impacto ambiental con respecto
a los productos agroindustriales [10], pero también a otro tipo de motivaciones
sociales y éticas. Se buscan asi relaciones directas y horizontales con las personas
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productoras, generando redes alimentarias alternativas (RAA) al sistema alimentario
convencional. Algunas de alternativas se articulan mediante Cooperativas y Grupos

de Consumo (CGCQC).

El objetivo principal de esta investigacion es identificar los principales retos a los que
se enfrentan las redes alimentarias alternativas en Gipuzkoa y Ecuador a la hora de
afrontar la problemadtica del salto de escala, y extraer lecciones para la cooperacién.
Como objetivos secundarios, se plantea, en primer lugar, analizar nuevas vias de
comercializacién de productos alimenticios y aumentar su potencialidad como
elemento clave para promover el sector primario; en segundo lugar, la realizacién
de un andlisis comparado de las Redes Alimentarias Alternativas (RAA) en ambos
contextos; y, en tercer lugar, identificar las condiciones que deben cumplir las
opciones de suministro y logistica para aumentar la oferta de las CGC.

Contexto de las zonas de estudio

En Gipuzkoa, el sector primario apenas supone el 0,6% del PIB y el 1,8% del empleo.
Segtin el Censo Agrario de 2020, en Gipuzkoa hay 4.781 explotaciones (991 menos
que en 2009, un 17%), con una superficie agraria atil media de 7,97 Has (0,5 mds
que en 2009). En total, se destinan a usos agrarios, ganaderos o forestales un total de
71.543 hectéreas, de las cuales son SAU 38.111 has, con un porcentaje de pastos de
88%. El resto es superficie forestal. Por lo tanto, la superficie relacionada con usos
agricolas, ganaderos o forestales supone un 36% de la superficie del Territorio. El
33,8% de los titulares de explotaciones tiene mds de 65 afios (de las cuales, 25,6%
son mujeres) y solo el 14,4% es menor de 45 (22,7% mujeres). Las principales
actividades productivas son, en términos de valor de la produccién, la produccién
forestal (24,8%), el vacuno de leche (16,8%), la horticultura (12,1%), el vacuno de
carne (8,6%) y el vifiedo (8,3%)'. El reducido tamano del sector primario y la alta
densidad de poblacién tienen como consecuencia que Gipuzkoa sea (como el resto
de Comunidad Auténoma del Pais Vasco) un territorio altamente dependiente de la
importacién de alimentos del exterior.

Para el fortalecimiento del sector primario en Gipuzkoa es necesario fomentar nuevas
instalaciones, que aumenten la produccién local, reduzcan la dependencia exterior y
contribuyan a un reequilibrio (relativo) de la oferta y la demanda de alimentos. Por
lo tanto, abrir nuevas vias de comercializacién de productos significaria fortalecer
la viabilidad econémica del sector primario, trabajando en la garantia de precios y
condiciones laborales dignas. Pero la escasez de producto local fuerza también a que

1 Datos correspondientes a la Produccién Final Agraria de 2022.
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los proyectos de RAA y CGC de Gipuzkoa miren a los territorios colindantes en
busqueda de alternativas de abastecimiento que faciliten el acceso a sus consumidores
a alimentos de proximidad en cantidad y variedad suficiente, para garantizar asi la
viabilidad econdémica de estas iniciativas.

A la hora de analizar la situacién de las RAA de Gipuzkoa se ha partido de un
caso prdctico, promoviendo una reflexién colectiva en torno a la estructuracién de
una unidad de suministro transfronteriza para poner a disposicién en Gipuzkoa y el
norte de Navarra los alimentos ofrecidos por personas productoras de Iparralde (Pais
Vasco francés). En este proyecto de investigacién se analizardn las caracteristicas y
condiciones que deberd cumplir el desarrollo de la logistica transfronteriza a través
de la cooperacién entre RAA.

Por su parte, el sistema agroalimentario ecuatoriano estd caracterizado por su alta
concentracion y dependencia de métodos agroindustriales, lo que genera problemas
ambientales significativos, sin lograr resolver el hambre y pobreza que se viven en
el sector rural. Ademds, el sistema agroalimentario en Ecuador se enfrenta a varios
desafios, incluyendo el cambio climdtico, la deforestacién, la presién sobre los
recursos naturales y la volatilidad de los precios de los productos agricolas.

El 80% de la tierra para agricultura y el 63% del agua para riego disponible en el
pais estdn acaparados por la agroindustria y el agronegocio, pese a que, mds del 64%
de la produccién de alimentos de Ecuador estd en manos de pequefos agricultores
familiares [11]. Por lo tanto, el sistema agroalimentario en Ecuador estd en manos
de la agroindustria y el agronegocio, los cuales basan su productividad en el modelo
de revolucién verde caracterizado por el uso de gran cantidad de insumos quimicos
y combustibles fésiles y poca mano de obra. El sistema agroalimentario dominante
no reconoce los costos ambientales y sociales que se ocasiona para lograr mejorar la
productividad bajo su sistema de produccién alimentaria [12].

Aunque, como se acaba de mencionar, la produccién de alimentos para el consumo
interno en el pais estd en manos de la agricultura familiar campesina, en muchos casos,
esta produccién campesina replica a pequena escala el modelo de revolucién verde,
lo que termina beneficiando a grandes transnacionales y empresas agroindustriales
alimentarias, sobre todo en el drea de semillas y agroquimicos.

Por su parte, la distribucién y comercializacién de alimentos en Ecuador se canaliza
principalmente por medio de supermercados, especialmente en el medio urbano.
Esto significa que las personas productoras se vean obligadas muchas veces a vender
su produccién a intermediarios y empresas agroindustriales, dada la imposibilidad
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de cumplir con los requerimientos impuestos por las grandes cadenas de
supermercados. La distribucién y comercializacién por medio de supermercados
estd dominada por 4 cadenas: Corporacién La Favorita, Corporacién el Rosado,
Almacenes TIA y Mega Santa Maria. Estas cadenas juntas concentran el 90% de
las ventas por este canal en el pais [13].

En cuanto al consumo, el sistema agroalimentario dominante ha introducido cambios
en la cadena de valor agraria, cambios que han supuesto una mayor concentracién
de las ganancias en los eslabones controlados por la agroindustria y las cadenas
de comercializacién de la alimentacién. El cambio de dieta se ha consolidado,
predominando los cereales como base de la alimentacién, ademds del constante
destino de una gran cantidad de la produccién para la alimentacién animal, donde
la presencia de las empresas agroindustriales estd generando cuellos de botella que
provocan distorsiones en el mercado, aumentando el grado de concentracién en el
sector alimentario [12].

Por lo tanto, el actual sistema agroalimentario ecuatoriano genera una dindmica
de creciente concentracién en los mercados, que impide una diversificacién de la
alimentacién y una mayor participacién en el abastecimiento y distribucién de
alimentos por parte de actores como los movimientos campesinos y agroecolégicos
apoyados en sistemas de distribucién locales y urbanos en manos de consumidores.

Sin embargo, durante los Gltimos anos, ha surgido un creciente interés en practicas
agricolas sostenibles y agroecoldgicas por parte del campesinado y otros actores del
sistema agroalimentario. Estas practicas pretenden reducir el impacto ambiental
de la agricultura, promover la biodiversidad y mejorar la resiliencia de los sistemas
agricolas. Asi, la agroecologia en Ecuador se enfoca en la produccién de alimentos
sanos, la proteccién de la naturaleza y la transformacién de los mundos rurales.
Iniciativas como la agricultura orgdnica, el uso de biofertilizantes y la conservacién de
semillas nativas son ejemplos de cémo se estd iniciando una discusién y promoviendo
cambios a una escala pequena y media del sistema agroalimentario.

Por su parte, el gobierno ecuatoriano ha tratado de implementar diversas politicas
y proyectos para tratar de apoyar al sector agroalimentario campesino. Por ejemplo,
algunos programas de capacitacién para agricultores, incentivos para la adopcién
de pricticas agroecoldgicas, proyectos de infraestructura para mejorar la logistica
y el acceso a mercados, y la promocién de la investigacién y la innovacién en el
sector agricola [14]. Sin embargo, muchas de estas politicas no han contado con el
presupuesto y acompafamiento técnico necesario para influir en una transicion del
sistema agroalimentario basado en la agroecologia y la soberania alimentaria.

10
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Estructura del trabajo

La investigacion se ha estructurado de la siguiente manera. En el siguiente apartado
se presenta la metodologia empleada, para posteriormente presentar las principales
caracteristicas de los sistemas alimentarios alternativos en Gipuzkoa y Ecuador,
basdndose en un enfoque tedrico que integra los principios de agroecologia, soberania
alimentaria y economia social y transformadora. A continuacidn, en la Parte II, se
analiza la problemdtica de los CGC de Gipuzkoa, centrindonos en el caso de la
creacién de una Unidad de Suministro (US) transfronteriza como herramienta para
superar sus obstdculos para el salto de escala. En la Parte I11, se realiza un estudio de las
RAA en Ecuador, centrindose en mercados agroecolégicos en Pichincha, Cotopaxi
e Imbabura. Estas redes destacan por promover el consumo responsable y facilitar el
acceso a alimentos locales y sostenibles, aunque enfrentan desafios relacionados con
la escalabilidad y la consolidacién econémica.

Finalmente, se identifican barreras comunes en ambos territorios, como dificultades
logisticas y econdmicas, analizando el potencial de la cooperacién al desarrollo en el
disenio de estrategias que permitan para superar estas limitaciones.

2. Metodologia

Este estudio, basado en una metodologia cualitativa, ha seguido el Principio de
Triangulacion, es decir, se han utilizado multiples fuentes de datos para analizar el
fenémeno a investigar, verificando que las conclusiones obtenidas por diferentes
vias coinciden [15]. En el caso de Gipuzkoa, con toda la informacién obtenida,
también se ha desarrollado un andlisis DAFO, tomando como objetivo la capacidad
de las CGC, especialmente a través de las US o food hubs, para fortalecer el Sistema
Alimentario Local. En una primera fase, se analizaron las US desarrolladas a partir
de la participacién de personas productoras en el Pais Vasco. A través de entrevistas
semiestructuradas (Anexo 1), se identificaron los aprendizajes, fortalezas y debilidades
basadas en sus experiencias. En la segunda fase, se recogieron las aportaciones de las
CGC, completando un prediagndstico sobre la viabilidad de una US transfronteriza.
Se realizd una encuesta (Anexo 2) para recopilar informacién sobre los tipos de
productos que solicitan las CGC (tipos de productos, cantidades, criterios), asi como
para identificar las necesidades logisticas. También se llevaron a cabo reflexiones
sobre los servicios de suministro que utilizan actualmente (facilidades, obstéculos...).

Posteriormente, se llevé a cabo un Grupo Focal (formato en linea) con el objetivo
de abordar las condiciones necesarias para la viabilidad de la US transfronteriza y

11
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para desarrollar la cooperacién entre las CGC, estableciendo los requisitos minimos
y/o las condiciones necesarias. Para profundizar en estas condiciones, se destacaron
cinco subtemas: logistica, condiciones de colaboracién, viabilidad econémica,
compromiso, y recursos necesarios. Para fomentar la interaccién de los participantes,
se utilizé una pizarra digital a través de Zoom, donde cada participante pudo escribir
sus notas adhesivas.

En el caso de Ecuador, la investigacién utilizé un enfoque de investigacién participativa
en base a métodos cualitativos. Se realizé una investigacién bibliogrifica exhaustiva
principalmente mediante busqueda en internet, y complementadas con entrevistas
semiestructuradas a personas productoras agroecoldgicos y en transicién, dirigentes
de las organizaciones de personas productoras y representantes de la sociedad civil
para comprender las percepciones, experiencias y desafios relacionados con las RAA
basadas en la agroecologia para la soberania alimentaria.

Se incluyeron tanto a personas productoras agroecolégicas como consumidoras, para
identificar cudles son los nudos criticos que impiden la escalabilidad de los sistemas
alimentarios alternativos.

A partir de un breve mapeo sobre ferias agroecoldgicas, mercados y comercios
alternativos en las provincias de Pichincha, Cotopaxi e Imbabura se identificaron
varios actores o promotores de estos espacios. Entre los principales se pueden
mencionar: gobiernos locales ya sean prefecturas o alcaldfas, universidades publicas,
instituciones educativas privadas, organizaciones o asociaciones de la sociedad civil e
iniciativas privadas de negocios.

3. El salto de escala en los sistemas alimentarios alternativos

El marco teérico para analizar los Sistemas Alimentarios en este estudio se basa
en los principios de la agroecologia y la Soberania Alimentaria, junto con las
caracteristicas de la Economia Social y Transformadora. Por un lado, la agroecologia
tiene la capacidad de integrar las dimensiones econdémica, ambiental y social de la
sostenibilidad, maximizando las relaciones positivas entre personas, produccién
(sector primario) y naturaleza, al tiempo que aumenta la autonomia de las personas
productoras. Por otro lado, la Soberania Alimentaria otorga a los Pueblos el derecho
a decidir sobre sus propios sistemas de produccién y alimentacién [16].

Por su parte, la Economia Social y Transformadora coloca a las personas en el centro,
utilizando el capital econémico como un recurso y no al revés. Por lo tanto, la

12
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economia se organiza de manera democrdtica e igualitaria, no de manera vertical
y jerdrquica. Empodera a las personas, fomenta la participacién y los procesos
colectivos, profundizando asi en el modelo de democracia econémica. Los bienes
y servicios que se crean, a su vez, estan destinados a satisfacer las necesidades de las
personas, no a obtener el mayor beneficio posible.

Esta vulnerabilidad de nuestros sistemas alimentarios quedé expuesta durante
la pandemia de COVID-19, destacindose la necesidad de repensar las formas de
hacer las cosas para asegurar que desarrollamos sistemas resilientes. Esto subraya la
importancia en la prictica de los sistemas alimentarios territorializados [17].

Entre los actores clave de los sistemas alimentarios territorializados se encuentran
las Cooperativas y Grupos de Consumo (CGC) que se agrupan en torno a Redes
de Alimentacién Alternativa (RAA) de cardcter local. Las RAA agrupan a redes o
grupos de personas productoras, consumidores y otros actores que tratan de generar
alternativas al sistema alimentario convencional [10; 18]. Basadas en la Economia
Social y Transformadora, se han convertido en intermediarios esenciales para avanzar
en el camino hacia la transicién agroecolégica?, en todas las etapas de la cadena, desde
la produccién hasta el consumo [10]. Algunas de estas experiencias se han traducido
en Canales Cortos de Comercializacién (CCC), como las cestas de consumo o los
mercados de personas productoras locales y/o agroecolégicos [19]. El desarrollo de
estas RAA, estdn concebidas para presentar una opcién frente al modelo convencional
de supermercados y cadenas largas agroalimentarias [20]. Por lo tanto, el papel de
las de las CGC dentro de las RAA va mds alld de ser una simple tienda de alimentos;
su objetivo es influir dentro del sistema alimentario, siendo claves para el impulso y
fortalecimiento del sector primario local.

El proceso de urbanizacién global, que tiene como consecuencia una creciente
concentracién del consumo en las ciudades convierte a estas en un espacio en
disputa entre las RAA y el modelo de produccién basado en el agronegocio y la gran
distribucién, que se ha mostrado hasta la fecha como tremendamente eficaz a la hora
de garantizar el abastecimiento alimentario de ciudades y zonas urbanas con grandes
niveles de concentracién de poblacién, aunque sea a costa de externalidades negativas
no asumidas. Asi, las personas consumidoras adquieren un papel fundamental en
la construccién de nuevas formas de acceso a los alimentos, presionando por la

2 La agroecologia es entendida como el manejo y aplicacién de principios ecoldgicos a los
agroecosistemas, mejorando la capacidad del suelo, las plantas y debilitando a las plagas
(Altieri, 2009). También se la define como una ciencia y un conjunto de précticas para la
construccién de un agroecosistema saludable (Altieri & Toledo, 2011).

13
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recuperacioén de los espacios de comercio entre personas productoras y consumidores,
como mercados populares y mercados agroecoldgicos.

En el proceso de redefinicién de estas relaciones de produccién y consumo, las
personas consumidoras pueden demandar también que la construccién de estos
espacios alternativos de comercializacién esté acompanada de una formacién en temas
de alimentacién. Incluso, en ciertos casos han logrado transformar a las personas
consumidoras también en personas productoras de algunos de sus alimentos, a través
de iniciativas de agricultura urbana y periurbana, como los ejemplos del caso espafiol
de la “Huerta del Sur” en Valencia, o “Bajo el Asfalto estd la Huerta’ en Madrid
[21]. Iniciativas como estas surgen desde los/as consumidores, como una forma de
recuperar el espacio urbano y periurbano, y al mismo tiempo producir alimentos
que se vean complementados con la produccién de los agricultores locales. Aunque
la articulacién de las personas consumidoras frente a la distribucion es todavia baja,
estd aumentando debido a su creciente preocupacién por los efectos del agronegocio
convencional sobre el medio ambiente y por los efectos de los alimentos procesados
en su salud. Asi, cada vez es mas frecuente encontrar en las ciudades movimientos
sociales que reivindican justicia en la alimentacién, comercio y alimentacién justa,
por un mayor acceso a alimentos orgdnicos, comida lenta o slow food, entre otros
[22], los cuales abogan por un abastecimiento directo entre consumidores y personas
productoras.

Tal y como senalan Sanz et al [23], la hegemonia de la gran distribucién genera una
presion a la baja a los precios y mdrgenes de los diferentes eslabones de la cadena
agroalimentaria, afectando también a las cadenas dentro de las RAA. Ello implica,
que “el sector alimentario alternativo debe adaptar estrategias que proporcionen un
volumen suficiente de diferentes referencias alimentarias que pretendan alcanzar
economias de escala y de alcance para garantizar precios justos y una gama de
productos que pueda llenar la cesta de la compra en un tnico establecimiento”

(Ibidem, pag. 3).

En este sentido, la accesibilidad de los puntos de venta y los precios al consumo
se convierten en dos obstdculos principales para el crecimiento de las personas
consumidoras de las RAA. Por lo tanto, la promocién de estrategias que permitan
ese “salto de escala” (scaling up) de las formas de comercializacién alternativa se
constituye en un factor imprescindible para la reduccién de los costes operativos
(logistica y comercializacién, principalmente) y facilitar simultdneamente el
acceso tanto de personas productoras como de consumidores a puntos de venta.
Obviamente, estas estrategias han de elaborarse bajo un enfoque cooperativo, que
permita unas relaciones igualitarias y de confianza entre todos los componentes de
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la RAA. Asi, experiencias como los supermercados cooperativos y US (o centros
de acopio) se convierten en herramientas de enorme potencial para llevar a cabo
el necesario salto de escala. En Gipuzkoa, las CGC que han surgido durante los
ultimos anos en diferentes comarcas empiezan a adoptar la estructura embrionaria de
supermercados cooperativos, siguiendo los pasos del exitoso modelo de Landare’® de
Pamplona (Navarra). En la actualidad son siete las asociaciones de estas caracteristicas
que operan en Gipuzkoa.

En cuanto a centro de acopio o US, en la actualidad no existe en Gipuzkoa ninguna
US, pero si encontramos dos en territorios limitrofes (Ekoalde en Navarra e Iparlab en
Iparralde), que abastecen a las CGC guipuzcoanas. Estas dos US fueron creadas por
personas productoras con el objetivo de ofrecer un servicio integral. Por lo tanto, estas
US respondian principalmente a las necesidades de las personas productoras, y tenfan el
objetivo de llegar a la restauracién colectiva, pero son también apoyadas por las CGCs
que consideran importante fomentar la coordinacién entre personas productoras. Las
CGC realizan ventas significativas de alimentos locales agroecoldgicos, por lo que
les resulta prioritario identificar producciones que cumplan esas condiciones en las
diferentes comarcas del entorno geogréfico cercano, para poder obtener asi una oferta
organizada. Estas US resultan una herramienta fundamental para poder articular y
organizar una oferta suficiente y estable en el tiempo.

En el caso de Ecuador, los sistemas alimentarios alternativos y mercados agroecolégicos
forman parte del denominado Régimen de Soberania Alimentaria, reconocido en
la Constitucién de Ecuador en el Art. 281 y en la Ley orgdnica del Régimen de
Soberanfa Alimentaria (LORSA). Estos mercados pueden generar un potencial de
crecimiento de la produccién agroecoldgica ya que pueden ofrecer al productor de
pequena escala la oportunidad de desarrollar canales cortos de comercializacién que
incrementen, por un lado, sus ingresos, y por otro, permitan el acceso de alimentos
mis sanos y limpios a las personas consumidoras.

Por otro lado, los mercados agroecoldgicos en el caso ecuatoriano estdn creciendo
en las dreas urbanas y creando poco a poco cambios en las personas consumidoras
en cuanto a valorizar la produccién campesina y los productos agroecolégicos. Estos
espacios de comercializacién de productos agroecoldgicos a través de las RAA y

3 Landare es una asociacion sin 4nimo de lucro que gestiona dos tiendas cooperativas
orientadas a la venta de productos ecolégicos de Pamplona (Navarra), que vende
exclusivamente a personas socias. Fundada en 1992, la actualidad cuenta con dos tiendas
(en el barrio de Rotxapea y en Villava), 20 personas trabajadoras y mds de 3.000 personas
socias, siendo el mayor supermercado cooperativo del Estado.
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circuitos cortos pueden generar articulaciones entre individuos preocupados por el
origen de los alimentos, que fomenten en el futuro nuevas formas de acceso a los
alimentos que respondan a un consumo mds responsable [24].

En el caso ecuatoriano el ejemplo mds conocido de RAA vy circuitos cortos de
comercializacién son las denominadas “canastas comunitarias’; que en algunos casos
han logrado incluso reducir los precios de sus productos, y han logrado relaciones
mids directas con agricultores que trabajan con técnicas agroecoldgicas [25]. Estas
relaciones directas con el campesinado les permiten influir en la creacién de espacios
para la comercializacién de productos del pequefio campesinado en las ciudades, asi
como en la creacién de politicas publicas que generen redes de comercio directo entre

consumidores y personas productoras para la Soberanfa Alimentaria®.

4 En algunos casos, los consumidores han influido en sus gobiernos locales para la creacién
de ordenanzas que permitan la creacién de ferias agroecoldgicas en zonas urbanas, asf
como el apoyo a la creacién de huertos urbanos.
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Parte II. Caracterizacién de las cge y problemdtica de las unidades de suministro en Gipuzkoa

1. Caracteristicas de las CGC y US

Una de las principales dificultades a las que se enfrentan las CGC de Gipuzkoa para
avanzar en el reto del salto de escala es la escasez y falta de regularidad en el suministro
de productos frescos de proximidad o producidos bajo condiciones agroecoldgicas.
Ante estas restricciones, una de las opciones por las que se ha apostado es por buscar
otras vias de abastecimiento en unidades de suministro o centros de acopio que
trabajen bajo los principios de la agroecologia en zonas limitrofes, como son Navarra

o Iparralde.

En este estudio han participado diez CGC: siete del Territorio Histérico de
Gipuzkoa, dos en Navarra y una en Iparralde. El objetivo ha sido identificar las
condiciones que deben cumplir las opciones de suministro y logistica para aumentar
la oferta de las CGC, analizando las condiciones para la creacién de una unidad de
suministro transfronteriza que permitiera abastecer a los CGC de Gipuzkoa y el
norte de Navarra con alimentos ofrecidos por personas productoras de Iparralde.
Para ello, se ha realizado una reflexién colectiva con diferentes agentes con el fin de
identificar las caracteristicas y condiciones que deberd cumplir el desarrollo de la
logistica transfronteriza a través de la cooperacién entre RAA.

Aunque, en un principio, el alcance de la investigacién solo abarcaba a Gipuzkoa, se
ha considerado relevante incorporar otras tres experiencias de territorios limitrofes
por diversas razones. En primer lugar, por su importancia, tanto cuantitativa como
cualitativa. Ese seria el caso de Landare, que es uno de los mayores supermercados
cooperativos del Estado y unas de las iniciativas pioneras dentro de las RAA. En
segundo lugar, por proximidad geogréfica, que seria el caso de Bidazi y Hurbil,
ubicadas en muy cerca de la frontera con Gipuzkoa de Navarra e Iparralde,
respectivamente. Finalmente, por las sinergias y economias de escala que pueden
generar una demanda conjunta con las CGC guipuzcoanas a la hora de garantizar la

viabilidad futura de una US.

Todas estas CGC presentan caracteristicas comunes en su enfoque como redes
alimentarias alternativas. Se trata de organizaciones, principalmente impulsadas por
consumidores y personas productoras (aunque en algunos casos también participan
ayuntamientos), que priorizan los productos locales, ecolégicos y de comercio justo,
buscando minimizar intermediarios en sus cadenas de suministro. También prestan
servicios, que incluyen la gestién de tiendas, preparacién de alimentos, servicios de
catering y dinamizacién de proyectos locales. Algunas CGC también promueven
iniciativas de sensibilizacién y formacién, destacando el compromiso con la educacién
alimentaria y la sostenibilidad.
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En Gipuzkoa, cooperativas como LAKARI (Zarautz), ELIKAGUNEA (Azpeitia) y
ELIKAENEA (Bergara) integran criterios estrictos de origen local y cercanfa (por
ejemplo, radio de 150 km) para sus productos, complementados por estindares
de calidad y produccién sostenible. En Navarra, LANDARE (Pamplona, Villava)
enfatiza exclusivamente alimentos ecolégicos, mientras que BIDAZI (Bera) y otras
cooperativas priorizan la proximidad. Por su parte, en Iparralde, HURBIL (Senpere)
combina produccién local y transformacién artesanal. Estas redes representan modelos
s6lidos de economia colaborativa y sostenibilidad alimentaria. Las caracteristicas
principales de las CGC se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 1. Cooperativas y asociaciones de consumo

Cooperativa/ Sociedad Servicios Criterios principales
LAKARI kooperatiba - Tienda. - En la materia prima de origen vasco,
Impulsor Promotoras - Alimentos preparados y se prioriza la ecolégica (Certificados de
individuales servicios de catering. calidad y modos de produccién diversos).
Ubicacién Zarautz - Asesoria y formacién. - El producto fordneo debe ser ecolégico.
Afo de creacién 2015 . .. . .
. - Reducir al maximo los intermediarios.
Trabajadoras 6
ELIKAGUNEA - Tienda. - Alimentos producidos y transformados
kooperatiba - Alimentos preparados y en un radio de 150 km de distancia.
Impulsor Ayuntamiento  gervicios de catering. - Materia prima de origen vasco
Ubicacién Azpeitia . e, ; ;
Ao p 2018 - Iniciativas de sensibilizacién; (Certificados de calidad y modos
flo de creacién . oo di
. entre otros cursos de cocina. de produccién diversos).
Trabajadoras 9 . . .
- D bueién o esmmadlens - Productos derivados de animales criados
[ . en Euskal Herria
- En los productos transformados, al
menos el 50% de la materia prima tiene
que ser originaria de Euskal Herria.
ELIKAENEA - Tienda. - En la materia prima de origen vasco,

sucesora de Ereindajan se prioriza la ecoldgica (Certificados de
ED], creada en 2018
Impulsor Ayuntamiento
gestionado por la

cooperativa EDJ

- Alimentos preparados y

servicios de catering. calidad y modos de produccién diversos).

- Iniciativas de sensibilizacién. | - El producto fordneo debe ser ecoldgico.

- Dinamizacién de proyectos | - Reducir al maximo los intermediarios.

Ubicacién Bergara locales.
Afo de creacién 2024 - Distribucién a comedores
Trabajadoras 6 colectivos.

- Participa en la Mesa Local
de la Alimentacidn.
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Cooperativa/ Sociedad Servicios Criterios principales
EREINDAJAN - Tienda. - En la materia prima de origen vasco,
Arrasate elkartea se prioriza la ecoldgica (Certificados de
Impulsor Consumidoras calidad y modos de produccién diversos).
Ubicacién Arrasate - El producto fordneo debe ser ecolégico.
Afo de creacién 2015 . , . . .

. - Reducir al mdximo los intermediarios.
Trabajadoras 3
BIZIOLA kooperatiba | - Tienda. - Entre los alimentos de la comarca del
Impulsor Consumidoras | _ Dipamizacién de proyectos Goierri, se prioriza el origen ecoldgico/
Ubicacién Lazkao locales. agroecolégico (Certificados de calidad y
Ano de creacién 2023 . e s modos de produccién diversos).

. - Acciones de sensibilizacion y
Trabajadoras 2 comunicacién. - El producto fordneo debe ser ecolégico.

- Reducir al m4ximo los intermediarios.

LABORE - Tienda. - En la materia prima de origen vasco,
Txingudi elkartea se prioriza la ecoldgica (Certificados de
Impulsor Consumidoras calidad y modos de produccién diversos).
Ubicacién Irun - El producto fordneo debe ser ecolégico.
Ano de creacién 2016 . .. . .

. - Reducir al maximo los intermediarios.
Trabajadoras 3
LABORE - Tienda. - Producto local.
Oarso elkartea . - Dinamizacién de proyectos | - Prioridad al producto ecolégico
Im[')uls?r Cogsum1doras locales. (certificados de calidad y modos de
UI?ICQ.CIOII O}e}rtzun - Distribucién a comedores produccién multiples).
Afo de creacién 2016 . . L. . .

. colectivos. - Reducir al maximo los intermediarios.
Trabajadoras 6
BIDAZI elkartea - Tienda. - Producto local.
Ubicacién Be.ra - Prioridad al producto ecolégico
Afo d.e creacion 2013 (certificados de calidad y modos de
Trabajadoras 2 produccién mltiples).

- Reducir al miximo los intermediarios.

LANDARE elkartea - Dos tiendas. - Toda la oferta de alimentos es de origen
Impulsor Consumidoras ecolégico.
Ubicacién Pamplona - Alimentos de proximidad.

Afo de creacién 1992
Trabajadoras 18

HURBIL - Tienda. - Certificados de calidad y modos de
ekoizle elkartea - Olymdledleamin de produccién diversos.

Impulsor Consumidoras = transformacion.

Ubicaci6én Senpere

Ano de creacién 2016

Trabajadoras 1

- Comercio justo.

Fuente: Elaboracién propia. 21
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Por su parte, las unidades de suministro son Ekoalde (Navarra) e Iparlab Distribution
(Iparralde) (Ver tabla 2). Ambas comparten una misién orientada a la promocién de
cadenas de distribucién cortas y al apoyo a personas productoras locales, operando
ambas como asociaciones sin dnimo de lucro. Sin embargo, presentan diferencias
significativas en sus enfoques y operativas.

Ekoalde retine a 65 entidades asociadas y opera bajo el patrocinio del Gobierno
de Navarra y CPAEN, con colaboradores locales como INTIA y Ekologikoak. Su
catdlogo incluye exclusivamente productos ecolégicos y se dirige tanto al canal
HORECA como a comercio minorista y grupos de consumo, con una logistica
basada en pedidos semanales.

Por otro lado, Iparlab trabaja con 39 personas productoras del Pais Vasco francés y
cuenta con certificaciones de calidad variadas (AB, Idoki, AOP). Su modelo enfatiza un
enfoque mds profesionalizado, atendiendo exclusivamente a restaurantes y comedores
colectivos, con pedidos mds flexibles (48 horas de antelacién) y una frecuencia de
distribucién mayor (dos veces por semana). Ambas iniciativas fortalecen el sector
agroalimentario local, aunque Ekoalde destaca por su orientacién multisectorial
y ecoldgica, mientras que Iparlab se enfoca en la profesionalizacién del servicio y
diversidad de certificaciones.

Tabla 2. Caracteristicas principales de las Unidades de Suministro

Caracteristicas
principales IPARLAB
de las unidades (1(0ATE RIS Distribution

de suministro

Objetivos - Facilitar la venta de los

- Ofrecer un servicio integral de
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comercializacién a las personas
productoras.

- Crear y promover vias de
distribucién cortas para
fortalecer la actividad del sector.

- Organizar la distribucién a
través de un catdlogo unificado,
ofreciendo un servicio comercial
y logistico.

agricultores mediante logistica,
distribucién y facturacion.

- Crear vinculos entre las personas
productoras (CGC) y los clientes
profesionales.

- Ofrecer una produccién variada
de calidad (BIO, marcas
propias).

- Permitir que los clientes realicen
pedidos directamente a los
agricultores a través
de un catdlogo en linea. |
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Caracteristicas
principales
de las unidades
de suministro

Forma juridica

EKOALDE

- Asociacién sin 4nimo de lucro
de personas productoras y
elaboradores ecolégicos de
Navarra.

IPARLAB

Distribution

- Plataforma de productos de
agricultores de Iparralde,
también una asociacion sin
dnimo de lucro.

Socias - 65 entidades. - 39 personas productoras y
productoras.
Colaboradores | Patrocinadores Patrocinadores:
Gobierno de Navarra y CPAEN. EHEE, BLE, EHKO, EHLG,
Colaboradores: Garro, Buru Beltza
Aenavarra, Intia, Ekologikoak, Colaboradores:
Fundacién Carasso. Hirigune Elkargoa, La Région
Nouvelle-Aquitaine.
Productos Todos los productos que ofertan | La trazabilidad de los productos
son ecoldgicos. estd garantizada y certificada
con sellos de calidad: AB (80%),
Idoki (25%), AOP, Arto Gorria,
Pirenaika...
Clientes Canal HORECA; Comedores Exclusivamente profesionales:

colectivos; comercio minorista; comedores colectivos y

grupos dC consumo. restaurantes.

Protocolo de Con una semana de antelacién. Con dos dias de antelacién.

pedidos Reparto una vez por semana. Reparto dos veces por semana.

Fuente: Elaboracién propia.

Tal y como se ha senalado en la introduccién, mediante entrevistas semiestructuradas
a los responsables técnicos de las US, se han identificados las principales fortalezas y
debilidades de estas estructuras. Posteriormente, se han recogido mediante encuestas
las aportaciones de las CGC, completando un prediagnéstico sobre la viabilidad de
la US transfronteriza. Finalmente, se ha realizado un grupo focal con representantes
de las CGC para identificar los elementos clave. A continuacidn, se detallan los
principales resultados obtenidos.

Las entrevistas a técnicos de Ekoalde e Iparlab revelan similitudes y diferencias en
limites, oportunidades, fortalezas y obstdculos. Ambas unidades enfrentan retos
econdémicos que requieren subvenciones externas para su viabilidad, ademds de
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dificultades logisticas: Ekoalde carece de refrigeracion local adecuada, mientras
que Iparlab no dispone de almacenamiento centralizado. Los mdrgenes de precio
en Iparlab complican la competitividad, especialmente en el canal minorista. La
diferencia principal entre ambas US es la organizacién interna de la gestién de los

pedidos.

Entre las oportunidades, destacan la participacién en licitaciones publicas y la
expansién de mercados. Ekoalde reflexiona sobre cémo fortalecer su misién, mientras
que Iparlab gana reconocimiento y nuevas personas productoras. Ambas comparten
un modelo horizontal de gobernanza, donde las personas productoras tienen un rol
central en decisiones clave.

Los obstéculos incluyen la competencia con grandes empresas en licitaciones y
problemas en la gestién de pagos (Ekoalde sufre retrasos de hasta 90 dias por parte de
empresas de catering). A pesar de ello, ambas avanzan con estrategias para optimizar
logistica y ampliar su impacto local. La informacién recopilada se ha sistematizado
en la siguiente tabla.

Tabla 3. Resultados de las entrevistas con las personas responsables de las US

EKOALDE IPARLAB Distribution
Limites de la actividad de la Unidad de Suministro
- La gestién de pedidos: Los pedidos deben - Iparlab no cuenta con un almacenamiento
realizarse con una semana de antelacién. centralizado para recibir productos

de agricultores de Iparralde y

- Almacenamiento refrigerado para mantener
gestionar los pedidos.

la fruta (actualmente en Navarra no hay

refrigeradores para almacenar de forma - Los mdrgenes establecidos por Iparlab (20-
ecoldgica, y Ekoalde debe utilizar los servicios 25%) encarecen el precio de los alimentos,
de una cooperativa de La Rioja). especialmente en los casos en que no llegan al
- Para tener viabilidad econémica, necesitan consumidor final (tiendas de alimentos).
subvenciones externas. - Los presupuestos para compras publicas son
bajos.

- Para tener viabilidad econémica, necesitan
subvenciones externas ocasionales
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Oportunidades de la actividad de la Unidad de Suministro

- Ofrecer formacion a los cocineros de comedores | - Participar en mds licitaciones. La ley EGALIM
colectivos: trabajar conocimientos y motivacién establece que el 20% de los productos deben
para la transicion hacia lo ecolégico. ser ecolégicos y el 20% de origen local.

- Ahora estin en conversaciones internas: - Iparlab es cada vez mds conocido, y cada vez
reflexionan sobre la misién, la mirada y los mds personas agricultoras se animan
valores para el futuro de Ekoalde. Se considera a participar.
que Ekoalde estd consolidado y ahora toca dar - Aumentar la venta de carne.
pasos: como fortalecer el sector primario, cdmo - Conseguir mds clientes y diferentes tipos,
estructurar el trabajo politico que hay que hacer que realicen pedidos durante todo el ano.
desde Ekoalde. No se descarta abrir el camino al mercado de

- La furgoneta de Ekoalde viaja semanalmente a Hegoalde.

Iparralde y vuelve vacia.

Claves de la actividad de la Unidad de Suministro

- Crear rutas eficientes - Crear rutas eficientes

- Gestion eficaz de los pedidos - Ofrecer productos de calidad.

- Tienen un modelo horizontal - Tienen un modelo horizontal de gobernanza
de gobernanza en el que son las personas en el que son las personas productoras los
productoras los que deciden los precios, los que deciden los precios, los criterios de los
criterios de los productos, productos,
la planificacién anual, etc. la planificacién anual, etc.

Obstéculos de la actividad de la Unidad de Suministro

La distribucién no se puede hacer de un dia La logistica es complicada y conlleva
para otro; y las tiendas exigen esa rapidez, porlo = un gran gasto.

e recurren a Gumendi. . .
qu u d Competir en licitaciones con grandes empresas

Las empresas de catering pagan a 90 dias, lo que | de catering.
pone en riesgo las cuentas de Ekoalde.

Fuente: Elaboracién propia.

2. Las demandas de las cooperativas y grupos de consumo

Se recibieron respuestas de nueve CGC (7 de Gipuzkoa y 2 de Navarra). Son
proyectos de diferentes tamafios, con un nimero de empleados que va desde 2
hasta 15 personas (ver Figura 1). Menos de la mitad de ellos han tenido alguna vez
relaciones econémicas con Iparralde (ver Figura 2). Entre las razones dadas para esta
baja interaccién se encuentran:

* Por un lado, se han encontrado problemas para obtener productos, ya que en
algunos casos las propias personas productoras los han traido a Hegoalde de
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manera puntual, o de lo contrario, ha habido que ir a Iparralde a buscarlos, lo
que no ha resultado viable.

* Por otro lado, se ha mencionado la existencia de una barrera psicoldgica, que
ha dificultado el establecimiento de relaciones con mds personas productoras de

Iparralde.

Figura 1. Numero de personas empleadas en las Cooperativas

de Consumo y Asociaciones participantes

—_ = =
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Numero de personas empleadas
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Fuente: Elaboracién propia.

Figura 2. Porcentaje de Cooperativas de Consumo y Asociaciones

que han tenido relaciones econémicas entre Iparralde y Hegoalde

Si
44%
No
56%

Fuente: Elaboracién propia.

Al preguntar a las CGC cudles son los productos que més les interesa traer de Iparralde,
la categoria mads solicitada ha sido la fruta, seguida de conservas y luego hortalizas
(ver Figura 3). Entre los productos mencionados, se encuentran diversas frutas
(cerezas, nisperos, peras, manzanas, melones...), legumbres y productos licteos (quesos
artesanales). También se han destacado productos cérnicos transformados, como los
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derivados de pato (paté, muslos en conserva...), o el aceite de girasol. Asimismo, se ha
mencionado la posibilidad de obtener productos en Iparralde que actualmente se traen
del exterior a través de intermediarios.

Figura 3. Familias de productos de Iparralde que suscitan mayor interés

Hortlizas [
Fruca [
Liceeos [ NEREE
Conservas [ NN
Bebidas (alcohélicas) _
Bebidas (no alcohdlicas) _
Dulces | NTGNGTGNGNG
Pescado [
oty |

0 1 2 3 4 5 6 7

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a los criterios, todas las CGC buscan una relacién directa con el productor.
La mitad busca agricultura ecoldgica, y dos tercios requieren que los productos sean
producidos en Iparralde o elaborados con materias primas de Iparralde (ver Figura 4).

Figura 4. Criterios que deben cumplir los alimentos abastecidos desde Iparralde

Agricultura ecolégica - | NN

con el productor

Producido en Iparralde

(o materia prima de Iparralde, en el
caso de productos transformados)

R it |

0 2 4 6 8 10

Fuente: Elaboracién propia.
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En la encuesta, se les pregunté sobre sus experiencias y dificultades con las US, asi
como sobre las condiciones que deben cumplir los servicios de una US para abastecer
adecuadamente a una CGC (ver Figuras 5 y 6). Entre otras cosas, se considera la calidad
de los alimentos al llegar a la tienda como una caracteristica a tener en cuenta, ya que la
mayoria de las CGC han tenido dificultades en este aspecto. El costo también se considera
un problema, y serfa necesario aumentar la frecuencia de distribucién.

Figura 5. Dificultades encontradas en relacién con la experiencia con las US

Calidad de los alimentos
al llegar a la tienda

Plazo para pedidos

Frecuencia
de distribucién

Coste

Relacién con la US

Dificultades para
solucionar incidencias
Falta de informacién
sobre productores
Limite de pedidos
minimos elevado

Falta de cantidad

de producto

Falta de abastecimiento
regular de los productos

Oferta reducida

o
—
N
[N
N
N
[*)
~

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 6. Caracteristicas que deben cumplir los servicios

de una US para abastecer adecuadamente a una CGC

Frecuencia de la
distribucién adecuada

Oferta amplia
y continua

Calidad adecuada
de los alimentos
al llegar a la tienda

Capacidad de respuesta
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Posibilidad de hacer
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Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a los resultados del grupo focal, las siguientes tablas recogen las condiciones
clave que identifican los CGC que se deben tener en cuenta en las principales
dimensiones a la hora de poner en marcha una US.
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A) Logistica

Temas clave

Almacén para
entregas

Frecuencia de

pedidos

Oportunidades
para probar
para rutas de
distribucidn

Explicaciones

Los almacenes de las Cooperativas de Consumo de Iparralde situados cerca
de la frontera podrian ser puntos de entrega inicial para los productos que se
envian a Hegoalde.

Las personas productoras del interior que se dirigen a la costa de Iparralde
a menudo aprovechan la proximidad de alguna CGC cercana a la frontera
para entregar su produccién.

Un almacén fisico puede organizarse con previsiones anuales aproximadas de
cada productor (aunque, posteriormente, cada uno haga pedidos segtin sus
necesidades).

Algunas CGC necesitan un almacén y lo consideran necesario para gestionar

los pedidos.

Comercializacién sencilla: traer los productos distribuidos a un punto de
recogida cercano o enviar a alguien a la finca a recogerlos.

En el caso de conservas, los pedidos pueden hacerse inicialmente cada 15 dias y,
a medida que el catdlogo crezca, reducirse a una vez por semana.

Distribuir productos frescos al menos una vez por semana para mantener

la regularidad.

En el caso de productos transformados o conservas, una distribucién
semanal o quincenal serfa suficiente. Para los productos frescos,

una distribucién semanal puede ser insuficiente debido a cuestiones
de frescura y espacio de almacenamiento.

El transporte puede hacerse de diferentes maneras: transporte mds pequenio
en dias diferentes por zona, o un transporte mds grande en un solo dia por
todas las 4reas.

Serfa beneficioso utilizar los camiones vacios de Ekoalde para distribuir
desde el punto de entrega a las cooperativas de Hegoalde.

Tener un sistema de doble sentido: Iparralde-Hegoalde y Hegoalde-
Iparralde, para acercar productos que no obtenemos de las personas
productoras de Hegoalde.

Al principio nos acercidbamos a Iparralde para evitar intermediarios, pero no
es viable (tiempo, costes...). Serfa necesario hacer el reparto hasta la tienda, si
va a avanzar en el tiempo debe ser lo mds cémodo posible

Tener un sistema de distribucién que lleve el producto hasta la tienda (actual
dificultad principal con Iparralde).
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Temas clave Explicaciones

Plazos para Varias CGC han comentado que no tendrfan problemas para hacer pedidos
realizar pedidos = con una semana de antelacién.

No es un problema hacer pedidos con una semana de antelacién si se trata
de conservas o productos con fecha de caducidad prolongada, aunque es més
dificil con productos frescos.

Pedidos Dependiendo del productor, es conveniente tener un pedido organizado;
organizados cada agricultor tendria su propio pedido.

B) Condiciones para la colaboracién

Temas clave Explicaciones

Conocimiento | Asegurar la relacién con las personas productoras, conocer las necesidades
mutiuo mutuas y cultivar las relaciones.

Es fundamental conocer a las personas productoras para entender mejor
sus condiciones y formas de trabajar, y asi lograr un mejor entendimiento
mutuo.

Productor: Un referente en Iparralde y otro en Hegoalde para simplificar
los vinculos y las relaciones.

Tener en cuenta | Es importante que cada cooperativa mantenga su autonomia.
las diversas

Es fundamental respetar el ritmo, las necesidades y las capacidades
realidades

de cada uno.

C) Viabilidad econémica

Temas clave Explicaciones
Modelo de Para que esto sea posible, serd esencial comenzar analizando
negocio con 2 empleados, un pequenio almacén y transporte, teniendo en cuenta

los insumos (minimos necesarios para ponerlo en marcha), y estimar
el volumen de pedidos necesario.

Elaborar un plan de viabilidad a medio plazo (de 3 a 5 afos)
para determinar el volumen minimo de pedidos necesario.

Quizds, inicialmente, debamos optar a una subvencién importante
para poder desarrollar el proyecto durante 2-3 anos.

Antes de nada, es necesario conocer la oferta de las personas productoras
de Iparralde, ya que en funcién de eso sabremos qué podemos traer
y si es viable o no.
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Temas clave

Precios y costes

Calidad

Explicaciones

Deberfamos definir cémo se facturard a las personas productoras

de Iparralde: ;cada granja facturard a cada cooperativa o se canalizar desde
el almacén? Pero deberfamos evitar aplicar sobrecostos a los precios

de los alimentos, ya que de por si los productos de Iparralde son mds caros,
pero no tenemos los mismos salarios en Hegoalde. |

Conocimiento previo de los precios de Iparralde, teniendo en cuenta
las realidades socioeconémicas diferentes en cada territorio.

Productor: el agricultor debe vender a su precio. Los costos adicionales
(transporte) se agregardn como margen.

Para cubrir los gastos de logistica, deberfamos ver cémo cada uno asume
una parte en funcién de su uso y cémo repartir estos costos.

Cubrir los gastos logisticos y, por supuesto, asegurar que no haya dnimo de lucro.

En el caso de productos frescos, es necesario garantizar su calidad (frescura);
ya hemos tenido experiencias negativas en el pasado.

Criterios de calidad de los productos. Garantizar que lo que se recibe sea
apto para la venta.

D) Compromiso

Temas clave

Recursos
personales

Compromiso
de pedidos

minimos

32

Explicaciones

No tenemos la capacidad de poner recursos personales de manera sostenible
en el proyecto en esta etapa (estamos sobrecargados de trabajo).

Es necesario.

Definir diferentes niveles de compromiso por adelantado y permitir
que cada organizacién tome su decisién.

Es fundamental que cada uno asuma algunos compromisos
segun la realidad o las condiciones de su propio proyecto.

Productor: Quizds trabajando mds adelante con BLE o APFPB
(los agricultores tenemos poco tiempo para ocuparnos de esto y,
ademds, la oferta podria ampliarse trabajando con estas asociaciones).

Aunque cada asociacién y cooperativa tiene su propio modo de operar,
un compromiso minimo podria ser realizar al menos un pedido al afio
y pagar una cuota de membresia anual, ajustada a nuestro volumen

o capacidad (estableciendo algunos rangos).

En cuanto a los pedidos, serfa util establecer un pedido minimo de
conservas, aunque tal vez no por cada producto sino de forma global
(especialmente para aquellos que tienen problemas de almacenamiento).

Deberfamos acordar unos minimos de pedidos entre todos (adaptados
a cada proyecto, por supuesto).
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Temas clave

Compromisos
en la oferta

Temas clave
Modelo de

negocio

Precios y costes

Calidad

Explicaciones

Productor: Mejor empezar sin compromiso al principio para que cada uno
vea qué productos se venden y en qué cantidad.

Productor: En una segunda fase, planificar las ventas aproximadamente, qué,
cudnto y con qué frecuencia.

Identificar de antemano a un grupo de personas productoras de Iparralde
que estén dispuestos a vender en Hegoalde, y con capacidad de produccién.

Necesitamos identificar personas productoras individuales o colectivos
de Iparralde que estén dispuestos a participar en el proyecto y elaborar
un tipo de catdlogo.

Explicaciones

Para que esto sea posible, serd esencial comenzar analizando con

2 empleados, un pequefio almacén y transporte, teniendo en cuenta
los insumos (minimos necesarios para ponerlo en marcha), y estimar
el volumen de pedidos necesario.

Elaborar un plan de viabilidad a medio plazo (de 3 a 5 afios) para
determinar el volumen minimo de pedidos necesario.

Quizés, inicialmente, debamos optar a una subvencién importante para
poder desarrollar el proyecto durante 2-3 afios.

Antes de nada, es necesario conocer la oferta de las personas productoras
de Iparralde, ya que en funcién de eso sabremos qué podemos traer
y si es viable o no.

Deberfamos definir cdmo se facturard a las personas productoras de
Iparralde: ;cada granja facturard a cada cooperativa o se canalizard desde
el almacén? Pero deberfamos evitar aplicar sobrecostos a los precios de los
alimentos, ya que de por si los productos de Iparralde son més caros,
pero no tenemos los mismos salarios en Hegoalde. |

Conocimiento previo de los precios de Iparralde, teniendo en cuenta
las realidades socioeconémicas diferentes en cada territorio.

Productor: el agricultor debe vender a su precio. Los costos adicionales
(transporte) se agregardn como margen.

Para cubrir los gastos de logistica, deberfamos ver c6mo cada uno asume una
parte en funcién de su uso y cémo repartir estos costos.

Cubrir los gastos logisticos y, por supuesto, asegurar que no haya dnimo de lucro.

En el caso de productos frescos, es necesario garantizar su calidad (frescura);
ya hemos tenido experiencias negativas en el pasado.

Criterios de calidad de los productos. Garantizar que lo que se recibe sea
apto para la venta.
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E) Recursos necesarios

Temas clave Explicaciones
Recursos Serfa atil tener una plataforma en linea para realizar pedidos (como
materiales Ekoalde). O, de lo contrario, contar con un catdlogo para hacer pedidos por

correo electrédnico (como Gumendi).

Un almacén con la capacidad necesaria, transporte planificado y
aprovechado, plataforma digital.

Productor: Almacén, transporte, pedido conjunto (un pedido comiin).

Implementar una comunidad virtual para desarrollar proyectos conjuntos.

Recursos Un contrato anual de jornada presencial.
humanos

3. Condiciones para la creacién de una Unidad de Suministro
Transfronteriza

El diagnéstico del potencial de una US transfronteriza se resume en la siguiente matriz
DAFO (Tabla 4). Para las CGC es esencial aprovechar los beneficios que ofrece una
US para abastecer sus tiendas, cocinas y puntos de encuentro. Al fin y al cabo, son
proyectos que han establecido criterios muy estrictos; algunos solo venden alimentos
ecoldgicos; en cambio, otros requieren que los alimentos se produzcan dentro de
un radio de 150 km. En cualquier caso, apuestan por el modelo agroecolégico y
buscan relaciones directas con las personas productoras. Para poder garantizar todos
estos criterios, las US han de demostrar su capacidad para responder a la compleja
logistica de la pequefia produccién, asegurando la organizacién y la coordinacién
tanto dentro del sector como entre las cooperativas de consumo.
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Tabla 4. Matriz DAFO de US transfronteriza

Oportunidades (externos)

¢ La sociedad estd mds concienciada,
demanda modelos de consumo saludables
y de confianza.

¢ Floreciendo iniciativas en torno a la
soberanfa alimentaria: Produccién,
consumo, Gobernanza.

* Existe un interés desde las instituciones
de la euro-regién para aumentar
las relaciones econémicas y sociales
transfronterizas.

Fortalezas (internas)

* Herramienta potente para fomentar
el consumo y el sector primario
agroecoldgico.

* Proyectos aterrizados y practicos para
afrontar la crisis ecosocial.

¢ Capacidad de transicién agroecolégica.
* Fomenta la gobernanza horizontal.

* Grado de compromiso que muestran los

CGC.

* Conocimiento y penetracién entre CGCs.

* Ha habido experiencias previas para
poner en marcha proyectos comunes.

Amenazas (externas)

¢ Los hébitos de consumo tienden a la
agro-industria.

Sector primario agroecoldgico débil,
oferta y demanda no estdn equiparados.

Los criterios de las licitaciones de compra
publica no estdn dirigidos a productos
agroecolégicos.

La financiacién publica no estd apostando
por un sistema agroecolégico alimentario.

La apuesta politica que deben hacer las
instituciones publicas para la transicién
no es fuerte ni generalizada.

Debilidades (internas)

Dificultades de colaboracién entre
CGCs. Ritmos y necesidades diferentes.
La logistica exige coordinacién: carga de
trabajo que no se puede garantizar desde
las cooperativas.

Dificultades para conseguir la viabilidad
econémica de las UD (supervivencia de la
financiacién externa).

No existe un modelo de consumo
agroecolégico masivo.

¢ Considerado como elitista.
* Logistica compleja con la pequena
produccién.

* Dificultades para llegar a las personas
productoras de Iparralde.

* Barreras a la ampliacién de la oferta
dentro de los criterios establecidos.

Fuente: Elaboracién propia.
Sin embargo, las incidencias que surgen de las relaciones con las US que

actualmente estdn en funcionamiento muestran las dificultades y obstdculos de esta
intermediacion. Entre estos, destacan la calidad de los alimentos frescos al llegar a la
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tienda, el aumento del coste de los alimentos debido a la logistica y el transporte, la
insuficiente frecuencia de distribucién, o el elevado nimero de dias previos necesarios
para realizar los pedidos. Todos estos factores deben tenerse en cuenta a la hora de
garantizar la viabilidad de una US.

De igual forma, las US que se han puesto en marcha en el Pais Vasco se han
desarrollado principalmente para abastecer a comedores colectivos, y su viabilidad
se han estructurado en torno a esta actividad. Dado que estas US tienen dificultades
para asentarse, no estin completamente preparadas para realizar distribuciones a
otros territorios y, especificamente, para llegar de manera eficiente a las CGC.

Las CGC perciben una falta de informacién sobre las personas productoras de Iparralde,
ya que no es fdcil saber qué se produce y quién produce, y, a partir de ahi, tienen
la necesidad de establecer una relacién directa con los proyectos agricolas, evitando
intermediarios. Ha habido algunas experiencias para obtener alimentos producidos en
Iparralde, pero, en definitiva, las relaciones mds fructiferas las mantienen las CGC
geograficamente mds cercana a Iparralde. Las asociaciones de consumo situadas cerca
de la frontera han demostrado que la relacién es posible, ya que la cercania permitia
resolver los problemas de logistica. Sin embargo, para aquellas CGC mis alejadas de la
frontera, el abastecimiento regular de productos de Iparralde (especialmente, frescos o
en pequefas cantidades) no ha resultado viable, pese a los intentos realizados.

A continuacidn, se detallan algunas claves para estructurar una US transfronteriza

dirigida a las CGC:
A. Logistica

La logistica de la US dependerd de si los alimentos a distribuir son frescos o
transformados. En este sentido, la mayorifa de las CGC han mostrado interés en
aumentar su oferta de frutas, conservas y hortalizas. Sin embargo, en cuanto a
los alimentos producidos en Iparralde, aunque existen numerosos proyectos de
ganaderia en marcha, la produccién de frutas y hortalizas es escasa, y se importa
desde la CAPV y Navarra. Por lo tanto, parece mds 16gico que desde Iparralde se
distribuyan conservas y otros transformados, y que las hortalizas sean abastecidas,
si fuera necesario, por explotaciones de Alava o Navarra. En este tltimo caso, cabe
senalar que las explotaciones agroecoldgicas que actualmente trabajan la huerta en
Alava no han intentado atin constituir una US.

La logistica de una US centrada en alimentos transformados ofrece cierta flexibilidad,
ya que, entre otras ventajas, permite hacer pedidos y entregas cada 15 dias. Sin
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embargo, es esencial contar con un almacén fisico cerca de la frontera y basar la
distribucién en un sistema que lleve el producto directamente a las tiendas.

B. Condiciones para la colaboracién

Establecer condiciones de colaboracién es una clave fundamental para el buen
funcionamiento de la US. En este sentido, la US debe desarrollarse en dos direcciones:
por un lado, considerando la realidad de los agricultores de Iparralde, y por otro, la
diversidad de las CGC. Es esencial respetar los ritmos, necesidades y capacidades de
cada actor situado a ambos lados de la cadena alimentaria, y adaptar el disefio de
la US a estas realidades diversas. Si esto no es posible, deberdn establecerse desde el
principio criterios claros de participacién y objetivos concretos para la US.

Ademids, aunque esta US requiera cooperacién entre los agricultores agroecolégicos
de Iparralde, también serd imprescindible el conocimiento mutuo y la creacién
de redes entre las CGC. En este sentido, ya ha habido numerosas experiencias
previas en las que los proyectos de consumo han intentado colaborar para
satisfacer conjuntamente las necesidades individuales de cada organizacién. A
pesar de que el conocimiento mutuo establece condiciones para la colaboracién,
ha habido muchas dificultades para poner en marcha y estabilizar proyectos
comunes. Aunque las diferentes necesidades y ritmos pueden considerarse los
principales obstdculos para la colaboracidn, seria interesante profundizar en la
resolucién de las dificultades encontradas.

Ademds, en cuanto a las condiciones de colaboracién entre los agricultores y las
Cooperativas de Consumo, el conocimiento mutuo serfa fundamental para el
entendimiento y para la medicién de las necesidades de cada uno.

C. Viabilidad econémica

Teniendo en cuenta la posible oferta de la US y los recursos e insumos minimos
necesarios, es fundamental identificar los volimenes minimos de pedidos que
garanticen la viabilidad econémica de la estructura. Por tanto, ademds de elaborar
un plan de viabilidad a medio plazo para la US, se considera imprescindible obtener
apoyo externo para poner en marcha la unidad logistica.

Uno de los principales obstdculos para esta viabilidad econémica ser el coste de los
alimentos y el margen que deba aplicarse a estos precios. Es obvio que ha de ser los
agricultores quienes fijen el precio de venta de los alimentos y que, posteriormente,
se afada un margen relacionado con los costes logisticos. Sin embargo, teniendo en
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cuenta la diferente realidad socioeconémica de Iparralde y Hegoalde, simplificar al
méximo el sistema de distribucién y reducir los sobrecostes tanto como sea posible
garantizaria la viabilidad econémica de la US.

Por otro lado, la viabilidad econémica también estd directamente relacionada con el
nivel de calidad de los alimentos, ya que esta serd la que, en gran medida, condicione
unos volimenes de venta suficientes.

D. Compromiso

En cuanto al nivel de compromiso, no se detecta la suficiente capacidad para aportar
recursos personales en esta primera fase de desarrollo de la US, ni en la produccién ni
en los proyectos de consumo. Para gestionar esta situacion, se prevé la posibilidad de
asumir compromisos en funcién de las condiciones de cada CGC. Y, en la medida de
lo posible, aprovechar las estructuras ya consolidadas, tanto de las US como de otras
asociaciones de agricultores existentes. Por otro lado, se cree que el compromiso también
podria plasmarse en pedidos minimos: por ejemplo, uno al afno para cada CGC.

En lo que respecta a la oferta, se considera necesario garantizar el compromiso de las
personas agricultoras para asegurar una oferta amplia y continuada vinculada a un
catdlogo. Del mismo modo, debe garantizarse un volumen minimo de pedidos. En
este sentido, los proyectos agricolas de pequena dimensién pueden tener dificultades
para mantener dicha oferta de forma regular en el tiempo. De hecho, la perspectiva
inicial de las personas agricultoras ha sido empezar sin un compromiso completamente
vinculante por su parte. Una de las soluciones a este problema podria ser encontrar
un equilibrio entre la oferta y la demanda, realizando una planificacién a futuro.

E. Recursos necesarios

Finalmente, se han identificado los recursos minimos necesarios para garantizar
el funcionamiento de la US: una plataforma en linea o un catdlogo, transporte,
almacenamiento, y recursos humanos, entre otros. Otro de los factores clave serd
la forma de organizar los pedidos y los pagos, y los medios para gestionarlos. Desde
la perspectiva de las personas productoras, el pedido tnico realizado por las CGC
deberia llegar a cada finca. Por otro lado, desde la perspectiva de las CGC, se busca
facilitar la realizacion de pedidos y la necesidad de realizar los pagos mediante una
tnica factura. En definitiva, esto es una de las ventajas que puede ofrecer una US,
ya que puede facilitar tanto la organizacién entre las personas productoras como la
colaboracién entre las CGC.
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Por lo tanto, a partir de las necesidades de las CGC, parece evidente que existe una
voluntad desde estas de estructurar una US que distribuya alimentos agroecoldgicos
de Iparralde mds alld de la frontera. Pero, teniendo en cuenta que en Iparralde se
producen principalmente alimentos transformados o conservas, se puede prever que
la distribucién afectard principalmente a estos productos. Sin embargo, un salto
de escala significativo de las RAA requiere seguir explorando las posibilidades de
abastecer con frutas y hortalizas agroecolégicas en su maxima diversidad y cantidad,
por lo que resulta abordar prioritario abordar la promocién a medio plazo de
iniciativas productivas de cardcter agroecoldgico.

La viabilidad econémica de la US requiere que su disefio aborde un funcionamiento
bidireccional: acercando los alimentos producidos en Iparralde a los CGC de
Hegoalde y, simultdneamente, acercando los alimentos producidos en Hegoalde a
las asociaciones de consumo de Iparralde cercanas a la frontera. De esta manera, se
garantizaria la eficiencia de las rutas de la US, reforzando la viabilidad econémica de
la estructura.

Este proceso debe ejecutarse de forma gradual, partiendo de una estructura bdsica
en sus inicios, que fuera creciendo en funcién de las necesidades y demandas de los
agentes implicados, aprovechando estructuras similares de US que ya estdn en marcha
y contribuyendo a su sostenibilidad. Dado que en la actualidad las US desarrolladas
en el Pais Vasco se encuentran en una fase inicial, ain no se dan las condiciones
suficientes para crear ese marco de cooperacion, por lo que es necesario poner en
marcha acciones que faciliten el conocimiento mutuo (entre CGC, entre CGC y
personas productoras y entre las propias personas y organizaciones productoras) y el
compromiso de los participantes.
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1. Las redes alimentarias alternativas en Ecuador

Las redes alimentarias alternativas (RAA) en Ecuador surgen como una propuesta
de personas productoras a pequefia escala que desean realizar una transicién
agroecoldgica desde el sistema convencional de produccién de alimentos, integrando
principios ecolégicos, sociales y econémicos en las relaciones dentro del sistema
alimentario. A pesar de su reconocimiento, la transicién a un sistema alimentario
basado en la soberania alimentaria y la agroecologia enfrenta importantes desafios de

escalabilidad y sostenibilidad.

En Ecuador, estas RAA, principalmente basadas en la agroecologia, estin
experimentando un crecimiento acelerado, impulsados por la creciente preocupacién
del consumidor respecto al origen y la forma en que se producen los alimentos.

A nivel nacional, este auge ha permitido que surjan diversas ferias, mercados y
canastas, entre otras formas de comercializacién de este tipo de productos, y cuentan
en muchos casos con el apoyo de Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD),
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) e incluso universidades.

En esta parte de la investigacién se identificardn y analizarin diversas experiencias
de RAA alternativas basados en la agroecologia para la soberania alimentaria en las
provincias de Pichincha, Cotopaxi e Imbabura, asi como las barreras y elementos
facilitadores para su el auge y consolidacién de las RAA, explorando las dimensiones
politicas, sociales, econémicas y ambientales. Se seleccioné experiencias de sistemas
y redes alimentarias alternativas de las provincias de Cotopaxi, Pichincha e
Imbabura, debido a que son territorios préximos entre si y forman parte circuitos
agroalimentarias que abastecen a la capital del Ecuador Quito, una de las ciudades
con mayor poblacién del pais [26].

Adicionalmente, estas tres provincias fueron contempladas en las estrategias de
politica publica orientadas a fortalecer los circuitos cortos de comercializaciéon
por parte del Ministerio de Agricultura del Ecuador (MAG) y es donde mayores
experiencias se han registrado por parte del registro de Circuitos Alternativos de

Comercializacién (CIALCO) del MAG [27].

Finalmente, para la seleccién de la zona de estudio en Ecuador se consideré también
como un elemento importante, el acceso a informacién actualizada y fiable de
experiencias de sistemas y mercados agroalimentarios, que nos permita hacer un
andlisis a profundidad de sus caracteristicas, fortalezas, oportunidades y retos para la
escalabilidad en comparacién con las iniciativas estudiadas en Gipuzkoa.
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Por lo tanto, los objetivos de esta parte de la investigacién son:

1. Identificar y analizar las barreras que tienen las RAA basadas en la agroecologia
para la soberanfa alimentaria, considerando los contextos productivos,
politico-econémicos, ambientales y socioculturales de personas productoras y
consumidores de las provincias de Pichincha, Imbabura y Cotopaxi.

2. Detallar los principales conocimientos, lecciones aprendidas y buenas de las
personas productoras locales y consumidores que puedan servir de guia para
facilitar el proceso escalabilidad de las RAA.

. Contar con resultados de investigacién que permita comparar los elementos

3. Cont Itados d t t los el t
facilitadores y los nudos criticos entre las experiencias de Ecuador y Gipuzkoa,
que permitan la escalabilidad de los sistemas alimentarios alternativos.

2. Los mercados agroecolégicos

Podriamos definir a los mercados agroecoldgicos como, espacios de comercializacién
de productos de preferencia de origen agroecoldgico’ de los/as campesinos y
personas productoras. Estos espacios de comercializacién estdn enmarcados dentro
de las denominadas Redes Alimentarias Alternativas (RAA) y los Canales Cortos de
Comercializacién (CCC) [28]. El desarrollo de estas RAA y CCC se concibe como
una opcién frente al modelo basado en la gran distribucién y en las cadenas de valor
agroalimentarias convencionales [20].

En el contexto ecuatoriano, los mercados agroecolégicos forman parte del denominado
Régimen de Soberanfa Alimentaria, reconocido en el articulo 281 de la Constitucién
del Ecuador y en la Ley Orgdnica del Régimen de Soberania Alimentaria (LORSA)
de 2010. El desarrollo de estos mercados puede impulsar el potencial de crecimiento
de la produccién agroecolégica, ya que, por un lado, ofrecen al productor de pequena
escala la oportunidad de participar en canales cortos de comercializacién que les
permitan retener una parte mayor del valor afiadido generado y asi incrementar sus
ingresos; por otro, estos mercados facilitan el acceso a alimentos mds sanos y limpios
a las personas consumidoras.

5 La agroecologia es entendida como el manejo y aplicacién de principios ecoldgicos a
los agroecosistemas, mejorando la capacidad del suelo, las plantas y debilitando a las
plagas [29]. También se la define como una ciencia y un conjunto de précticas para la
construccién de un agroecosistema saludable [30].
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El consumo y valoracién por parte del consumidor de los productos agroecolégicos
estd creciendo, lo que se traduce en un aumento de la superficie global destinada a
la produccién ecoldgica (de 51 a 78 millones de hectdreas en el periodo 2015-2022,
un aumento del 53%?°). Segin la FIBL- IFOAM, el valor de la produccién ecolégica
mundial en 2022 fue de 134.760 millones de euros’. En el Ecuador, el crecimiento de
los mercados agroecoldgicos en las dreas urbanas estd induciendo cambios paulatinos
en los hdbitos de las personas consumidoras en a la hora de valorizar la produccién
campesina y los productos agroecolégicos [31].

Los mercados agroecolégicos forman parte de las denominadas Redes Alimentarias
Alternativas, las cudles son entendidas como espacios de la economia alimentaria
que incluyen los alimentos agroecolégicos, de comercio justo y locales. Estas redes se
caracterizan por estar ligadas espacialmente, econémica y socialmente [28].

Estos espacios de comercializacién de productos agroecoldgicos a través de las RAA 'y
circuitos cortos de comercializacién pueden generar articulaciones entre individuos
preocupados por el origen de los alimentos, que fomenten en el futuro nuevas formas
de acceso a los alimentos que respondan a un consumo mds responsable [24].

En el caso ecuatoriano el ejemplo mds conocido de RAA vy circuitos cortos de
comercializacién son las denominadas “canastas comunitarias’; que en algunos
casos han logrado incluso reducir los precios de los alimentos, facilitando el acceso
a los alimentos y estableciendo relaciones mds directas con agricultores que trabajan
con técnicas agroecoldgicas [32]. Estas relaciones directas entre el campesinado
y las personas consumidoras permiten influir en la creacién de espacios para la
comercializacién de productos de pequenos campesinos en las ciudades, asi como
en la creacién de politicas publicas que generen redes de comercio directo entre
consumidores y personas productoras para la soberania alimentaria.

Las personas consumidoras proponen que las redes de comercio alternativo estén
acompanadas de una formacién en temas de alimentacién. Incluso, en ciertos casos
las propias personas consumidoras se han transformado también en productoras de
sus alimentos, a través de iniciativas de agricultura urbana y periurbana [21]. Esta
transformacién surge como una forma de recuperar el espacio urbano y periurbano, y
al mismo tiempo producir alimentos que se vean complementados con la produccién
del campesinado rural.

6 Datos del anuario de la agricultura y alimentacién de la FAO, 2024.
7 FIBL e IFOAM: Organics International 2024. The World of Organic Agriculture.
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Esto en la actualidad estd generando que la ciudad, como territorio donde se
encuentra la mayorifa de las personas consumidoras, se convierta en un espacio en
disputa con el modelo de produccién basado en el agronegocio. En este territorio, las
personas consumidoras juegan un papel fundamental en la construccién de nuevas
formas de acceso a los alimentos, presionando por la recuperacién de los espacios de
comercio entre personas productoras y consumidoras (mercados populares, mercados
agroecoldgicos).

Por lo tanto, surge una alternativa desde los canales cortos que empieza a discutir
la tradicional hegemonia de la gran distribucién en el abastecimiento de alimentos
a las ciudades. Sin embargo, la articulacién de las personas consumidoras frente
a la distribucién es todavia baja, pero estdn creciendo debido a la preocupacién
cada vez mayor de estos por los efectos de los alimentos procesados en su salud.
Por ejemplo, cada vez es mds frecuente encontrar en las ciudades movimientos
sociales que reivindican justicia en la alimentacidén, comercio y alimentacién
justa, por un mayor acceso a alimentos orgdnicos, comida lenta o slow food,
entre otros [22], los cuales abogan por un abastecimiento directo entre personas
consumidoras y productoras.

Por dltimo, hay que senalar que el crecimiento de estas RAA depende en gran medida
del apoyo con el que cuenten por parte de los gobiernos locales y nacionales, para
contar con la infraestructura y politicas necesarias, que faciliten el acceso de las
personas consumidoras a los productos locales y agroecolégicos provenientes de la
agricultura campesina. En este sentido, cabe resaltar que algunas experiencias locales
de abastecimiento, apoyadas sobre todo por gobiernos locales, han obtenido avances
relevantes [33].

3. Principales caracteristicas de las experiencias analizadas
Para el caso de Ecuador, se analizé un total de 35 experiencias de comercializaciéon

alternativa de las provincias de Pichincha, Imbabura y Cotopaxi, como se mencioné
en la seccién metodoldgica, de acuerdo con la tabla y mapa a continuacién:
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Tabla 5. Experiencias de mercados alimentarios alternativos en las provincias
de Pichincha, Imbabura y Cotopaxi en el Ecuador

1 | Madre Tierra. Alimentos Sanos Quito Pichincha
2 | La Floresta. Mercado agroecoldgico Quito Pichincha
3 | Lacosecha del dfa Quito Pichincha
4 Tienda Orgdnica El Motilén Quito Pichincha
5 | Feria agroecoldgica La Carolina Quito Pichincha
6 | Tienda Wayruro Orgénico Quito Pichincha
5 ngig :E:Zf;olégica de la Universidad Central Quito Pichincha
8 gzrli; :rgroecolégica en la Universidad Andina Simén Quito Pichincha
9 | Granja Integral Chaupichupa Quito Pichincha
10 | Granja Integral Pachamama Quito Pichincha
11 | Finca Orgdnica Chaupi Molino Quito Pichincha
12 JUAN GRANEL consumo consciente Quito Pichincha
13 | Feria Agroecolégica Quito Pichincha
14 gzrgaiziirj:ia y Agroecoldgica en la Plaza Intercultural Quito Pichincha
15 | Runa Sumak Mikuy Quito Pichincha
16 | Feria agroecolégica - BanEcuador Quito Pichincha
17 f)iezriarlra;%roecolégica e intercambio de semillas “Mariana SaII:) Sl\g;grlll:(l) Sdc Pichincha
18 | Feria agroecolégica La Campesina Cayambe Pichincha
19 Feria Agroecolégica Alvarez Chiriboga Cayambe Pichincha
20 | Feria Agroecoldgica La Esperanza Tabacundo | Pichincha
21 | Feria Agroecoldgica BioVida Cayambe Pichincha
22 | Feria agroecoldgica Kurikancha Saludable Ibarra Imbabura
23 | Feria Agroecolégica Sumak Pacha Otavalo Imbabura
24 | Warmi Razu. Feria Agroecoldgica y gastronémica Cotacachi Imbabura
25 | Feria del campo a la ciudad Ibarra Imbabura
26 Feria agroecolégica El Aguila Ibarra Imbabura
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27 | Feria de Semillas Muyu Raymi Cotacachi Cotacachi Imbabura
28 | Festividad agroecolégica Kuya Raymi Oravalo Imbabura
29 | Feria orgénica de la mata a la olla Latacunga Cotopaxi
30 | La Chakra-Feria Agroecoldgica Pujili Cotopaxi
31 | Feria agroecolégica de la Prefectura de Cotopaxi Latacunga Cotopaxi
32 | Feria agroecolégica runa mikuy Latacunga Cotopaxi
33 | Feria Agroecoldgica, Gastronémica y de Turismo en Sigchos Sigchos Cotopaxi
34 | Ecofest Latacunga Latacunga Cotopaxi
35 i(;rrize(iz lI(;lgtiil:ambio de Semillas y Produccién Saquisili Cotopaxi

Fuente: Elaboracién propia.

Se escogieron estas experiencias, por su cercania a la ciudad de Quito, que es la capital
del Ecuador y una de las ciudades principales. Las experiencias que se analizaron
forman parte del sistema agroalimentario que abastece a la capital y sus alrededores.
En al mapa a continuacién podemos ver la ubicacion de las experiencias sistematizadas.

Mapa 1. Ubicacién de los mercados
alimentarios alternativos analizados

Se puede acceder a una versidon
interactiva del mapa realizada para el
presente estudio en el siguiente link:
hteps://www.google.com/maps/d/u/0/
edit?mid=141--6VDjP7]xik17FwNAdox
mbYb1ldmI&usp=sharing

Fuente: Informacién recolectada para el estudio. Elaboracién propia.

A partir de las entrevistas y casos analizados se pudieron identificar algunos aspectos claves
respecto a los principales cuellos de botella que impiden que estas experiencias escalen a un
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sistema agroalimentario mds consolidado. Esta consolidacién y su escalabilidad deberia
permitir a las poblaciones urbanas (especialmente de la ciudad de Quito) abastecerse de
alimentos que provinieran de la agricultura campesina o fueran producidos de manera
agroecoldgica, y de esta forma aportar a la construccién de la soberania alimentaria, de
acuerdo a lo que se establece en el articulo 281 de la Constitucién del pais:

“La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacién del
Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades
alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de
forma permanente” [34].

Seguidamente resumiremos las caracteristicas de los mercados agroecolégicos de las
provincias de Pichincha, Imbabura y Cotopaxi, en funcién de cuatro dimensiones
principales: productos ofrecidos, tipologia del consumo, apoyo de las administraciones
publicas y fortalezas y desafios detectados.

3.1. Provincia de Pichincha

En la provincia de Pichincha, Ecuador, las ferias y mercados agroecoldgicos tienen
como objetivo fomentar el comercio justo, el consumo responsable y la produccién
sostenible. Estas experiencias combinan la venta directa de productos orgdnicos y
agroecoldgicos con enfoques educativos y comunitarios. A continuacién, se describen
sus principales caracteristicas:

Productos ofrecidos

La variedad de productos disponibles en estas ferias y mercados es amplia y diversa,
abarcando desde frutas, verduras, hortalizas, tubérculos y granos, hasta productos
elaborados como mermeladas, harinas, conservas, y ldcteos. Ademds, muchas de estas
iniciativas incluyen alimentos preparados, cosméticos naturales, artesanias y hierbas
medicinales. Ejemplos especificos incluyen “La Feria Agroecolégica de La Carolina”,
que ofrece carnes faenadas de manera responsable y cosméticos naturales, y “Granja
Integral Pachamama”, que distribuye canastas a domicilio con una oferta variada de
productos frescos. Este enfoque enfatiza no solo la calidad, sino también el vinculo
entre los consumidores y la sostenibilidad.

Consumidores

El perfil de los consumidores de estas iniciativas varia segtin la ubicacién y el tipo de
feria. Generalmente, se dirigen a adultos, tanto hombres como mujeres, y, en algunos
casos, también a jévenes y jubilados. Las ferias situadas en espacios académicos,
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como las de la Universidad Central del Ecuador y la Universidad Andina Simén
Bolivar, cuentan con una clientela predominantemente universitaria, compuesta
por estudiantes, docentes y personal administrativo. Por otro lado, mercados como
“Runa Sumak Mikuy” y “Juan Granel” han logrado atraer a consumidores de diversas
edades interesados en la reduccién de empaques y el comercio consciente.

Apoyo gubernamental y local

El apoyo de las instituciones publicas y locales es variable y depende de cada
experiencia. Algunas ferias, como “La Floresta”, han sido impulsadas por el Municipio
de Quito, recibiendo apoyo técnico, logistico y financiero para la mejora de
infraestructura y la promocién de modelos de gestién sostenible. Iniciativas como “la
Feria Agroecoldgica de Cayambe” cuentan con el respaldo del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) de Cayambe, que facilita el uso de espacios publicos y la
organizacién de eventos de comercializacién. No obstante, existen experiencias que
operan con limitaciones significativas debido a la falta de apoyo publico o privado,
como “Granja El Motil6n” y “Wayruro Orgédnico”, que dependen tnicamente de
redes comunitarias para mantener sus operaciones.

Fortalezas y desafios

Entre las fortalezas de estas experiencias destaca su capacidad para educar a
los consumidores en pricticas sostenibles, la inclusién econémica de mujeres
productoras y la conexidn con agendas mds amplias, como la igualdad de género. Sin
embargo, enfrentan desafios considerables, como la competencia de grandes cadenas
de supermercados, la percepcién de que los productos orgdnicos son més costosos y
la falta de estrategias de marketing efectivas que amplien su alcance.

3.2. Provincia de Imbabura

En la provincia de Imbabura, Ecuador, las ferias agroecoldgicas constituyen
espacios fundamentales para la promocién de pricticas de comercio sostenible, el
fortalecimiento de las economias locales y la preservacién de saberes ancestrales.
Como en Pichincha, integran la venta de productos agroecoldgicos con enfoques
educativos y culturales. A continuacidn, se resumen sus principales caracteristicas:

Productos ofrecidos

Los mercados agroecoldgicos en Imbabura destacan por la diversidad y calidad de sus
productos, incluyendo frutas, hortalizas, granos, licteos, carnes (como cuyes y pollos
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de campo), cosméticos naturales y alimentos preparados tradicionales. Por ejemplo, la
“Feria Agroecolégica El Aguila” ofrece una amplia gama de productos, desde harinas y
panes tradicionales hasta artesanias y coladas tipicas, mientras que la “Feria de Semillas
Muyu Raymi Cotacachi” se enfoca en la comercializacion de productos agroecolégicos
junto con bioemprendimientos y conservacién de semillas. Estas ferias no solo
promueven el comercio, sino también pricticas de conservacién ambiental.

Personas consumidoras

El publico que asiste a estas ferias es variado y generalmente incluye adultos, jovenes
y jubilados. En algunos casos, como en la feria “Warmi Razu”, la clientela incluye
comunidades locales y visitantes interesados en alimentos saludables y sostenibles.
Otras ferias, como “Kurikancha Saludable”, también atraen a personas interesadas
en iniciativas de trueque y practicas econdmicas alternativas.

Apoyo gubernamental y local

El respaldo institucional es heterogéneo en esta region. Algunas ferias, como la “Feria
Agroecolédgica Sumak Pacha”, cuentan con apoyo significativo del GAD cantonal
de Otavalo, que provee espacios, logistica y equipamiento. Por su parte, eventos
como la “Feria de Semillas Muyu Raymi” reciben el apoyo de multiples instituciones,
incluyendo universidades, gobiernos locales y organizaciones internacionales. Sin
embargo, otras iniciativas, como “Kurikancha Saludable”, operan sin apoyo publico
o privado, lo que limita su capacidad de expansion.

Fortalezas y desafios

Entre las fortalezas mds destacadas estdn el fomento de la independencia econémica de las
mujeres, la integracién de saberes ancestrales y la diversificacién de productos. Por ejemplo,
“Warmi Razu” estd liderada por mujeres productoras y fomenta su empoderamiento
econémico. Ademds, ferias como “Muyu Raymi” tienen un impacto cultural y educativo
significativo al promover la biodiversidad y la conservacién de semillas.

No obstante, persisten desafios considerables. Las limitaciones de espacio para la
comercializacidn, la falta de estrategias de marketing y la educacién insuficiente de las
personas consumidoras respecto a los beneficios de los productos agroecolégicos son
obstdculos recurrentes. Por ejemplo, en la feria “Sumak Pacha”, el espacio limitado
reduce el alcance de las personas productoras, mientras que en “Muyu Raymi” se
evidencia un desconocimiento urbano de la importancia de los productos orgdnicos.
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3.3. Provincia de Cotopaxi

En Cotopaxi, las ferias agroecolégicas representan una expresién significativa de
la soberania alimentaria y del comercio sostenible, siendo promovidas tanto por
organizaciones de base como por alianzas con instituciones publicas y privadas.
Estas iniciativas destacan por su compromiso con la agroecologia, la educacién de las
personas consumidoras y la revitalizacién de practicas ancestrales. A continuacién, se
presentan las principales caracteristicas de estas experiencias.

Productos ofrecidos

Las ferias agroecoldgicas en Cotopaxi ofrecen una amplia gama de productos, incluyendo
frutas, hortalizas, tubérculos, granos andinos, harinas, licteos, bebidas y animales facnados
como cuyes y gallinas. Por ejemplo, la “Feria orgdnica de la mata a la olla” en Latacunga
presenta una oferta variada que incluye productos frescos y de temporada, mientras que
“La Chakra-Feria Agroecolégica” en Pujilf se especializa en granos andinos y alimentos
caracteristicos de la regién. Estas ofertas reflejan la riqueza agricola de Cotopaxi y su
compromiso con la produccién sin quimicos.

Personas consumidoras

El pablico que asiste a estas ferias incluye adultos, jévenes y jubilados, lo que
demuestra su capacidad para atraer a una diversidad de consumidores interesados en
précticas alimentarias sostenibles. Ademds, su enfoque en productos agroecoldgicos
busca generar un impacto en la conciencia del consumidor, fomentando patrones de
consumo responsables y respetuosos con el medio ambiente.

Apoyo gubernamental y local

Elapoyo institucional es un factor clave en la consolidacién de estas ferias. Por ejemplo,
“La Chakra-Feria Agroecoldgica” es una iniciativa que surge como resultado de la
Ordenanza para Promover la Agroecologia y la Soberania Alimentaria en Cotopaxi,
y cuenta con el respaldo del Consejo de Personas productoras Agroecolégicos de
Cotopaxi, junto con mds de 20 instituciones publicas, privadas y ONG. Por otro
lado, la “Feria orgdnica de la mata a la olla” ha recibido capacitaciones técnicas de la
organizacién Heifer, lo que ha fortalecido las capacidades de las personas productoras.

Fortalezas y desafios

Entre las fortalezas de estas iniciativas destacan su capacidad para movilizar a
comunidades locales y promover pricticas agroecolégicas. “La Chakra-Feria
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Agroecolégica’, por ejemplo, retine a personas productoras de los siete cantones de la
provincia, creando un espacio inclusivo y colaborativo. Asimismo, estas ferias estdn
vinculadas a festividades locales y actividades culturales, como el “Ecofest Latacunga”,
lo que amplia su atractivo y alcance.

Sin embargo, persisten desafios significativos, como la necesidad de una mayor
difusién y educaciéon del consumidor para incrementar la demanda de productos
orgdnicos. La percepcién de estos productos como costosos o de acceso limitado
es un obstdculo recurrente, y muchas iniciativas requieren apoyo logistico y
técnico mds sostenido por parte de los gobiernos locales.

3.4. Principales fortalezas y cuellos de botella identificados

En los casos analizados, todas las iniciativas de ferias agroecoldgicas, mercados y
comercios alternativos evidencian fortalezas de distinto tipo que se describen a
continuacion.

Estos espacios tienen un potencial educativo y de incidencia pues las experiencias
impulsadas por los diferentes actores, de un modo u otro, buscan hacer incidencia
en temas como: reciclaje, pricticas agricolas sostenibles y éticas, sensibilizacién a
consumidores en patrones mds conscientes de consumo, cuidado del suelo, comercio
justo, rescate de saberes ancestrales, entre otros.

Las experiencias impulsadas por universidades permiten vincular a los estudiantes
en los procesos de produccién, abriendo la posibilidad de realizar investigaciones y
capacitaciones a personas productoras y consumidores. Pero no solo las instituciones
educativas realizan actividades en este sentido. Las organizaciones de la sociedad
civil también implementan estrategias que incluyen visitas guiadas a fincas, charlas o
talleres y la elaboracién de materiales de difusién.

En muchas experiencias, el apoyo institucional es una fortaleza importante que garantiza
su sostenibilidad. En efecto, el rol de algunas prefecturas o municipios es clave, incluyendo
rubros en la planificacidn presupuestaria para la realizacion de ferias o institucionalizando
ferias mediante ordenanzas municipales, ademds de todo el apoyo logistico y la apertura
para el uso de espacios que también aplica para el caso de las universidades. Sin embargo,
todavia son pocas las ferias que se realizan con apoyo de gobiernos locales.

Se ha detectado también que algunos comercios alternativos trabajan en nichos con
poca actividad, por ejemplo, la cria de aves de corral de campo o la produccién de
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huevos orgdnicos. Al existir poca competencia, existe un potencial de expansién en
este sentido. Ademds, en ciertas experiencias se mantiene un control de la cadena
productiva, desde la produccién hasta la comercializacién. En la misma linea, algunas
ferias cuentan con un sistema de veedurias a las fincas o sistemas participativos de
garantias a las parcelas que producen agroecolégicamente.

La prestacién de servicios adicionales es otra de las fortalezas detectadas, aunque son
contadas las experiencias que los implementan. En concreto, en algunos mercados se
ofrecen servicios express y entrega a domicilio de los productos.

Finalmente, destacar el impacto potencial sobre el empoderamiento de las mujeres que
participan en estas experiencias. En varios de los casos analizados, existe una mayoria
de mujeres productoras para quienes el beneficio no solo es econémico, sino que se
vincula al desarrollo de habilidades, la igualdad de género y el acceso a propiedad.

En cuanto a los cuellos de botella o desafios que tiene la expansiéon de las RAA
en Ecuador, su principal reto estd relacionado con la percepcién y los patrones
de consumo de la poblacién. Los productos orgdnicos son percibidos como mds
costosos, por lo que ciertos sectores de la poblacién deciden no consumirlos.
Hemos de recordar que el Ecuador estd padeciendo durante los dltimos afios
una severa crisis econémica, que estd mermando la capacidad adquisitiva de las
clases populares. En cualquier caso, se detecta también una escasa sensibilizacién
de las personas consumidoras sobre la ventaja de consumir productos orgdnicos
cuando no se hallan alienados con los principios del comercio justo, la produccién
sostenible o el consumo responsable.

Otra dificultad anadida para la expansién de las RAA es la competencia de las grandes
cadenas de supermercados y la preferencia de las personas consumidoras de estos
espacios. Esta situacién de gran desventaja para estos comercios alternativos impide
su crecimiento y amenaza su sostenibilidad.

Por ello, aunque se ha sefalado que el apoyo institucional es importante para
muchas ferias y mercados, el desarrollo de las RAA necesita de politicas ptblicas que
permitan mejorar los espacios de comercializacién alternativa de alimentos y den
apoyo a la produccién campesina y agroecoldgica. En el caso de las ferias promovidas
por gobiernos locales, estas suelen tener un cardcter extraordinario y no permanente,
realizdindose en contadas ocasiones al ano y con motivos conmemorativos de las
localidades, lo cual impide contar con espacios sostenidos de comercializacién. No
contar con espacios permanentes para la comercializacién limita la posibilidad de
expandir el alcance de estas experiencias.
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Por otro lado, las ferias agroecoldgicas, mercados y comercios alternativos enfrentan
dificultades en el tema de estrategias de venta y posicionamiento. Ademds, varias
de ellas cuentan con capacidades logisticas y de distribucién limitadas. Solamente
unas pocas han decidido explorar nuevos canales de comercializacién y distribucion,
como las entregas a domicilio, asi como implantar métodos de pago electrénicos.

Como ya se ha senalado, existe una percepcién por parte de las personas consumidoras
de que los alimentos que comercializados a través de las RAA son sensiblemente mds
caros en comparacién con los productos del sistema agroalimentario dominante. Sin
embargo, el desarrollo de las RAA puede generar vinculos més directos entre personas
productoras y consumidores, mediante el impulso de la venta de productos campesinos
y agroecoldgicos en las ciudades y poniendo en marcha campafias de concientizacién
sobre la alimentacién y salud, con el objetivo de crear una mayor conciencia social.

Por ejemplo, en el caso de la feria agroecoldgica de la Universidad Andina, su
implantacién ha ido de la mano de una creciente toma de conciencia en los tltimos
afos sobre el consumo responsable entre la comunidad universitaria, lo que augura
perspectivas positivas a la comercializacién de productos agroecolégicos en ese
espacio. Asi, consumidoras de todas las edades, tanto jévenes universitarias como
madres de familia, estdn interesadas en consumir alimentos que sean producidos de
una forma justa y saludable.

Otro de los problemas identificados estd relacionado con la dificultad para tiendas y
restaurantes de contar con un abastecimiento regular de productos agroecoldgicos (frente ala
opcién de contar con una mezcla de productos agroecoldgicos y otros que no necesariamente
son agroecoldgicos ni orgdnicos), por su falta de disponibilidad en ciertas épocas del afio.
A ello se le une la falta de constancia y diversidad para satisfacer el volumen requerido,
debido a que las tiendas y restaurantes no siempre reciben los productos agroecolégicos que
necesitan, lo cual les obliga a acudir a otras personas productoras que no necesariamente
son agroecoldgicos, pero si les pueden dar los productos que en los tiempos solicitados
[comunicacién personal con representante de restaurante universitario].

El problema de la diversidad de productos agroecolédgicos se puede observar por el
hecho de que hay productos de los cuales se cuenta con poca produccién agroecolégica
y que son indispensables para el consumo habitual de familias y restaurantes, como
es el caso del ajo. Es por esta razén que de acuerdo con algunos de los entrevistados
se debe incluir a productoras y personas productoras campesinos en transicién
dentro de las RAA y no solo integrar exclusivamente a los y las personas productoras
agroecoldgicos, para ayudar a generar una escala que permita transformar el sistema
agroalimentario de manera integral.
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Por dltimo, el desarrollo de formas de pago convencionales (como la emisién de
facturas) es todavia un reto para muchas personas productoras agroecoldgicos. Por
ejemplo, las cafeterias de universidades necesitan de facturas para poder comprar
productos y las personas productoras agroecolégicos no suelen contar con estas.
Aunque esta situacién estd cambiando rdpidamente, todavia sigue siendo un cuello
de botella importante para la expansién de las ventas a restaurantes, escuelas, colegios
y otros grandes consumidores de alimentos.

Tabla 6. Matriz de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades — DAFO

identificadas en las experiencias de mercados agroalimentarios alternativos en Ecuador
Oportunidades (externos) Amenazas (externas)

e Las experiencias tienen potencial educativo ¢ Existe un apoyo fuerte por parte
Y

y de incidencia politica, pues la mayoria del gobierno nacional al sistema

e los actores, de un modo u otro, buscan agroalimentario dominante, otorgando
de los actores, d do u otro, b groalimentario d te, otorgand
hacer incidencia en temas como: reciclaje, una serie de beneficios a la agroindustria,

practicas agricolas sostenibles, sensibilizacién | el agronegocio y los supermercados
a consumidores, cuidado del suelo, comercio | especialmente.
justo, rescate de saberes ancestrales, entre

Los espacios creados por los gobiernos

otros. locales para la comercializacién de

* Las experiencias impulsadas por universidades = productos de la agricultura campesina y

y centros educativos permiten vincular a los la agroecologia todavia son insuficientes

estudiantes en los procesos de produccién y y limitados para acceder a la mayoria de

abren la posibilidad de realizar investigaciones | los y las consumidores urbanos.

y capacifaciones a personas productoras y « Existe limitada politica ptblica

consumidores. nacional y presupuesto asignado para la
* Las personas productoras y los productos transicién del sistema agroalimentario

que se ofrecen en los diversos mercados y y la consolidacién de la soberania

ferias analizados tienen una buena imagen alimentaria.

entre las personas consumidoras.

Existe una migracién importante de

* Los gobiernos provinciales y municipales jovenes y mujeres del campo, lo cual
cuentan con algunos apoyos econémicos afecta a la transicién y cambio del
y politicos hacia las redes alimentarias sistema agroalimentario.

alternativas y la comercializacién de los

No existen lineas de crédito

productos de la agricultura campesina. dirigidas especificamente a apoyar

* Existen algunos apoyos por parte de la la diversificacién productiva, las
cooperacién internacional para fomentar redes alimentarias alternativas y la
la transicién del sistema agroalimentario agroecologfa.

y apoyar a la agricultura campesina y la
agroecologia.
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Fortalezas (internas)

* Las organizaciones de personas productoras
campesinos y agroecoldgicos son fuertes
y activas, con cada vez mayor capacidad
presion e influencia a los gobiernos locales.

La mayoria de las productoras son mujeres,
lo cual representa una buena oportunidad
para mediante las redes alimentarias
alternativas cambiar algunas relaciones de
inequidad en cuanto al acceso a la tierra y la
toma de decisiones en las organizaciones.

Existe la capacidad en la mayoria de los
casos de aumentar la produccién para
abastecer a los mercados y redes alternativas
locales.

La oferta de productos en las ferias y

mercados alternativos estd aumentando,
siendo cada vez mds comun la inclusién
de productos transformados o con valor

agregado.

Las organizaciones y asociaciones
productivas cuentan con consumidores

fijos y estdn consolidadas en sus espacios de
comercializacidn, lo cual es una oportunidad
importante para escalar y consolidarse.

Debilidades (internas)

* Los personas productoras y socios de las
organizaciones no estin incrementado al
ritmo esperado, debido especialmente a
la migracién del campo a la ciudad.

Algunas de las asociaciones y redes
alternativas de alimentos dependen

de la cooperacién internacional para

su funcionamiento, sin llegar a ser
actualmente econémicamente sostenibles.

La involucracién de los y las
consumidores en las redes alimentarias
alternativas es atn insuficiente. Existen
contadas organizaciones creadas por
consumidores.

Las personas productoras cuentan con
una logfstica deficiente, especialmente
para la post cosecha y en el transporte de
los alimentos hacia las ferias y mercados
locales.

Pocas organizaciones han logrado
incorporar herramientas digitales para la
venta y cobro de sus productos, pese a
que se reconoce que es algo importante a
implementar en las organizaciones.

Fuente: Informacién recolectada para el estudio. Elaboracién propia.

4. Lecciones para la cooperacién internacional

El andlisis de estas experiencias nos permite extraer algunas lecciones sobre el papel
que podria jugar la cooperacién internacional en el apoyo a las RAA. En este sentido,
se detectan tres dmbitos principales de actuacidon de la cooperacién internacional
para lograr un salto de escala que facilite la consolidacién de las RAA:

1. Apoyo a la mejora, la diversificacién y la comercializacién de la produccién
campesina basada en la agroecologia y la soberania alimentaria

Los proyectos de desarrollo destinados a apoyar el cambio del sistema
agroalimentario deberfan contemplar la mejora de la produccién campesina
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mediante la diversificacién y la adopcién de pricticas agroecolégicas adaptadas a
los contextos locales.

Como se ha mencionado anteriormente, la distribucién y comercializacién de la
produccién campesina y agroecoldgica es uno de los principales cuellos de botella
que impiden escalar y transformar efectivamente el sistema agroalimentario, por lo
que se prioriza actuaciones en estos dmbitos dentro de las estrategias y proyectos de
cooperacion para el desarrollo. Como senalaba una productora entrevistada: “existen
algunos apoyos comunitarios, aportes pequenos de ONGs y algiin gobierno local
municipal, pero francamente no ha habido un impulso, una inversién o un programa
que realmente haya podido empujar una transicién hacia la agroecologfa, mediante
una mejora de la produccién y comercializacién de los productos que ofrecemos”
[comunicacién personal con productor agroecolégico de comunidad La Esperanza].

Sin embargo, al analizar las ayudas a la cooperacién que la Diputacién Foral de
Gipuzkoa ha destinado a Ecuador en el periodo 2014-2023, se observa que solo dos
de los 26 proyectos financiados (ntimeros 12 y 18 de la tabla 7) estaban relacionados
con la agricultura o sistemas alimentarios, y en ninguno de los casos con la promocién
de RAA sino con la mejora de la posicién de personas productoras locales dentro de
la cadena del valor del cacao.

Tabla 7. Subvenciones para cooperacidn al desarrollo de la Diputacién Foral
de Gipuzkoa otorgadas a Ecuador (2014-2023)

Articulacién feminista para el 15170 - Organizaciones e

1 2014 | ejercicio de los Derechos Sexuales | instituciones de la igualdad 92.682,09
y Reproductivos. de las mujeres
Articulacién feminista para el 15170 - Organizaciones e

2 | 2014 ejercicio de los Derechos Sexuales | instituciones de la igualdad 57.241,88
y Reproductivos. de las mujeres

Mejora del ejercicio de los
derechos sexuales y derechos
3 2015 | reproductivos en las provincias de ' 13030 - Planificacién familiar 93.427,97
Chimborazo, el Oro y Orellana
(Ecuador)

Mejora del ¢jercicio de los
derechos sexuales y derechos
4 | 2015 | reproductivos en las provincias 13030 - Planificacién familiar 56.558,94
de Chimborazo, el Oro y
Orellana (Ecuador)
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Fortalecimiento de actores y
movimientos de economia social

16020 - Creacién

> 2013 y solidaria en la Regién Sur del de empleo 88.242,3
Ecuador
Fortalecimiento de actores y
6 2013 mov1'm1e‘ntos de CCOfl/Omla social | 16020 - Creacién 58.847.61
y solidaria en la Regién Sur del | de empleo
Ecuador
Ayuda de emergencia por
7 2016 | terremoto en las provincias de 39810 ) iSf;:ct((;res 30.000
Manabi y Esmeraldas (Ecuador) © espectiicados
Accién humanitaria para atender
8 2016 | ala poblacién afectada por el 99810 - .Sectores 30.000
no especificados
terremoto en Ecuador
Ezfiai ?2?1):3:;;;25 ieo,r:gzsz 99820 - Sensibilizacién sobre
9 2016 . . los problemas relacionados 1.460
necesidades en saneamiento y
., L con el desarrollo
atencion primaria de salud
. 15180 - Lucha contra
10 | 2017 P.r om.ov1endo .DDSS.RR yuna la violencia hacia mujeres y 61.424,9
vida libre de violencia L
nifas
. 15180 - Lucha contra la
11 2017 P'r omf)wendo .DDSS.RR yuna violencia hacia mujeres y 58.292,49
vida libre de violencia .
ninas
12 | 2018 Fomento'agroforestal, productivo = 998 19 - Sectores no 19.995.98
y comercial de cacao fino especificados
Promoviendo los derechos 15180 - Lucha contra la
13 | 2019 | sexuales, reproductivos y una violencia hacia mujeres y 61.379
vida libre de violencia nifias
Promoviendo los derechos 15180 - Lucha contra
14 | 2019 | sexuales, reproductivos y una la violencia hacia mujeres y 58.269,49
vida libre de violencia nifas
Desarrollo Humano Local 99820 - Sensibilizacién sobre
15 2019 | y DESCA en la comunidad los problemas relacionados 1.461,75
Kichwa Pucard con el desarrollo
Promoviendo los derechos 15180 - Lucha contra la
16 | 2020 | sexuales, reproductivos y una violencia hacia mujeres y 56.399,81

vida libre de violencia

ninas
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Promoviendo los derechos

15180 - Lucha contra la

17 | 2020 | sexuales, reproductivos y una violencia hacia mujeres y 63.599,78
vida libre de violencia nifias
Empoderamiento econémico "

18 | 2020 = de mujeres Kichwas en cadenas 32.140 ) Industr{a arcesan al 19.999,87

; (Sistemas agroalimentarios)

productivas de cacao
Capacitacién e inclusién laboral = 11120 - Servicios

19 | 2021 | para personas con discapacidad | e instalaciones educativos y 51.050
y sus madres formacién
Capacitacién e inclusion laboral | 11120 - Servicios e

20 | 2021 | para personas con discapacidad  instalaciones educativos y 48.950
y sus madres formacién
Fortalecer capacidades del 15150 - Participacién

21 | 2021 | pueblo kichwa para luchar democritica y fortalecimiento 50.970,63
contra la violencia extractivista de la sociedad civil
Fortalecer capacidades del 15150 - Participacién

22 | 2021 | pueblo kichwa para luchar democritica y fortalecimiento 49.013,08
contra la violencia extractivista de la sociedad civil
Promoviendo derechos sexuales 15180 - Lucha contra la

23 | 2022 | y reproductivos y una vida libre | violencia hacia mujeres y 49.000
de violencia en Rio Verde nifas
Promoviendo derechos sexuales 15180 - Lucha contra la

24 | 2022 | y reproductivos y una vida libre | violencia hacia mujeres y 49.000
de violencia en Rio Verde nifas
Estacién resiliente. Fomento .

25 2022 | de la creatividad juvenil a favor 41081 .—’Educacflon / . 20.000

. X formacién medioambiental

del medio ambiente
Promoviendo los derechos de 15170 - Organizaciones e

26 2023  los mas vulnerables del cantén instituciones de la igualdad 19.994,21
Santa Marianita de las mujeres

Total 1.247.261,78
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2. Fortalecer y apoyar la creacién de redes de consumidores que se abastezcan de
la produccién campesina y agroecolégica directamente

Elapoyo al fortalecimiento de la comercializacién directa desde las personas productoras
a las consumidoras es indispensable para generar alternativas frente al dominio de
los supermercados y el agronegocio. Para esto es necesario que se apoyen iniciativas
destinadas a fortalecer los vinculos campo-ciudad, ya que como hemos visto, existen
pocas organizaciones en la actualidad que se centren en fortalecer estas alianzas.

Enesesentido, esimportante fortalecerlos vinculos entre universidades, organizaciones
de productoras, y personas productoras y consumidoras. A futuro, la cooperacién
podria apoyar programas de formacién y de vinculacién del personal y el alumnado
de las universidades con las comunidades locales, destinados a fortalecer el papel de
las personas consumidoras y productoras y a estimular las relaciones entre ambos
actores, para incentivar asi el consumo de productos agroecoldgicos. La academia
puede jugar también un importante papel en la transferencia de conocimientos y
précticas que contribuyan al fortalecimiento de esos vinculos.

Seglin se ha recogido en este estudio, existe una insuficiencia de organizaciones
activas desde el lado del consumo participando en los debates por la transformacién
del sistema agroalimentario y el fortalecimiento de las RAA.

3. Apoyo a iniciativas destinadas a influir en politica publica local y nacional
para la consolidacién de las RAA, mercados y ferias locales, e incentivos
para la produccién diversificada y agroecolégica

El salto de escala de las RAA requiere de mayor apoyo por parte de las politicas
publicas. Aqui, la cooperacién al desarrollo puede apoyar proyectos liderados por
personas productoras y consumidoras orientados a la mejora de las condiciones para
la agroecologia y la agricultura campesina.

Paraello, es fundamental que las politicas publicas actien sobre algunas de las debilidades
estructurales de las economias campesinas, como son la distribucién desigual de la
tierra, el acceso limitado a mercados y otros espacios de comercializacidn, y la falta de
apoyo financiero y técnico para pequefios productoras y personas productoras. Por lo
tanto, es necesario llevar a cabo actividades de incidencia politica en estos dmbitos.

Los recursos para el fortalecimiento de la agroecologia y la soberania alimentaria por

los gobiernos locales y el gobierno nacional son a todas luces insuficientes, pese a lo
recogido en el articulo 218 de la Constitucién.
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4. Dialogo entre las diversas personas e instituciones para entender una cooperacién
al desarrollo que genere aprendizajes y apoye la transformacién de las RAA

Es importante generar un mejor entendimiento entre las diversas personas e
instituciones involucradas, respecto a lo que entendemos como cooperacién al
desarrollo y que esta apoye a la transformacién de las RAA.

La cooperacién deberia ser entendida como el dialogo e implementacién coordinada
entre las diversas partes que intervienen en el proceso. En el caso de las RAA, como
vimos en la leccién 1, es evidente la desconexion y falta de dialogo para afianzar
el cambio y la transformacién en favor de sistemas alimentarios que privilegien la
produccién campesina y el consumo responsable.

En el caso de Ecuador, por ejemplo, se cuenta con legislaciones que promueven las
RAA y la soberania alimentaria, pero las politicas pablicas y los recursos destinados
no priorizan esta transformacién.

Un adecuado dialogo entre las partes que intervienen en la cooperacién para

el desarrollo, podria ayudar a identificar y crear acciones concretas que permitan
acelerar la transformacién del sistema alimentario.
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Conclusiones

La transformacién del sistema agroalimentario dominante requiere cambios
radicales en las relaciones entre consumo y produccién dentro de la cadena de valor
agroalimentaria. Las redes alimentarias alternativas son una oportunidad para crear
espacios de produccién, distribucién y consumo socialmente justos y ambientalmente
sostenibles. Tanto en el Norte como Sur, estas RAA buscan integrar a pequefas
explotaciones de cardcter mayoritariamente agroecolégico y campesino con grupos
de personas consumidoras, bien sea mediante la creacién de grupos de consumo,
bien a través del intercambio en mercados locales u otros medios de comercializacién.

La consolidacién de estas redes como espacios alternativos frente al sistema
agroalimentario convencional afronta como uno de sus principales retos el salto de
escala, como herramienta tanto para la reduccién de los costes operativos como para
aumentar su base social, facilitando el acceso y la participacién de mds personas
productoras y consumidoras.

En los dos casos objeto de este estudio, se han podido visualizar dos realidades
diferentes. En el caso de Gipuzkoa, donde se cuenta con un ndmero creciente
de grupos y colectivos de personas consumidoras dispuestas a participar en estas
redes, el principal cuello de botella se presenta en la falta de producto local de
origen agroecoldgico. La promocién de la produccidon agroecolégica a escala local
o territorial es prioritaria, pero a corto plazo se requiere de soluciones alternativas
como la busqueda de producto en zonas limitrofes, bien sea de forma individual
bien mediante la creacién de una unidad de suministro o centro de acopio, que
permita incluso romper la barrera que tradicionalmente han de afrontar las relaciones
transfronterizas. Aunque las diferentes caracteristicas (y necesidades) de las CGC
hayan entranado ciertas dificultades para el establecimiento de relaciones de
colaboracién, esta diversidad también puede acarrear algunas ventajas. Algunos de
los principales beneficios que pueden derivarse de la cooperacién entre las CGCs son:

* La colaboracién entre Cooperativas de Consumo puede ofrecer la posibilidad
de intercambiar informacién sobre los alimentos que ofrece cada CGC,
complementado sus ofertas. Ademds, y, aquellas asociaciones de menor
dimensién pueden aprovechar la logistica de otras cooperativas de consumo
mids grandes reducir sus costes y facilitar el acceso a alimentos agroecoldgicos a
sus personas asociadas.

* En este sentido, la creacién conjunta de una US puede facilitar el acceso a
explotaciones agroecoldgicas menos préximas, localizadas en Iparralde u otros
territorios limitrofes, ademds de suponer un incentivo para que las personas
productoras de una zona concreta comiencen a organizarse.
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* Por otra parte, impulsando las demandas conjuntas de las US, se pueden
explorar oportunidades para desarrollar relaciones con las US actualmente en
marcha, mejorando su eficiencia, fortaleciendo su demanda e incidiendo asi
positivamente en su viabilidad econémica.

En cualquier caso, la creacién de las US debe partir de iniciativas cooperativas en las
que participen tanto agentes productores (explotaciones, pequefos transformadores)
como CGC y que respondan a las necesidades de ambos eslabones de la cadena. En
este caso de estudio, se ha detectado la necesidad de estructurar una US de este tipo
en varias CGC de Gipuzkoa y Navarra, y también entre personas agricultoras de
Iparralde, aunque el andlisis de las necesidades y demandas de estas tltimas requiera
una investigaciéon mds profunda.

Por lo tanto, son mdultiples las ventajas que puede ofrecer una US que puede surgir
tanto de la mano de CGC como, en este caso, de las personas productoras de Iparralde.
Para ello, serd imprescindible profundizar en el conocimiento mutuo entre las CGC,
y c6mo no, conocer de cerca la realidad de las personas agricultoras de Iparralde, para
adentrarse en el diseno de una US que se adapte a las condiciones de cada proyecto.
El desarrollo de un proceso de colaboracién entre agentes de diferentes eslabones la
cadena en ambos lados de la frontera puede tener ademds un efecto demostrativo que
invite a personas productoras de Gipuzkoa o Navarra a participar en estas iniciativas.
Ademds, la creacién de una US podria permitir abordar el abastecimiento de otros
nichos de mercado, como la restauracién o los comedores colectivos.

Por su parte, en Ecuador existen multitud de iniciativas de comercializacién
agroecoldgica, surgidas bajo el impulso del campesinado que, sin embargo, se enfrentan
a una demanda atomizada y poco estructurada. No existen apenas organizaciones o
asociaciones de personas consumidoras, estando la gran mayoria de las organizaciones
formadas por personas productoras, que son conscientes de la relevancia de la unién
como factor de cambio que ayuda en la creacién y fortalecimiento de los espacios de
comercializacién alternativos.

Las personas y organizaciones productoras tienen potencial de expansién y
crecimiento de su produccién, que es comercializada mediante la venta de cestas
a través de clientes fijos (entre el personal de empresas privadas y publicas), la
participacién en ferias y mercado o mediante la venta a centros escolares y
universidades. Sin embargo, en general, no existen US ni establecimientos propios
a través de los cuales comercializar sus productos. La mayoria de las productoras en
el caso ecuatoriano son mujeres, para quienes el beneficio no solo es econdémico,
sino que se vincula al desarrollo de habilidades, la igualdad de género o el acceso a
la propiedad de la tierra.
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Conclusiones

Se ha detectado la necesidad de capacitacién como un elemento importante
para mejorar la produccién, sobre todo en la cosecha y post cosecha (empaque y
presentacién), asi como de la comercializacién (estudios de mercados, ventas,
atencién al cliente, etc.). En cuanto a la demanda, se evidencia que las ferias, asi
como el sector de restaurantes y la hostelerfa, no captan suficiente volumen de la
oferta agroecoldgica disponible.

El alcance de esta investigacién limita obtener conclusiones sobre el potencial de la
cooperacién al desarrollo que vayan mds alld de las relaciones entre la cooperacién
guipuzcoana y Ecuador. Como ya se ha sefialado, apenas un 3% de los fondos
destinados durante el periodo 2014-2023 ha ido orientado al sector primario, y en
ningtn caso esos fondos parecian ir destinados a la creacién de RAA. Por lo tanto,
existe un importante margen para explorar las posibilidades de la cooperacién al
desarrollo en el apoyo a las RAA. A continuacién, se proponen algunas lineas de
actuacién en este dmbito:

* Apoyo a la distribucién y a la comercializacién. Con el objetivo de optimizar
la posicién de las personas productoras dentro de la cadena de valor y las
condiciones de comercializacién y distribucién, fomentando acciones
e inversiones de mejora de las tareas de almacenamiento, etiquetado,
empaquetado y logistica, distribucién. Asimismo, se apoyaria la creacién
de tiendas comarcales o la creacién de centros de acopio orientados al
abastecimiento de comedores colectivos (colegios, hospitales o universidades).
Las ensenanzas de los procesos de creacién de US en nuestro entorno pueden
ser de utilidad a la hora de afrontar estos procesos.

* Apoyo al asociacionismo de las personas consumidoras, mediante la facilitacion de
procesos participativos de creacion de asociaciones de personas consumidoras, y de
alianzas entre colectivos de personas consumidoras y productoras. El objetivo de
estos procesos debe ser la creacién de organizaciones estables que permitan
articular una demanda suficiente de una forma estable, garantizando a las clases
populares el acceso a alimentos sanos y otros articulos de primera necesidad
a precios asequibles, mediante, por ejemplo, supermercados cooperativos,
mercados locales u otras estructuras de comercializacién alternativas.

* Apoyo a organizaciones para la incidencia politica. El salto de escala de las RAA
requiere el apoyo de las administraciones publicas. Para ello, es fundamental
que las politicas publicas actden las debilidades estructurales de las economias
campesinas. Por lo tanto, es necesario llevar a cabo actividades de incidencia
politica en estos dmbitos.
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Anexo 1. Ficha de las entrevistas a las unidades de suministro

Descripcidn del proceso de trabajo

Por favor, explique la descripcién de su proceso de trabajo:

- Relacién con las personas productoras (modelos de produccidn, criterios establecidos,
planificacién de la produccidn, oferta colectiva vs. individual).

- Recepcién del producto (;quién, cudndo?), mecanismos de pedido y métodos de pago.

- Gesti6n de pedidos, picking. ;Mecanismos de organizacién de demandas? ;Problemas en el
suministro continuo de grandes cantidades?

- Distribucién: sa donde se hacen las distribuciones, la distribuyen al norte? ;con qué frecuencia?
- Su relacién con los clientes (diferentes perfiles de clientes, compromiso que deben demostrar...).
Canales de comercializacién y condiciones de distribucién

- Qué canales de comercializacién trabajdis: tiendas, comedores colectivos, restauracion,
particulares... ;Quién tiene mas/menos orina en el funcionamiento de la US?

-'Y las condiciones que imponen a cada uno (pedido minimo por productor, pedido minimo
total, dfas que pasan desde la solicitud a la fecha de reparto...).

- Requisitos que deben cumplir las diferentes familias de alimentos (fresco, transformado:
frecuencia, coches frigorificos, etc.).

- ¢Se pueden reutilizar los envases, los utilizados para el transporte de alimentos y los de cada
producto?

Modelo de organizacién

- Estructura interna, espacios de toma de decisiones y capacidad de decisién de las personas
productoras/socias.

- Relacién con las entidades patrocinadoras del proyecto.
Aspectos econ6micos

- Margen del agricultor y margen de la US. ;Se establece el mismo margen a las distintas vias de
rebajas? ;Precios competitivos para la Cocina Colectiva? ;Por qué canal de comercializacién se
factura mds? y ;por qué via menos?

- Més alld de lo facturado por la US a través de margenes, otros ingresos, subvenciones.

- ¢Qué supone el mayor coste de una US? ;Qué dificulta la viabilidad econémica de la US?
Y qué lo facilita?

- ¢Las relaciones econémicas entre Iparralde y Hegoalde suponen problemas?
Tareas de promocién y comunicacién

- ¢Cémo se realizan los trabajos de promocién?

- Protocolos de gestién de incidencias:
DAFO

Otros

77



Informe final. El salto de escala del modelo agroecoldgico: estudios de caso de Gipuzkoa y Ecuador

Anexo 2. Encuesta a las Cooperativas de Consumo de Gipuzkoa

Razén Social:

Nuamero de personas trabajadoras:

Facturacién (este dato serd confidencial):

Productos que se importan desde Iparralde

s Tenéis intercambios comerciales entre Iparralde y Hegoalde? St [1No

:Qué productos importdis de Iparralde en la actualidad?

- Producto - Productor - Intermediario

Te agradecerfamos que nos informaras mds de esta experiencia: la forma de realizar los pedidos,
quién realiza el transporte, si lo solicitdis con frecuencia o de forma puntual, o las dificultades
encontradas.

Interés por aumentar la demanda

¢Qué demanda de familia de productos le interesarfa aumentar?

[ Hortalizas [ Fruta ] Carne [ Pescado [ Ldcteos
[J Conservas [ Pan (] Dulces [] Bebidas (no alcohdlicas)

[ Bebidas (alcohélicas)

¢Qué familia de productos le interesarfa traer del norte?

[ Hortalizas [ Fruta ] Carne [ Pescado [ Ldcteos
[J Conservas [ Pan (] Dulces (] Bebidas (no alcohdlicas)

(1 Bebidas (alcohélicas)

Por favor, especifique el producto concreto.
Le solicitarfamos una previsién de las cantidades de los citados productos.

Qué criterios deben cumplir los alimentos (1-criterio mds preferente y cuantificar por orden
todos los criterios a cumplir):

(] Haber sido producido en el norte (en el caso de alimentos transformados, que la
materia prima sea del norte)

[J Compra directa al productor
(] Cultivo ecolégico
] Otros.
Experiencia con unidades de abastecimiento local
sHabéis tenido experiencia con US relacionadas con productos locales? [ Si 1 No

¢Con qué UD en concreto?

;Todavia hoy le hacen peticiones? [18i [JNo
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:Con qué dificultades os habéis encontrado en relacién a esta experiencia?
[ Calidad del producto a su llegada a la tienda

[0 Tiempo de solicitud previo

[ Falta de cantidad de producto

[] Falta de disponibilidad continuada del producto

[ Frecuencia de distribucién

[J Coste

[J Relacién con las UDs, dificultades para resolver incidencias
[J Nivel de informacién sobre personas productoras

[J Ndmero minimo de solicitudes

Requisitos que debe cumplir una US

¢Qué caracteristicas debe reunir el servicio de una US para proveer adecuadamente a una
Cooperativa de Consumo? (1 a 5 de mayor a menor importancia)

[ Frecuencia de distribucién adecuada

[J Amplia oferta

[ Seguir la oferta

[J Que los alimentos lleguen correctamente a la tienda, buena calidad
[ Capacidad de respuesta ante incidencias o imprevistos

[] Posibilitar la realizacién de solicitudes con antelacién a la fecha

(] Ndmero minimo de pedidos disponibles

(] Forma de pago

En cuanto al interés por realizar solicitudes de forma coordinada, jestaria dispuesto a organizar
la coordinacién y distribucién de solicitudes con otras Cooperativas de Consumo?

[1Si [1No [ En funcién de las condiciones

En lo que respecta a los compromisos que se pueden adquirir para garantizar el funcionamiento
de la US, ;sestarfa usted dispuesto a solicitar la adopcién de unos compromisos minimos?

[1Si [1No [ En funcién de las condiciones

Otra informacién de interés a tener en cuenta en la organizacién de una US.
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Anexo 3. Principales experiencias de canales cortos de comercializacién
agroecoldgico en las provincias de Pichincha, Imbabura y Cotopaxi

1. Pichincha: Ferias de comercio alternativas y mercados agroecoldgicos

Madyre Tierra. Alimentos Sanos

Nombre de la experiencia

Madre Tierra. Alimentos Sanos. Espacio impulsado por la cooperativa de consumidores “Sur
Siendo. Redes y Sabores”, articula a 7 organizaciones campesinas agroecoldgicas de 3 provincias.
Existen dos modalidades de ferias:

1. Ferias de barrio. Grupo de consumidores realizan pedidos y lo distribuyen entre grupos familiares.
2. Ferias Madre tierra, con ocupacién del espacio publico.

- “Mercado Madre Tierra”. Barrio Bilox. Osorio y Herndn Gmoiner, frente a la policia.
Todos los: sabados de 07:00 a 14:00h.

- “La Canasta’. Sede Nacional de la Casa de la Cultura. Patria y 6 de diciembre.
Todos los sdbados de 09:00 a 15:00h.

“Siembra por la Vida”. Mercado de Carcelén José Enriquez Guerrero y Francisco Sdnchez.
Todos los viernes de 06:00 a 13:00h.

“Casa mitémana”. Casa Mitémana. Mariana de Jestis y Martin de Utreras.
Todos los martes de 08:00 a 13:00h.

“Mikuyita Karana”. Parqueadero Codesarrollo. Ladrén de Guevara y Barcelona.
Todos los sdbados de 07:00 a 12:30h.

- “Eco feria, Allpa Maki” Junto a casa comunal Llano Grande — Inga Huayco y Gabriel
Garcia. Todos los Domingos de 09:00 a 13:00h

- Biotienda Madre Tierra. Juan Médrquez y Francisco Gémez. (Sector La Villaflora)

Ademds de las ferias, cuentan con bio-tiendas y venta de canastas agroecolégicas que abastecen
una familia de 4-5 miembros, tienen un costo $15. Existen dos alternativas de canastas: 1.
carbohidratos, vegetales y frutas; 2. solo frutas.

Ubicacién
Pichincha. Quito. Cobertura principalmente del sur y centro de Quito.
Productos que ofrece

En las ferias de barrio y pubicas se ofertan: granos, verduras, frutas, cereales, legumbres,
mieles, artesanias.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.).
Adultas.

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?
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¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoyé técnico
(] Espacios para comercializar los productos (1 Otro tipo de apoyo
Fuentes

https://www.alimentosmadretierra.com/

La Floresta. Mercado Agroecoldgico. Primer mercado municipal agroecoldgico

Nombre de la experiencia

La Floresta. Mercado agroecoldgico. Primer mercado municipal agroecolégico.
Ubicacién

Pichincha-Quito.

Productos que ofrece

Frutas, tubérculos, verduras, granos, legumbres, hortalizas.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas.

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?
Entregas flash, a domicilio.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

¢Reciben algtn apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?
[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoyé técnico
(] Espacios para comercializar los productos (1 Otro tipo de apoyo

Este fue un proyecto impulsado por el Municipio de Quito. Buscé transformar los 56
mercados de Quito en mercados temdticos. El municipio invirtié recursos en la remodelacién
de la infraestructura del mercado y cuenta con el respaldo de varias instituciones publicas
como: Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Pichincha (productividad),
ConQuito (modelos de gestién), Secretaria de Ambiente, en coordinacién con la Agencia

de Comercio y Emaseo (gestién de residuos orgédnicos), Empresa Eléctrica Quito (eficiencia
energética y energias renovables).

Fuentes

heeps://www.facebook.com/HeiferEcuador/videos/923151121567185/
heeps://www.facebook.com/watch/?v=728771407675032
hetps://www.youtube.com/watch?v=_KwLQzEu0QA
https://www.quitoinforma.gob.ec/2020/12/21/la-floresta-mercado-organico-agroecologico-
que-marca-la-diferencia/
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La cosecha del dia

Nombre de la experiencia
La cosecha del dia.
Ubicacién

Pichincha y Azuay.
Productos que ofrece

Panificados, verduras, bocaditos, mariscos, granos-harinas, hierbas naturales y frutas
diversas.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

La tienda en linea “La cosecha del dia” realiza entregas a consumidores de las ciudades de
Quito y Cuenca.

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

:Cules son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias
para poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

:Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?
[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoy6 técnico
[J Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo

Esta iniciativa conté con el apoyo técnico y logistico de Heifer Ecuador. Esta organizacién
brindé capacitaciones a las personas productoras a través de su escuela de negocios y
provey6 de equipamiento.

Fuentes

hteps://periodismopublicoec.com/2021/05/27/personas productoras-agroecologicos-abren-
primer-mercado-linea/

heeps://www.facebook.com/LaCosechaDelDiaEcuador/
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Tienda orgdnica El Motilén

Nombre de la experiencia
Granja El Motilén y Tienda Orgénica El Motilén. Propietario Javier Herrera.

Esta experiencia cuenta con una granja ubicada en Atahualpa - Los Bancos y con una tienda
orgénica en el Sector de El Inca. Existe desde el 2014, ademds de ofrecer alimentos, ofrece
asesorias personalizadas, pasantias, capacitaciones. Desde 2016 forman parte de la Red de
Guardianes de las Semillas.

Ubicacién

Av. de las Palmeras 46-353 - El Inca.

Horario de atencién: Miércoles/ Jueves / Sédbado y Domingo 09:30 a 16:00.

Productos que ofrece

Pollos de campo, huevos de gallinas felices, productos orgdnicos, frutas y verduras frescas.
Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

La distribucién de productos llega principalmente a adultos y mujeres.

Los otros servicios que ofrece El Motilén, como capacitaciones y pasantias se orienta
principalmente a jévenes.

:Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

El Motilén controla los eslabones clave del circuito de comercializacién, cuenta con una granja
de produccién y una tienda ubicada en Quito.

Alrededor de este circuito de comercializacién, se busca hacer incidencia en temas como:
reciclaje, précticas agricolas sostenibles y éticas.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Limitaciones en la distribucién y la logistica.

Competencia con grandes cadenas comerciales.

Percepcion de que los productos orgdnicos son mds caros.

¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) (J Apoy¢ técnico

[ Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo
No se identifican apoyos publicos o privados.

Fuentes

https://granjaelmotilon.com/

heeps:/fwww.tiktok.com/@granjaelmotilon
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Feria agroecolégica La Carolina

Nombre de la experiencia

Feria agroecolégica La Carolina.

Ubicacién

Parque La Carolina. Cerca del Jardin Botdnico. Quito. Horario: domingos de 08:00 am a 14:00 pm.
Productos que ofrece

Hortalizas, legumbres, frutas, tubérculos, granos, empanadas, mermeladas, ldcteos, embutidos,
comida, cosmética natural, artesanfas, miel y derivados, carnes faenadas responsablemente.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas.

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

La feria se realiza en un parque publico en el que acuden muchas personas los fines de semana.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Poca visibilidad de la iniciativa. Requiere una mayor difusién.

:Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [(J Apoyé técnico

[J Espacios para comercializar los productos [0 Otro tipo de apoyo

No cuentan con apoyos publicos o privados.

Quiz4 El Jardin Botdnico presta o alquila los espacios donde se realiza la feria y ello podria
contarse como un apoyo puntual.

Fuentes

heeps://www.facebook.com/profile.php?id=100076063265539
Wayruro Orgdnico

Nombre de la experiencia

Wayruro Orgdnico. Tienda de alimentos orgdnicos (Al parecer se encuentra cerrado temporalmente).
Ubicacién

Juan de Dios Martinez N35-120 y Portugal. Quito.

Productos que ofrece

Frutas, verduras, hortalizas, tubérculos, mieles, productos de limpieza, cosméticos y aceites
esenciales, harinas, huevos.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas.
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¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Es una tienda pequefia ubicada en una zona altamente residencial en la que rige el consumo
orientado hacia grandes cadenas de supermercados. Podria aprovechar la dindmica
de tienda de barrio para promover el consumo de productos orgdnicos.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Carencia de una estrategia de marketing que busque una mayor demanda.
Competencia de grandes cadenas de supermercados.

Patrones de consumo y costumbres de los habitantes del sector poco sensibles al consumo
de productos orgdnicos en pequenas tiendas.

¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?
[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoy6 técnico
[ Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo

No cuentan con el apoyo de instituciones publicas o privadas. Sin embargo, han establecido una
red de vinculos con organizaciones como Red de guardianes de las Semillas, Allpa Tarpuna.

Fuentes

heeps://www.facebook.com/wayruro.organico/

Feria agroecolégica de la Universidad Central del Ecuador

Nombre de la experiencia

Feria agroecoldgica de la Universidad Central del Ecuador.

Ubicacién

Facultad de Ciencias Agricolas — UCE. Hall del Centro de Informacién Integral de la
Universidad Central Del Ecuador. Gerénimo Leiton y Gato Sobral. Quito.

Horario de atencidn: todos los viernes 10:00 a 13:00.

Productos que ofrece

La Feria Agroecolégica es un espacio de comercializacién dentro del campus universitario
cuyos alimentos ofertados son desarrollados por las cdtedras de la carrera de Ingenieria
Agronémica que cuentan con un 4rea de pricticas disciplinarias en el Centro Docente
Académico Experimental Tumbaco, asf como también de la produccién del Centro Docente
Académico Experimental Rumipamba.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)
Adultas hombres y mujeres, principalmente docentes de la universidad.

Jévenes hombres y mujeres, principalmente estudiantes de la universidad.
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¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Los productos que se ofertan son desarrollados por estudiantes de la Facultad de
Agronomia en el marco de précticas disciplinarias. Se ofertan a una comunidad
académica de aproximadamente 50.000 personas.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Principalmente barreras de percepcidn, educacion y sensibilizacién del consumidor que
permita una mayor demanda.

Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?
(] Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) (] Apoy6 técnico
[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo

Esta es una iniciativa que cuenta con respaldo institucional de la Universidad Central del
Ecuador.

Fuentes

heeps://repositorio.uce.edu.ec/archivos/jmsalazara/Boletines/Boletines2022/Noviembre/330.pdf
hetps://www.facebook.com/share/p/FrV9gxstXar3bF2u/

Feria agroecolégica en la Universidad Andina Simén Bolivar

Nombre de la experiencia
Feria agroecolégica en la Universidad Andina Simén Bolivar.

En esta feria participa el Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe y sus méds de 13
organizaciones de produccién agroecolégica; la Asociacién Buen Vivir de Pedro Moncayo,
que acoge a mds de 27 familias; el proyecto Surco, que abarca mds de 32 familias de personas
productoras agroecolégicos de Manab, asi como mujeres emprendedoras.

Ubicacién

Universidad Andina Simén Bolivar Ecuador. Toledo N22-80 (Plaza Brasilia). Quito.
Horario de atencidn: todos los martes a las 09:00 a 14:00.

Productos que ofrece

Frutas, hortalizas, cereales, granos.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Busca cubrir a la comunidad universitaria de la UASB asi como a barrios aledafios como
La Vicentina y La Floresta.

Los consumidores son principalmente personas adultas de la universidad y estudiantes.

86


https://repositorio.uce.edu.ec/archivos/jmsalazara/Boletines/Boletines2022/Noviembre/330.pdf
https://www.facebook.com/share/p/FrV9gxsfXar3bF2u/

Anexos

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Un 83% de las productoras son mujeres, por ello esta iniciativa ayuda a fomentar la independencia
econdémica y reducir la violencia econémica. Asi mismo conecta muy bien con agendas mds

amplias que buscan la igualdad de género.
La feria buscas rescatar los saberes ancestrales y conectarlos con las reflexiones académicas.

La feria se constituye en un espacio propicio para la investigacién, la capacitacién de
productoras y personas productoras y también para la sensibilizacién de las personas
consumidoras en otros patrones més conscientes de consumo.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

La promocién de los productos se limita a la comunidad universitaria y sectores grupos de
personas sensibles ante el consumo responsable, pero no logra tener un impacto més amplio.
Se requiere una estrategia amplia de ventas.

La falta de concientizacién sobre las ventajas de la produccién agroecolégica y el consumo
responsable reduce la demanda y el interés por estos productos, especialmente
en sectores con menos ingresos econémicos.

¢Reciben algtin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [ Apoy6 técnico

[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo
Apoyo logistico de la Universidad Andina Simén Bolivar. Alcaldia de Cayambe.

Fuentes

https://www.uasb.edu.ec/la-feria-agroecologica-vuelve-revitalizada-para-atender-a-la-
comunidad-universitaria-y-a-los-barrios-vecinos/

Granja Integral “Chaupichupa”

Nombre de la experiencia
Granja Integral “Chaupichupa’.
Ubicacién

Nayoén, Barrio San Pedro Del Valle, Calle Abdén Calderén junto a la Central Hidroeléctrica
de Nay6n. Quito.

Productos que ofrece

Hierbas aromdticas, hortalizas, plantas ornamentales y frutales. Aves de corral, huevos. Entrega
de canastas de hortalizas orgdnicas a domicilio.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas.
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¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Trabajan con la idea del bienestar animal y la crianza de gallinas felices, lo que motiva
al consumo ético y responsable.

La granja opera con un sistema agricola integrado, que incluye la crfa combinada de especies y
el aprovechamiento de los desechos para la elaboracién de abonos naturales.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

La experiencia cuenta con canales limitados para la distribucion de productos. Lo hace
mediante la comercializacién de canastas ecoldgicas y ferias.

Los consumidores no estdn sensibilizados con el consumo responsable lo que impacta
en la demanda de los productos.

Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoy® técnico

[ Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo
El apoyo del GAD parroquial es limitado.

Fuentes

https://gallinasfelices.terranimal.ec/productor/granja_integral-chaupichupa/

Granja Integral Agroecoldgica Pachamama

Nombre de la experiencia

Granja Integral Agroecoldgica Pachamama.
Ubicacién

C/ Amazonas Carapungo. Calderén. Quito.
Productos que ofrece

Culatro, Espinaca, Lechuga, Limones, Puerro, Acelga, Remolacha, Romanesco, Uvilla,
Zanahoria, Zuquini troceado.

Dos modalidades de distribucion: venta en granja y entregas de canastas a domicilio.
Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas. Jévenes.

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?
La iniciativa tiene un potencial educativo.

Tiene un enfoque de independencia econémica para las mujeres.

La iniciativa tiene un enfoque de relaciones de cooperacién y solidaridad.
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¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Es un proyecto comunitario y de pequefa escala, no podria satisfacer una mayor demanda.
La educacién de las personas consumidoras impide generar mayor demanda.

Hace falta una estrategia de mayor visibilidad para la comercializacién.

¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoy6 técnico

(] Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo
No cuentan con apoyo de instituciones publicas o privadas.

Fuentes

https://granjapachamama.wordpress.com/quienes-somos/
Finca Orgdnica Chaupi Molino

Nombre de la experiencia

Finca Orgdnica Chaupi Molino.

Ubicacién

Ruta Puembo, Pifo, Ecuador.

Productos que ofrece

Hortalizas y frutas, conservas, ldcteos, especias, cosméticos.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas, jubiladas.

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

La finca ofrece visitas guiadas con un potencial educativo valioso en temas como cuidado del
suelo o agricultura sostenible.

Su participacién en ferias locales tradicionales como las de Cumbayd, permite crear vinculos
con la comunidad y fideliza clientes.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

La falta de educacién y sensibilizacién de las personas consumidoras limita la expansion
de la clientela.

La competencia de otras grandes cadenas de supermercados y otras agroindustrias
son un factor que dificulta posicionar de mejor forma la iniciativa.
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¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) ] Apoy¢ técnico

[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo
No se evidencia que reciben apoyo de instituciones publicas o privadas.

Fuentes

https://www.fincaorganicachaupimolino.com/#historia

https://viajalavida.com/chaupi-molino-finca-organica-con-suelos-vivos/#%C2%BFCuanto_
cuesta_el_recorrido_en_la_finca_Chaupi_Molino

Juan Granel

Nombre de la experiencia

Juan Granel. Consumo consciente.

Ubicacién

Av. Florencia y Miguel Angel. Quito, Ecuador.
Productos que ofrece

Aceites, carnes, deshidratados, condimentos, frutas, infusiones, mantequillas de frutos secos, panes,
huevos, snacks y golosinas, stiper alimento, vegano, accesorios, bebidas, cacao, café, cereales y granos,
endulzantes, frutos secos, harinas, ldcteos, mermeladas y conservas, probiético, sin gltiten, vinagres.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)
Adultas.
¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

La tienda se plantea un fuerte compromiso con el comercio justo, esto ayuda a la
sostenibilidad econémica de las personas productoras.

La venta al granel es la caracteristica que se busca destacar, lo que ayuda a educar a las personas
consumidoras en la reduccién de empaques.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

La falta de educacién del consumidor, sobre comercio justo y productos orgdnicos
limita la expansidn.

¢Reciben algtin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoy¢ técnico
[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo
No se registra apoyo de instituciones publicas o privadas.

Fuentes

https://juangranel.com/quienes-somos/
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Feria Agroecoldgica, Artesanal, Gastrondmica e Intercultural de Aloasi -Segunda
Edicion

Nombre de la experiencia

Feria Agroecolégica, Artesanal, Gastrondmica e Intercultural de Aloasi. Segunda Edicién.
Ubicacién

Aloasi. Mejfa. Pichincha.

Productos que ofrece

Productos orgdnicos: legumbres, verduras, frutas, tubérculos, hortalizas, conservas, mieles,
artesanias, cereales y granos, lcteos.

Comida preparada: platos tipicos tradicionales.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas.

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Estas ferias son eventos grandes promocionados por los GADS cantonales como una manera
de dinamizar la comercializacién de productos. Forman parte de proyectos de inversién

en el 4mbito econémico productivo. Buscan articular una gran estrategia de comercio y
promocién turistica.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Una limitacién de este tipo de ferias es que se realizan de manera extraordinaria dos veces al
afio, por lo tanto, no son espacios permanentes de distribucién de productos agroecolégicos.

¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?
[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoy¢ técnico
[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo

Estas ferias cuentan con presupuestos asignados que sirven para la logl’stica. Asimismo,
los GADS se encargan de facilitar el uso de espacios publicos.

Fuentes
hteps://www.facebook.com/share/v/8156yknSNU2PzULD/

https://aloasi.gob.ec/pdfs/2023-COMPLETO/5.MAYO/Letra%20M/3.INFORME%20
PRELIMINAR%20RENDICION%20DE%20CUENTAS%202022.pdf
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Informe final. El salto de escala del modelo agroecoldgico: estudios de caso de Gipuzkoa y Ecuador

Feria Solidaria y Agroecolégica en la Plaza Intercultural de Cayambe

Nombre de la experiencia

Feria Solidaria y Agroecoldgica en la Plaza Intercultural de Cayambe.

Ubicacién

Plaza Intercultural Cayambe. Horario: todos los miércoles de 07:00 a 13:00.
Productos que ofrece

Comidas tipicas.

Granos, hortalizas, panificados, harinas, frutas, carnes,huevos.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas.

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Es una iniciativa impulsada por el GAD de Cayambe y estd institucionalizada mediante
ordenanza municipal.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Se requiere promocionar la feria de manera mds intensa para atraer a una mayor cantidad
de consumidores.

¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [ Apoyd técnico

[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo
GAD de Cayambe apoya la iniciativa y facilita el uso de los espacios publicos.

Fuentes

https:/fwww.facebook.com/share/v/TBzj3vRTSENVvgM7/
https://municipiocayambe.gob.ec/wp-content/uploads/2024/01/2.2018.pdf

Runa Sumalk Mikuy

Nombre de la experiencia
Runa Sumak Mikuy. Eco Tienda.
Ubicacién

Belermo & Manuel Cafiola. Tumbaco Quito. Horario: Martes a Jueves - 8 am a 6pm.
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Productos que ofrece

Harina de granos secos, quinua lavada, habas secas, maiz seco, trigo pelado, cebada perlada, maiz
tostado, habas tostadas, michica, arroz de cebada, harina de maiz, harina de arveja, harina de
habas, morocho semi partido y con polvo, harina de quinua, harina de centeno, harina de trigo,
mote pelado, pinol, panela, sal en grano, papas, habas tiernas con cdscara, oca, mashua, rabano,
aguacate, limén, tomate de 4rbol, tomate rifién, granos secos a granel, granos tostados, frutos
secos, frutas, granos tiernos, legumbres, hortalizas, vegetales, leguminosas, tubérculos, productos
agricolas, mishki de cabuyo - agave, citricos, cereales, semillas naturales, turrones de macadamia,
almendras y nuez, huevos de gallina, hierbas medicinales, jabones artesanales, artesanias en
totora, barro y lana de borrego y llama, libros de desarrollo personal.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)
Adultas, adultas mayores,
¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Ademis de ofrecer productos orgdnicos, se busca reducir el uso de envases no reciclables.
Juntamente con la feria, se desarrollan actividades artisticas y oferta de comidas tipicas.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Se necesita una mayor difusién de la feria para convocar a mds consumidores.

¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[ Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [ Apoy6 técnico

[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo

No se identifica apoyo de organizaciones publicas o privadas.

Fuentes

https://www.facebook.com/runasumakmikuy

Otras

Ban Ecuador

Feria Agroecoldgica.
hetps://www.facebook.com/share/p/rVDBmPCuT8afN9IHq/

II Feria agroecolégica e intercambio de semillas “Mariana Pizarro”

San Miguel de los Bancos. Casa comunal de ganaderos orenses.

Feria agroecolégica La Campesina

Organiza Alcaldia de Cayambe. Parque Yaznén junto a la cafeteria El Jinete.

heeps://www.facebook.com/share/p/F9rnhQ118ifmV]fi/
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Informe final. El salto de escala del modelo agroecoldgico: estudios de caso de Gipuzkoa y Ecuador

Feria Agroecolégica Alvarez Chiriboga
Cancha deportivas del barrio Alvarez Chiriboga.

Apoyado por: Municipio de Cayambe, Prefectura de Pichincha, Ministerio de Agricultura,
Ganaderfa, Acuacultura y Pesca.

hetps://www.facebook.com/share/p/DmfSveU5Cin8vgge/
Feria agroecoldgica Biovida

Plaza Intercultural de Cayambe. Todos los miércoles. Organiza: Alcaldia de Cayambe.
heeps://www.facebook.com/share/p/jZXQKqUiTXGd9akA/

2. Imbabura: Ferias de comercio alternativas y mercados agroecoldgicos

Feria agroecoldgica Kurikancha Saludable

Nombre de la experiencia

Feria agroecolégica Kurikancha Saludable

Ubicacién

Esther Castello y Manuelita Sdenz. Ibarra - Ecuador. Horario de atencién: todos los miércoles.
Productos que ofrece

Verduras, hortalizas, artesanias, frutas, cosméticos naturales, licteos.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas. Jévenes.

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Ademds de la comercializacion directa de productos agroecolégicos, este es un espacio
en el que se fomentan otras racionalidades econdmicas y cosmovisiones, por ejemplo,
se fomenta el trueque, se celebran los 4 Raymis, se realiza intercambio de semillas,

y se hace un interesante trabajo de produccién audiovisual para la educacidn.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

La falta de financiamiento dificulta ampliar las capacidades productivas y de distribucién.

La falta de apoyo, o apoyo direccionado a ciertos espacios, por parte de los gobiernos locales,
dificulta la comercializacién de productos. Por ello, esta iniciativa, decidié comprar su propio
terreno para superar este obstdculo.

¢Reciben algtin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?
[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [ Apoy6 técnico
[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo

No reciben apoyo de ninguna institucién publica o privada.
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Fuentes
heeps://www.facebook.com/kurikancha.plazadelavida

https://www.ibercocinas.org/historia/kurikancha-o-plaza-de-vida/
Feria Agroecoldgica Sumak Pacha

Nombre de la experiencia

Feria Agroecoldgica Sumak Pacha.

Ubicacién

Ciudadela Imbaya. Otavalo. Horario de atencidn: todos los sdbados de 06:00 a 13:00.
Productos que ofrece

Hortalizas, granos, tubérculos, pollos de campo, cuyes, comidas ancestrales.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)
Adultas.
¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Cuenta con una experiencia de 10 afios. Es una feria que cuenta con el apoyo del GAD
de Otavalo y estd promovida por la Asociacién Agroecolégica Sumak Pacha.
Por lo tanto, no depende de la voluntad de organizacién del municipio.

Cuentan con un sistema de veedurias de las fincas y parcelas para cerciorarse de que los
productos se cultivan sin quimicos.

:Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias
para poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

El espacio de exhibicién de los productos en Imbaya resulta pequefio. Buscan el apoyo
para usar otros espacios de comercializacién que permita llegar a mds consumidores.

Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?
[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoyé técnico
[J Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo

Espacio apoyado por el GAD cantonal de Otavalo, facilitan el uso del espacio publico,
carpas y logistica.

Fuentes

hetps://www.facebook.com/share/p/rvY5YEjGu7kryYcex/

https://www.lahora.com.ec/noticias/ferias-ecol-gicas-una-iniciativa-en-el-mercado-imbaya/
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Informe final. El salto de escala del modelo agroecoldgico: estudios de caso de Gipuzkoa y Ecuador

Warmi Razu. Feria Agroecolégica y gastrondmica

Nombre de la experiencia

Warmi Razu. Feria Agroecoldgica y gastronémica.
Ubicacién

Cotacachi. Imbabura Ecuador.

Horario de atencién: martes en la Asamblea Cantonal Cotacachi
miércoles y viernes en el Hospital Asdrubal de la Torre de 8:30 A 12:30.

Productos que ofrece

Granos, hortalizas, frutas, platos tipicos, verduras, artesanias, cosmética natural.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)
Adultas. Adultas mayores.
¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Estd impulsada por el Grupo de mujeres WARMI RAZU de Chilcapamba. Las productoras

son mujeres y la feria impulsa su independencia econémica.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

El espacio es pequeno. Por otro lado, se requiere mayor publicidad del espacio para alcanzar
a una mayor cantidad de consumidores.

¢Reciben algtin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [ Apoy6 técnico

[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo
La Asamblea Cantonal de Cotacachi apoya la feria con el uso del espacio publico.
Fuentes

heeps://www.facebook.com/share/p/wDGNrF5]bfcG5TGY/
hetps:/fwww.facebook.com/share/v/1pSBxr1XK4bnccib/

Feria del campo a la ciudad

Nombre de la experiencia
Feria del campo a la ciudad
Ubicacién

Plazoleta Francisco Calderdn. Ibarra. Feria mensual
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Productos que ofrece

Frutas, snacks naturales, verduras, hortalizas, granos, comida tradicional

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)
Adultas. Adultas mayores.
¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Es una feria apoyada por el GAD de Ibarra con la intencién de apoyar el comercio de
pequenos emprendimientos.

La feria se complementa con actividades artisticas y culturales con el propésito de convocar a
la mayor cantidad de personas. Se articula con el festejo de fiestas tradicionales.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Se necesita una mayor difusién de los productos y actividades de la feria para poder convocar
a mds turistas y consumidores.

:Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoy¢ técnico

[J Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo
El GAD de Ibarra facilita el uso del espacio publico, carpas y logistica.

Fuentes

heeps://www.facebook.com/share/v/jUhSLgEwtwg3MKu6/

Feria agroecolégica El Aguz'la

Nombre de la experiencia

Feria agroecolégica El Aguila.

Ubicacién

Plazoleta Francisco Calderén. Ibarra Ecuador. Lunes, miércoles, viernes. de 08:00 a 16:00.
Productos que ofrece

Aceite de magnesio, dentifrico de magnesio, cuy, caldo de gallina, suspiros, mojicones, rosquetes,
panochas, choclo, tomate, pepino, colada morada, colada de zapallo, ruda, lavanda, snacks de
maquefo, yuca, ceviche de chira, phalaenopsis, anturios de corte, quinua, harina de 7 granos,
queso, pan tradicional, shampoo, crema de peinar, trigo de leche con pan de casa, papas con
berro y pepa de zambo, panera de girasoles/chismosas, camino de mesa, tomate cherry, pepa de
zambo, cidra, zuquini, aguacate, cevichocho, chulpi, fresas, chigualcan, mora, granadillas.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)

Adultas. Adultas mayores.
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Informe final. El salto de escala del modelo agroecoldgico: estudios de caso de Gipuzkoa y Ecuador

¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

En esta feria participan aproximadamente 20 emprendimientos lo que le garantiza una
variedad amplia de productos. Ademds, tiene una frecuencia de realizacién conveniente para
las personas consumidoras, pues se desarrolla: lunes, miéreoles y viernes, entre 08:00 y 16:00.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoy¢ técnico

[ Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo
El Municipio de Ibarra facilita el uso del espacio publico

Fuentes

https://jica2023.sitew.org/

Feria de Semillas Muyu Raymi Cotacachi 2024

Nombre de la experiencia

Feria de Semillas Muyu Raymi Cotacachi 2024.
Ubicacién

Parque Abdén Calderén. Cotacachi Ecuador.
Productos que ofrece

Frutas, verduras, hortalizas, granos fresco y secos, harinas, panificados, ldcteos, artesanfas,
mieles, especias.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)
Adultas. Adultas mayores.
¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

Es organizada por el Comité Central de Mujeres de la Unién de Organizaciones Campesinas
e Indigenas de Cotacachi (Unorcac), donde participan un aproximado de 400 mujeres de 35
comunidades andinas.

Es un gran evento anual que conjuga el interés por la conservacién de la variedad de semillas,
gastronomia andina, bioemprendimientos.y comercializacién de productos agroecolégicos.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Una dificultad tiene que ver con la educacién de consumidor, pues muchos consumidores,
sobre todo urbanos no reconocen la importancia de los productos agroecolégicos, la
preservacién de variedad de semillas, etc.
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¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?
[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) ] Apoy¢ técnico
[ Espacios para comercializar los productos [ Otro tipo de apoyo

El evento cuenta con el apoyo de instituciones publicas y privadas: Condensan, NDT, Eco
beneficios, Universidad de Noruega, Accién Ecolégica, UTN-FIASA, Asamblea Cantonal
de Cotacachi, Cooperativa Santa Anita, Gobierno Provincial de Imbabura y Ministerio de
Agricultura.

Fuentes

https://www.lahora.com.ec/Imbabura-carchi/muyu-raymi-2024-feria-reconocida-nivel-
mundial-cotacachi/

hetps://www.facebook.com/share/v/kZjt7F4thURaEunV/

Otras

Festividad agroecolégica Kuya Raymi
Federacién de los Pueblos Kichwa de la Sierra Norte del Ecuador “Chijallea FICI”.

3. Cotopaxi: Ferias de comercio alternativas y mercados agroecoldgicos
Feria orgdnica de la mata a la olla

Nombre de la experiencia

Feria orgdnica de la mata a la olla.

Ubicacién

Sector La Laguna “ Plaza Mario Mogollén”, Latacunga, Ecuador.
Lunes de 6 am a 14 pm. Jueves de 15 a 20h

Productos que ofrece

Frutas, legumbres, verduras, granos, harinas, hortalizas, ldcteos, bebidas.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)
Adultas. Adultas mayores.
¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

En esta feria participan aproximadamente 20 emprendimientos lo que le garantiza una
variedad amplia de productos. Ademds, tiene una frecuencia de realizacién conveniente para
las personas consumidoras, pues se desarrolla: lunes, miércoles y viernes, entre 08:00 y 16:00.
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Informe final. El salto de escala del modelo agroecoldgico: estudios de caso de Gipuzkoa y Ecuador

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Este espacio requiere de una mayor difusién para alcanzar a una mayor cantidad de
consumidores.

La feria requiere del apoyo de los gobiernos locales para hallar facilidades en el uso del espacio.
:Reciben algtn apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?

[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoyé técnico

(] Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo

Heifer es una de las organizaciones no gubernamentales que ha ofrecido capacitaciones
técnicas a los integrantes de la feria.

Fuentes

heeps://www.facebook.com/profile.php?id=100084865871410
La Chakra-Feria Agroecoldgica

Nombre de la experiencia
La Chakra-Feria Agroecolégica.

Es la primera accidén que surge de la Ordenanza para Promover la Agroecologia y la Soberania
Alimentaria en Cotopaxi.

Ubicacién
Juan Salinas y Luis Felipe Chavez, Pujili, Ecuador.
Productos que ofrece

Hortalizas, tubérculos, granos andinos, harinas, frutas de temporada, cuyes y gallinas faenadas.

Personas consumidoras a las que llega (adultas, jévenes, jubiladas, etc.)
Adultas. Adultas mayores. Jévenes.
¢Cudles son las principales fortalezas que pueden permitir escalar estas experiencias?

La feria se organiza en cumplimiento de la Ordenanza para Promover la Agroecologia y
la Soberania Alimentaria en Cotopaxi. Cuenta con el respaldo del Consejo de Personas
productoras Agroecolégicos de Cotopaxi y mds de 20 instituciones publicas, privadas y ONG.

¢Cudles son los principales cuellos de botella o dificultades que tienen estas experiencias para
poder escalar o crecer en el mercado local y provincial?

Se necesita promover la educacién de las personas consumidoras para que aprecien en valor y
los beneficios de los productos orgdnicos. De este modo se promueven mds consumidores.
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¢Reciben algin apoyo de los gobiernos locales o el gobierno nacional?
[J Apoyo logistico (carpas, herramientas, transporte, etc.) [J Apoy6 técnico
(] Espacios para comercializar los productos [J Otro tipo de apoyo

Este evento es el fruto del esfuerzo conjunto de personas productoras de los 7 cantones,
respaldado por el Consejo de Personas productoras Agroecolégicos de Cotopaxi
y mds de 20 instituciones publicas, privadas y ONG.

Fuentes

https://www.facebook.com/LaChakraFeriaAgroecologica

Otras

Feria agroecolégica

Prefectura de Cotopaxi con motivo de las festividades de Mulalé.
hetps://www.facebook.com/share/p/Md2vDzuxqteBBGAC/
Feria agroecoldgica runa mikuy

Movimiento Indigena y Campesino de Cotopaxi.
heeps:/fwww.facebook.com/share/p/al Xw9PBF51nQLZ72/
Primera Feria Agroecolégica, Gastronémica y de Turismo en Sigchos
organizada por la Ilustre Municipalidad del Cantén Sigchos.
heeps:/fwww.facebook.com/share/p/jZyth WM5k7]tRLEp/
Ecofest Latacunga

Actividad organizada por el Municipio de Latacunga.
heeps:/fwww.facebook.com/share/v/nFFjk9AIXMO6AFwIm/
Feria de Intercambio de Semillas y Produccién Agroecolégica

Actividad organizada por el Ministerio de Agricultura en el marco del Dia Mundial de la
Semilla que se celebra cada 26 de abril.

heeps:/fwww.facebook.com/share/p/bicWr8c29Tt2MRSn/
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