EL EMPLEO FEMENINO
EN LAS MANUFACTURAS PARA EXPORTACION
DE LOS PAISES DE RECIENTE INDUSTRIALIZACION

Idoye ZABALA

Numero 14

Idoye ZABALA es profesora de Estructura Econémica en la Universidad del Pais Vasco-
Euskal Herriko Unibertsitatea y especialista en temas relacionados con los aspectos de géne-
ro en los procesos de desarrollo. Asimismo es miembro de la Junta Directiva de HEGOA-
Instituto de Estudios sobre el Desarrollo y la Econoniia Internacional de la Universidad del
Pais Vasco.




 hegoa

INSTITUTO DE ESTUDIOS SOBRE EL DESARROLLO Y LA ECONOMIA INTERNACIONAL. UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCQO
NAZIOARTEKO EKONOMIA ETA GARAPENARI BURUZKO IKASKETA INSTITUTUA. EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEA

Facultad de Ciencias Economicas
Avenida Lehendakari Agirre, 83
Tfnos. (94) 447 35 12 - 447 16 08
Fax (94) 476 26 53

48015 BILBAO

Manuel Iradier, 6 bajo
Tfno. (945) 13 15 87
01006 VITORIA-GASTEIZ

EL EMPLEO FEMENINO
EN LAS MANUFACTURAS PARA EXPORTACION
DE LOS PAISES DE RECIENTE INDUSTRIALIZACION

Idoye ZABALA

Cuadernos de Trabajo de Hegoa
Numero 14
Noviembre 1995

D.L. Bl-1473-91
ISSN: 1130-9962

CUADERNOS DE TRABAJO DE HEGOA es una publicacion destinada a difundir los trabajos
realizados por sus colaboradores, asi como aquellos textos que por su interés ayuden a ia
comprension de los problemas del desarrollo y las relaciones internacionales.




NUEVA DIVISION INTERNACIONAL DEL TRABAJO

E IMPLICACIONES DE GENERO: EL PAPEL DE LAS MUJERES
EN LAS MANUFACTURAS PARA EXPORTACION

DE LOS PAISES DE RECIENTE INDUSTRIALIZACION

Idoye Zabala *

*Me gustaria agradecer a los participantes en el Semi-
nario de HEGOA sobre Globalizacién sus comentarios
a la discusién que sobre este tema se realizé el pasado
mes de Junio. Asimismo a Itziar Hernandez Zubizarre-
ta por sus sugerencias tras la lectura del borrador del
documento. Quiero dar especialmente las gracias a
Koldo Unceta por las aportaciones y criticas a lo largo
del proceso de elaboracion del trabajo, y a Carlos As-
cunce por su trabajo en el disefic y composicién.

INTRODUCCION

Las dltimas décadas han sido testigos de impor-
tantes cambios en la configuracién de l1a estruc-
tura econémica mundial. Uno de los mds
significativos, y de mayores implicaciones, es el
relativo al surgimiento de una nueva Divisidn
Internacional del Trabajo (DIT). Frente a la tra-
dicional especializacion productiva entre Centro
y Periferia, caracteristica del periodo anterior,
nos encontramos hoy con un panorama mucho
mas complejo en el que los aspectos geograficos
han perdido parte de su relevancia frente a otros
factores que determinan en mayor medida las
condiciones de la competencia y el funciona-
miento de los mercados.

En este nuevo marco, la producci6n para el
mercado mundiai constituye la referencia funda-
mental de gran parte de la industria que ha ido
localizdndose en zonas y paises de la llamada
periferia capitalista. Se trata, por tanto, de una
industria con un fuerte sesgo exportador.

Una de las caracteristicas mds importantes de
esta industria exportadora es el gran nimero de
mujeres que trabajan en ella, lo que puede estar
contribuyendo a modificar aspectos concretos
de la estructura social y las relaciones de género
en un cierto numero de paises.

El objetivo de este trabajo es aproximarse a una
evaluacion, siquiera provisional, de la realidad
de este tfenémeno y de sus implicaciones. Por
ello, las mujeres son el centro de todo el anéli-
sis, dejando de lado otros aspectos del proceso
de relocalizacion de actividades y de las carac-
teristicas de la industria exportadora.




1.
ORIGEN DE
LA DESLOCALIZACION

El proceso de relocalizacién de actividades in-
dustriales se enmarca en el contexto de los cam-
bios operados en el sistema capitalista mundial
a lo largo de las dltimas décadas. Dichos-cam-
bios tienen que ver con el surgimiento de una
reserva mundial de mano de obra disponible,
con las modificaciones en el campo de los trans-
portes y las comunicaciones, y con las transfor-
maciones tecnoldgicas que han permitido la
fragmentacién y descomposicién de algunos
procesos productivos (Frobel, 1980). Pero, a la
vez, las posibilidades abiertas con estos cam-
bios alcanzaron una mayor dimensi6én en el
marco de la progresiva pérdida de rentabilidad
que, para el capital, suponian determinadas acti-
vidades en las viejas naciones industriales
(Berzosa, 1991).

Por otra parte, la relocalizacion de actividades
industriales no es sélo una consecuencia de los
cambios operados en el sistema econémico. Por
el contrario, es al mismo tiempo causa y efecto
de dichos cambios. Asf, si las modificaciones
habidas en las condiciones del proceso econémi-
co favorecieron la relocalizacién y el surgimien-
to de una nueva Divisién Internacional del
Trabajo, estos tltimos contribuyeron a su vez a
modificar las condiciones de la competencia y el
funcionamiento de los mercados internaciona-
les, influyendo en el modelo de organizacién
productiva.

Como es sabido, la mayoria de las inversiones
asociadas a la relocalizacién han estado vincula-
das a la produccién para el mercado mundial, lo
que ha contribuido a identificar deslocalizacién
en los paises tradicionalmente industriales con
creacion de plataformas de exportacién en la pe-
riferia capitalista. Ello ha llevado a interpretar
este fendmeno en el contexto de la contrapo-

sicién entre dos modelos o estrategias: la de la
industrializacién sustitutiva de importaciones,
orientada fundamentalmente al mercado interno,
frente a la industrializacién orientada a la ex-
portacion. La realidad muestra sin embargo
que, al menos en algunos casos, dichos modelos
no s6lo no se han contrapuesto sino que se han
complementado, lo que obliga a considerar una
amplia gama de casos en la industria exportado-
ra de los paifses mas recientemente industria-
lizados.

La complejidad de estos fenOmenos obliga a
considerarlos en una dimensién algo mis amplia
que lo que reflejan algunos anélisis simplistas.
Como seiiala Bustelo (1990), el énfasis puesto
por algunas visiones del tema en la importancia
de los factores externos limita considerablemen-
te el estudio de las nuevas realidades, resultan-
do imprescindible prestar atencién a los factores
de indole interno que también son relevantes si
se tiene en cuenta la capacidad de actuacién de
algunos paises.

En consecuencia, no cabe hablar de la relocali-
zacién de actividades industriales como un pro-
ceso lineal y circunscrito a un breve lapso de
tiempo. Por el contrario, se trata de un fenéme-
no sumamente dindmico, que tiene que ver con
multiples factores y que dura ya varias décadas.
Todo ello es importante a la hora de analizar
una parte de este fenémeno, el de sus implica-
ciones en el empleo de mano de obra femenina,
como aspecto relevante del mismo.

Desde el punto de vista del empleo femenino, el
proceso historico de traslado de actividades ha
tenido diferencias segin los sectores (Lim,
1991). Desde finales de los SO y durante los
anos 60 se desplazaron principalmente empresas
de los sectores de confeccion, textiles, calzado
y jugueteria. La causa mdis importante fue la
competencia que los propios paises asiticos co-
menzaron a hacer en estos productos aprove-
chando sus bajos costes laborales. En algin
caso, como Corea del Sur, las empresas comen-
zaron produciendo para su propio mercado y
posteriormente amplian su produccion para ven-
der al exterior y utilizar, asi, economias de es-
cala. Las empresas del Norte, que no podian
competir en precios, decidieron trasladar parte
o todos sus procesos a lugares con mano de




obra barata. Este traslado no requeria muchas
inversiones y el nivel de cualificaci6n exigido
para la mano de obra no era muy elevado.

En muchos casos, para estas lineas de produc-
cién (confeccion, juguetes, cuero...), se trasla-
daron las partes de la produccién que requerfan
mayor intensidad de mano de obra, consistiendo
el trabajo en el ensamblaje o montaje de las di-
ferentes partes suministradas por los proveedo-
res de los paises industrializados. Se trataba de
coser piezas de vestidos, pantalones, guantes o
maletas de cuero que venian cortadas y que,
posteriormente, se transportaban para su venta a
los paises del Norte. Buena parte de las empre-
sas que realizaban este trabajo eran locales y
subcontratadas en funcién de las necesidades de
la demanda de sus proveedoras. Aunque tedri-
camente eran independientes, de hecho su exis-
tencia y funcionamiento dependfa de las nece-
sidades de empresas situadas en el Norte que
provefan de los inputs y marcaban el disefio,
etc. (Elson y Pearson, 1981).

Existen varios factores que han facilitado e im-
pulsado el traslado de actividades o la creacién
de filiales en los paises periféricos en los men-
cionados sectores de produccion. El primero de
ellos es la dificultad de automatizar todas las ta-
ses del proceso de produccidn si se quiere con-
seguir una calidad adecuada de-las prendas, lo
que hace dificil sustituir trabajo por capital
(Berra, Piatti y Vitali, 1994).

Otro factor ha sido la utilizacién del instrumen-
to del trafico de perfeccionamiento pasivo, que
permite la exportaciéon de materias primas y
productos semi-elaborados hacia paises con bajo
coste de mano de obra desde los que, tras un
proceso de elaboraci6n, serdn importados con
aranceles s6lo sobre el valor anadido producido
en ¢l extranjero.

En Europa esto ha facilitado los acuerdos con
otras empresas y la subcontratacion de trabajos
(Elson, 1989; Berra, Piatti y Vitali, 1994). En
general, estos acuerdos se han tomado con pai-
ses de Europa del Este y Norte de Africa, afec-
tando sobre todo a confecci6n y prendas de
punto. En Alemania, se calcula que 1/3 de su
produccion se realiza fuera del pais con empre-
sas subcontratadas (Elson, 1989). En el caso de

Francia e Inglaterra se han realizado inversiones
directas en sus ex-colonias, aunque en los afios
80 Ia industria inglesa ha tenido importantes
desinversiones (Berra, Piatti y Vitali, 1994).
En cualquier caso, las empresas multinacionales
britdnicas del sector tienen 200.000 puestos de
trabajo en el extranjero, aunque su politica es
principalmente de adquisicién de empresas ya
existentes, mis que de creacién de nueva capa-
cidad productiva (Pearson, 1989). Estados Uni-
dos ha participado en el proceso de interna-
cionalizaciébn del sector a través de acuerdos
con socios independientes y a través de filiales
de sus multinacionales en Latinoamérica, sobre
todo México, y en Filipinas (Berra, Piatti y Vi-
tali, 1994).

Un tercer factor a considerar es la propia politi-
ca proteccionista de los Acuerdos Multifibras y
el establecimiento de cuotas de importacion. Es-
to ha impulsado el traslado de actividades desde
paises de mayor industrializacion a otros de me-
nor desarrollo industrial dentro de la periferia
capitalista, Estos Gltimos unen a unos menores
costes laborales el hecho de no tener cubierto su
cupo exportador o de no estar sujetos a cuotas
en sus exportaciones a Europa o Estados Uni-
dos, como es el caso de Bangladesh, lo que ha
provocado que inversores extranjeros creen em-
presas conjuntas en el sector de textiles y con-
feccibn. En Bangladesh, el 40% de la inversi6n
directa extranjera es de paises asiaticos, mayori-
tariamente empresas de Singapur, Corea del Sur
y Hong Kong (Feldman, 1992). En paises como
Sri Lanka y Filipinas la inversién de los paises
del sudeste asiatico en estos sectores es mayori-
taria (Rosa, 1994).

Otro efecto que ha provocado la politica protec-
cionista de los paises desarrollados ha sido la
bisqueda de nuevos segmentos del mercado,
aquellos con mayor poder adquisitivo, por parte
de algunos paises del sudeste asiatico con ma-
yor capacidad tecnolégica. Hong Kong ha bus-
cado un desarrollo de nuevas lineas de pro-
ductos de mayor calidad, mas que un producto
lo més barato posible y ha conseguido un cierto
éxito con esta estrategia (Elson y Pearson,
1981).

A finales de fos 60 y durante los 70 la indus-
tria electrénica y microelectrénica comienza a




seguir los pasos de las anteriores. En este caso,
la competencia se da entre las industrias del
Norte. A pesar de ser empresas de alta tecnolo-
gia y utilizacién de capital, necesitan mucha
mano de obra, y las fuertes inversiones tecnol-
gicas, junto con el ciclo corto de los productos
por su rdpida obsolescencia, hacen necesario
abaratar al miximo los costos para amortizar
cuanto antes la inversion (Lim, 1990).

La expansién de la produccién externa en la in-
dustria de semiconductores comienza en los
afios 60 con la introducci6n del circuito integra-
do. Como el ensamblaje es el proceso més in-
tensivo en mano de obra se requiere su traslado
a paises con bajos salarios. En el caso estadou-
nidense las multinacionales del sector instalan
filiales en Hong Kong, Corea del Sur, Singa-
pur, Taiwan y México en un primer momento,
pero ante el aumento de los costes laborales y la
escasez de mano de obra en algunos paises,
buscan nuevos emplazamientos para Sus Si-
guientes inversiones: Malasia, Filipinas y, des-
pués, Tailandia (O'Connor, 1987).

O’Connor plantea que la introduccién de tecno-
logia, que permitia la produccién masiva de un
gran nimero de componentes electronicos en un
simple chip de silicona, condujo a una reduc-
cion brutal del coste unitario del producto final.
Esto significé un crecimiento rapido del merca-
do de circuitos integrados a medida que bajaban
los precios, pero el coste del montaje suponia
una barrera para posteriores reducciones de pre-
cios, por lo que se decidié su produccién en el
exterior. En ese momento, las empresas norte-
americanas no optaron por una automatizacion
de ese proceso por el alto coste que podia supo-
ner. S{ lo hicieron, sin embargo, las empresas
japonesas que aunque trasladaron operaciones
de ensamblaje al exterior lo hicieron en proce-
808 mds automatizados y buscando, sobre todo,
la penetracion en nuevos mercados (O'Connor,
1987), por lo que muchas de sus filiales en es-
tas operaciones se localizaron en paises desarro-
llados por la mayor necesidad de personal
cualificado, como es el caso de las inversiones
japonesas en Gran Bretaria (Pearson, 1989).

El hecho de ser una industria avanzada tecnolo-
gicamente no significa que los procesos trasla-
dados a la periferia impliquen un aprendizaje

tecnol6gico o utilizaci6n de nuevas técnicas ya
que los procesos mas sofisticados y que requie-
ren mayor conocimiento permanecen €n unos
pocos paises industrializados, como Jap6n o Es-
tados Unidos. Las partes trasladadas comparten
caracteristicas con empresas tradicionales: pro-
ceso de produccion estandarizado, repetitivo e
intensivo en mano de obra. En muchas ocasio-
nes son operaciones de montaje con dificultad o
elevado coste de automatizacién (Elson y Pear-
son, 1981).

En la industria eléctrica y electr6nica, los prin-
cipales sujetos de la internacionalizacién son las
empresas multinacionales que trasladan parte de
su producciéon a paises periféricos. Es el caso
de las compafifas RCA y Zenith con Taiwan,
Meéxico, etc., o de General Electric en Malasia
y Singapur (O'Connor, 1987).

Una importante excepcién en este sector es Co-
rea del Sur, pais que ocupa el sexto lugar entre
los paises con mas empresas entre las cien pri-
meras empresas industriales del mundo en
1992, segiin la revista Fortune citada en el
Anuario de El Mundo 1994. Segin esta revista
norteamericana, una de estas empresas, Sam-
sung, que ocupa la decimoctava posicién en ese
ranking de empresas industriales, estid por de-
lante de la japonesa Sony, tanto en capital como
en ventas, beneficios y nimero de empleados.

Parte de la estrategia de este pais ha sido la in-
versién en el 4rea de Silicon Valley, como for-
ma de acceder a la tecnologia y a los especia-
listas en software, ingenieros y cientificos con
el objeto de desarrollar su producto y su capaci-
dad dentro del proceso de produccién. Algunas
empresas importantes de equipo eléctrico de los
paises del sudeste asidtico que han tenido éxito
en la exportacion de bienes de consumo electro-
nico (TV, radios y cassettes) estdn buscando re-
petir la experiencia coreana en la industria de
semiconductores (O'Connor, 1987),

Por consiguiente, tanto en lo referente a las pri-
meras fases de la relocalizacién de actividades
industriales (textil, confeccién, calzado, etc...).
como en las mas recientes (eléctronica, microe-
lectronica y otras), se observa una marcada ten-
dencia en la busqueda de mejores oportunidades
para la valorizaci6n del capital, condicionadas




por factores diversos tales como los costes labo-
rales, las caracteristicas del proceso de produc-
cién, la tecnologia, las barreras comerciales o la
propia competencia entre los paises tradicional-
mente industriales.

No obstante, la maduracién de los procesos de
industrializaci6n en algunos paises de la perife-
ria capitalista y las condiciones de la competen-
cia internacional, han afiadido, en los ultimos
afios, nuevos factores que inciden en la mencio-
nada relocalizacién de actividades, amplidndose
el nimero de zonas y paises que entran a for-
mar parte de este proceso.

2.
TIPOS DE
EMPRESAS IMPLICADAS

Como queda reflejado en el apartado anterior,
el tipo de empresas que producen para el merca-
do mundial es muy diverso, lo mismo que las
facilidades otorgadas por los paises para su co-
locacién. Légicamente, las condiciones en las
que se realiza la produccion, los niveles salaria-
les, la capacidad de generar beneficios, las
exenciones obtenidas y la situacién dentro del
mercado mundial son muy distintas. Todo ello
afecta a la mayor o menor importancia del em-
pleo de mano de obra femenina en este proceso.

Desde el punto de vista de la propiedad del ca-
pital se pueden observar los siguientes tipos de
empresas:

- Empresas locales, es decir, aquellas cuya pro-
piedad es fundamental o exclusivamente del pais
en donde se desarrolla la produccién. Una ma-
yoria se dedican al sector textil y de confeccion.
Las condiciones de salarios y de trabajo son
peores, en general, que las ofrecidas por las
multinacionales aunque pueden ser mejores en
las empresas locales situadas en los paises mas
avanzados del sudeste asidtico. Son las princi-

pales generadoras de empleo en la produccion
para el mercado mundial.

- Empresas mixtas, con capital nacional e inter-
nacional. Estas inversiones conjuntas pueden
ser de diverso tipo y suponen una amplia diver-
sidad de condiciones segin el tipo de activida-
des que se realizan, el tamano de la empresa,
etc.

- Empresas filiales de multinacionales con sede
en paises tradicionalmente industriales. Aunque
histdrica y prioritariamente su actividad ha sido
dirigida a los mercados internos y la mayor par-
te del empleo que generan es masculino y se de-
dica a producciones sustitutivas de importa-
ciones, en las ultimas décadas han ampliado su
campo con la produccion para el mercado mun-
dial desde paises con bajos costes laborales.

Esta actividad productiva, cuyo destino es el
mercado mundial, es la que utiliza principal-
mente mano de obra femenina y la que es objeto
de estudio. Las condiciones de salarios, trabajo,
etc., suelen ser mejores que la media y la mayo-
ria de estas filiales se reparten por el conjunto
del pais anfitrién. Sin embargo, son mayoria
amplia en las zonas francas (zonas de procesa-
miento para exportacién), creadas a partir de
los afios 60. En estas zonas, que funcionan co-
mo enclaves dentro de cada pafs, las empresas
gozan de ventajas fiscales y laborales concedi-
das por los gobiernos para atraer la inversién
extranjera.

- Empresas filiales de multinacionales cuya sede
estd en paises de industrializacion reciente, so-
bre todo del sudeste asiitico. Estas empresas, a
medida que los costes de su produccién subian
en sus paises, han tendido a realizar nuevas in-
versiones o relocalizar fases del proceso pro-
ductivo en paises del entorno mas pobres, con
mayor disponibilidad de mano de obra y meno-
res costes laborales.

Dentro de esta tipologia, buena parte de la lite-
ratura sobre el empleo de mano de obra femeni-
na estudia lo que sucede en las zonas francas,
mientras otra parte se ha centrado en el papel de
las multinacionales en el proceso. Sin embargo,
el papel de las empresas locales o de las nuevas




multinacionales provenientes de paises de indus-
trializacién reciente se ha analizado en mucha
menor medida.

Este conglomerado de actores, la diversidad de
los sectores cuya produccién se dedica a la ex-
portacion, el diferente grado de desarrollo in-
dustrial de los paises implicados y la propia
evolucién de éstos en las Ultimas décadas difi-
culta un anilisis y evaluacién vilidos para todas
las situaciones. Existen muchos estudios de ca-
so, en menor medida estudios globales, y los
datos resultan a veces contradictorios o aplica-
bles en un sentido s6lo aproximado.

Por ello, en los apartados siguientes, se refleja-
rd esta diversidad de situaciones sin que pueda
hacerse una distincién precisa en todos los
€asos.

3.
IMPORTANCIA CUANTITATIVA
Y CUALITATIVA DEL FENOMENO

Bastantes trabajos sobre el empleo femenino en
la industria exportadora de los paises periféri-
cos sefialan la poca importancia cuantitativa de
este fen6meno (OIT, 1986; Lim, 1990; Beneria,
1991). El trabajo directo e indirecto producido
por las empresas multinacionales (EMN), por
ejemplo, afectaria a menos de un 1% de la fuer-
za de trabajo femenina en los paises de la peri-
teria (OIT, 1986). Siguiendo las propias cifras
del estudio de la OIT, eso supondria 4 millones
de mujeres, ya que habia 403 millones de muje-
res en la fuerza de trabajo de los paises en des-
arrollo en 1983. Pero por otra parte, las mismas
fuentes plantean que poco mdas de un millén de
mujeres son empleadas directamente en todos
los sectores por las EMN y 1,5 millones se pue-
den contabilizar incluyendo el empleo indirecto.

Si observamos el sector industrial de los paises
de reciente industrializacién, la mayoria de las
mujeres que trabajan en €l lo hacen en empresas

nacionales. Incluso en las actividades de pro-
duccién para exportacién son las empresas loca-
les las que generan mds empleo. Las multina-
cionales contratan sobre todo a hombres ya que
buena parte de su actividad se relaciona con ac-
tividades sustitutivas de importaciones en Amé-
rica Latina, donde la fuerza de trabajo es pre-
dominantemente masculina. Sin embargo, en las
actividades de produccién para exportacién,
concentradas en Asia principalmente, la mayo-
ria de los empleos de las multinacionales son fe-
meninos, aunque hay una importante minoria de
hombres en actividades relacionadas con la in-
dustria del transporte, naval o de maquinaria
para exportacién (OIT, 1986).

La mayoria de las empresas que trabajan en las
zonas francas son multinacionales, segin el
mismo estudio (OIT, 1986). Algunos de los da-
tos mas recientes de la propia OIT hablan de un
aumento importante del empleo en las zonas
francas en los iltimos afios, aunque el creci-
miento sea méis lento que el experimentado en
los primeros afos 80. Existen unas 200 zonas
francas en el mundo en, aproximadamente, 60
paises, la mayoria de la periferia. China ocupa
més de 2 millones de trabajadores en estas zo-
nas; México, medio millén; Rep. Domincana,
142.000; Tunez, 90.000; Isla Mauricio 90.000
(Cabado, 1994); Sri Lanka, 60.000; Malasia,
s6lo en el sector electrénico, 85.000 (Rosa,
1994); etc.

La fuerza de trabajo en esas zonas francas es
mayoritariamente femenina. Un 65% en isla
Mauricio, un 74% en Filipinas, un 79% en El
Salvador, segiin OIT (Cabado, 1994), un 88%
en Tunez, 84% en Marruecos, 90% en Jamaica,
66% en México, 90% en Barbados (Beneria,
1991), entre 85 y 90% en Sri Lanka y Malasia
(Rosa, 1994)... Si consideramos estos datos, la
cifra de 1 millén de mujeres trabajando para las
multinacionales parece demasiado exigua.

Aunque las mujeres siguen siendo mayoria en
las zonas francas se estd dando un aumento de
la mano de obra masculina contratada debido
entre otros motivos a una mayor diversificacion
de la produccion y a la escasez de mano de obra
temenina en algunos paises (Joekes, 1995). En
cualquier caso, la mayor parte de la produccién
para exportacion, intensiva en trabajo femenino,




se realiza fuera de esas zonas francas, tanto por
parte de multinacionales como por empresas na-
cionales. Esto supone que el nimero de mujeres
afectadas por el fenomeno puede ser de varios
millones. El nimero se incrementaria mucho si
tenemos en cuenta el empleo indirecto que se
produce, sobre todo en el sector de confeccion,
a través de la subcontratacion del trabajo a
domicilio.

Todo lo anterior parece exigir una reconsidera-
cion al alza de la importancia cuantitativa del
empleo femenino en la industria exportadora de
los paises periféricos. Sin embargo, resulta ob-
vio que la mayorfa de las mujeres de los paises
periféricos trabajan en la agricultura y en el
sector servicios y que la importancia del trabajo
en el sector industrial y, especialmente, en la
produccién de manufacturas para el mercado
mundial no es tanto cuantitativa, sino cualitati-
va. Ello nos remite al andlisis de las caracteris-
ticas del fendmeno.

Un fenémeno marcado por el tipo de activida-
des que se han trasladado o que se han fomenta-
do en los propios paises de la periferia,
actividades que han permitido una acelerada y
creciente incorporacién de mujeres al mundo
del trabajo industrial, donde eran minoria, v si-
guen siéndolo, en actividades industriales dedi-
cadas al mercado interior. Esta masiva parti-
cipacion es la que ha provocado un interés cre-
ciente sobre [as posibilidades de una mayor au-
tonomia femenina a través del trabajo remune-
rado y un cuestionamiento de las ventajas de es-
te tipo de trabajos para las mujeres, interés con-
cretado en una amplia literatura en los dltimos
anos.

Al andlisis de las caracteristicas de la participa-
cion de la mano de obra femenina en la produc-
cion exportadora se dedican los siguientes apar-
tados.

4.
SE BUSCAN
MUJERES JOVENES

Como ya ha quedado reflejado, la principal ra-
z6n de la especializacién de estos paises en la
produccién para exportacion reside en el hecho
de contar con una mano de obra abundante y
barata.

Segiin la OIT, la remuneracién de las trabajado-
ras en las EMN situadas en los paises periféri-
cos suele ser entre un 5 y un 25% de la que
reciben las mujeres occidentales en trabajos si-
milares (OIT, 1986). Elson y Pearson (1981)
plantean que los salarios pueden ser 10 veces
menores que los de empresas semejantes de los
paises industriales tradicionales. Beneria plantea
unas diferencias entre los salarios medios por
hora mis agudas, desde 14 ptas. en Bangladesh
a 1.526 en EE.UU. en 1990-91. De hecho, a
medida que han ido aumentando los salarios en
algunos paises del sudeste asidtico (Corea del
Sur, Taiwan, Singapur) las multinacionales han
trasladado parte de su su produccién a paises
més pobres como Bangladesh, Indonesia y Tai-
landia (Beneria, 1991). Estas diferencias no han
disminuido en los extremos y asi Stewart sefiala
que el coste de la mano de obra del sector ma-
nufacturero por hora en 1993 iba de $ 24,8 en
Alemania (unas 3.200 pts. con el délar a 130
pts), a $ 0,28 en Indonesia (unas 36,4 pts.)
(Stewart, 1994).

En general el salario de las empresas que se de-
dican a la exportacion es s6lo un factor de cos-
te, ya que la demanda de los productos fabri-
cados esté en el exterior y por lo tanto no tiene
mucha importancia que la capacidad adquisitiva
se mantenga baja.

También es importante la abundancia y disponi-
bilidad de la mano de obra. Esto permite una
mayor intensidad del trabajo, con jornadas labo-
rales mucho mas largas, trabaio por turnos, fi-
nes de semana, etc., que permiten una amorti-
zacién mds rapida de la maquinaria. Si el perso-
nal que trabaja se desgasta antes, puede ser sus-
tituido por nuevo personal.




A falta de cualificacién formal existen caracte-
risticas como la habilidad manual, la docilidad,
disciplina en el trabajo, etc., que hacen que esta
mano de obra tenga niveles similares de produc-
tividad que en los paises industrializados, lo
que es el resultado de una mayor intensidad del
trabajo y una mayor continuidad de la produc-
cién (Elson y Pearson, 1981).

Ademds de estas ventajas, los gobiernos de los
paises receptores de inversiones de las multina-
cionales suelen hacer importantes concesiones
en materia fiscal como exoneraciones durante
varios afios del impuesto sobre beneficios, sus-
pensién de tarifas aduaneras para los inputs ne-
cesarios para la produccién de mercancias a ex-
portar, etc. (Beneria, 1991). En muchas zonas
francas se restringen los derechos de sindica-
cién. En algunos lugares se ponen restricciones
legales a la actividad sindical o al derecho de
huelga como en Pakistan, Bangladesh, Turkia,
Filipinas, 0 no se contrata a trabajadores sindi-
cados, como en El Salvador (a pesar de la legis-
lacién contraria), o se realizan précticas restric-
tivas que limitan la libertad de accién como en
Malasia, India, Sri Lanka, etc. (Beneria, 1991;
Cabado 1994). En algunos paises estas restric-
ciones son generales, en otros funcionan .duran-
te un periodo de tiempo limitado, como en
Turquia, donde se prevé que durante 10 afios
desde el inicio de la actividad de una empresa
no se aplicaré la legislacién relativa a la huelga,
cierre patronal y conciliacién (Cabado, 1994).
Estas condiciones afectan al conjunto de hom-
bres y mujeres que trabajan en estas industrias,
pero no nos explican por qué se contratan muje-
res jovenes.

Elson y Pearson sefialan para explicar la elec-
cién de mujeres jévenes, una combinacién de
menores niveles salariales y mayor productivi-
dad que hace menor el costo unitario de produc-
cién que con empleados varones. Calculan que
las mujeres de esos paises ganan entre un 20 y
un 50% menos que los hombres que desempe-
fan parecidas tareas. Los pocos estudios de
productividad realizados en empresas electréni-
cas de Malasia y en factorias textiles en Mala-
wi, donde los hombres eran empleados, plan-
tean que tienen menores rendimientos que las
mujeres empleadas en las mismas plantas.
(Elson y Pearson, 1981). En un estudio reali-

zado sobre dos plantas de una empresa multina-
cional dedicada al sector electronico, situadas
en Francia y Brasil, los gerentes de las mismas
tenian la misma percepcién. Los razonamientos
planteados tenian que ver con una mayor habili-
dad, sensibilidad y paciencia para trabajar con
piezas pequefias por parte de las mujeres. En
ambas plantas los hombres trabajaban el turno
nocturno y en Brasil tenfan una productividad
10 veces menor que la de las mujeres y en
Francia un 20 por ciento menor que ellas
(Hirata, 1989).

Al preguntar a las compaiiias por estas distin-
ciones, las autoras se encuentran con la respues-
ta de la "natural" diferencia en las capacidades
innatas de hombres y mujeres y en una "objeti-
va" necesidad de ingresos distinta, ya que las
mujeres no tienen que mantener una familia. Se
considera que ellas tienen dedos hdabiles, que
son de natural mas ddcil y que pueden aceptar
una dura disciplina, aguantando bien un trabajo
monétono y repetitivo. Ademds, el hecho de
contratar mujeres jovenes y solteras permite a
las empresas reemplazar a estas mujeres y ajus-
tar su produccién a la demanda internacional
(no reemplazando las vacantes cuando se produ-
cen) (Elson y Pearson, 1981). Sin embargo,
muchas de estas mujeres jévenes contribuyen de
forma importante al sustento familiar, enviando
parte importante de sus salarios a sus casas. Es-
tudios realizados en Hong Kong, Malasia, Tai-
landia, Sri Lanka y Filipinas sefalan que
muchas trabajadoras son un sustento imprescin-
dible en sus hogares (Mitter, 1986; Lim, 1990;
Uy Eviota, 1992).

La mayoria de las empresas multinacionales que
trabajan en la industria de exportacién emplean
mujeres jovenes. El 85% tiene menos de 25
afios y la mayoria alrededor de 20 aitos. De esta
forma las empresas se evitan pagar costes de
maternidad, se encuentran con menos ausencias
por problemas familiares y saben que las muje-
res solteras tienen mas libertad para trabajar por
turnos o los fines de semana. Aprovechan la ta-
sa de rotaciéon “voluntaria" que se produce
cuando las mujeres dejan el trabajo para formar
una familia, para intensificar el trabajo los afios
que permanecen en las empresas y para reducir
la plantilla cuando lo necesitan. (OIT, 1986).
La preferencia de algunas empresas en la




contratacién de mujeres tiene relacién con estas
altas tasas de rotacién que significan una mano
de obra flexible muy adecuada para aquellos
productos cuya demanda fluctia més con los ci-
clos econémicos (Joekes, 1995).

[.a mayor habilidad de las mujeres para estos
trabajos que plantean los empleadores es proba-
blemente cierta, pero es "adquirida”, no natu-
ral. Se adquiere con la educacion y ensefianza
que las madres dan a sus hijas desde la infancia
para realizar tareas relacionadas con su rol fe-
menino. En la industria de confeccion de vesti-
dos se realiza un trabajo muy parecido a la
costura con mdquina de coser que se hace en ca-
sa, por lo que las mujeres ya tienen la destreza
necesaria, para aprender en muy poco tiempo
las habilidades requeridas. El trabajo con com-
ponentes electrénicos requiere conocimientos
que se pueden transferir desde actividades como
bordar o zurzir, pero con hilos de cobre. (Elson
y Pearson, 1981).

Sin embargo, los empresarios, al no reconocer
este aprendizaje como una cualificacion espe-
cial, no tienen que pagar por ello. Como la for-
macién necesaria se realiza en el invisible
marco del hogar, no se considera cualificacidn,
sino "naturaleza femenina”. De esta forma las
diferencias de género son aprovechadas en fa-
vor de las empresas dedicadas a la exportacidn.
La preferencia por la mano de obra femenina es
analizada también desde otros puntos de vista.
Asi el Financial Times en su nimero del
5/2/85, citado por Elson y Pearson, plantea que
"el ensamblaje usa més sentidos (vista, tacto) y
mds destreza fisico-mental y juicio que la mayo-
ria de las tareas fabriles. Por tanto, necesita ap-
titud y estar despierto, pero al mismo tiempo es
repetitivo y aburrido. Sin una completa concen-
tracién del obrero el producto puede sufrir”
(Elson y Pearson, 1989).

Lo cierto es que a pesar de no estar considerado
un trabajo cualificado, las empresas establecen
periodos de aprendizaje de hasta seis meses, pa-
ra evitarse parte de los salarios de las emplea-
das (Safa, 1986; Uy Eviota, 1992; Feldman,
1992).

En resumen, los menores costes de la mano de
obra femenina junto con su mayor rendimiento

hace de las mujeres jovenes una fuerza de traba-
jo muy adecuada para esta produccion. Esta de-
manda de mano de obra no es intercambiable, y
cuando los gobiernos anfitriones, preocupados
por el desempleo masculino, han presionado o
han dado facilidades de inversién en zonas de
industrias en declive, se han encontrado con la
negativa de las empresas a contratar hombres
desempleados. Esto ha sucedido tanto en paises
industrializados como Gran Bretaia (Pearson,
1989) como en paises en desarrollo como Méxi-
co donde las maquilas pretenden compensar el
desempleo producido por la prohibicion del tra-
bajo de los braceros en EE.UU, situdndose en
la frontera norte del pais (Pearson, 1991). In-
cluso algunos paises donde las mujeres tienen
un dificil acceso al trabajo piblico por la tradi-
cién del purdah, han visto cambiadas las legis-
laciones y costumbres sociales para permitir el
trabajo femenino (Beneria, 1991; Feldman
1992).

En el futuro, diversos factores podrian alterar
esta tendencia a contratar mano de obra joven y
femenina. En el sector electrénico, por ejemplo,
se ha producido un aumento del proceso de au-
tomatizacién del montaje de los circuitos inte-
grados por la mayor complejidad que ha ad-
quirido ¢l proceso, lo que supone un mayor
riesgo de dafiar los chips y un mayor valor de
los mismos. La automatizacién supone minimi-
zar ¢l contacto de la operadora con el chip y
mejorar el proceso de control de calidad
(O'Connor, 1987).

Sin embargo, esta automatizacién, no ha su-
puestc un traslado de todas las actividades de
montaje de semiconductores desde la periferia
hacia paises tradicionalmente industrializados,
sino un cambio en la cualificacién de la fuerza
de trabajo contratada en las plantas del exterior.
Por una parte, la automatizacion requiere menor
habilidad manual, ya que la operadora no utiliza
Sus manos, excepto cuando la maquina no fun-
ciona; por otra es necesario mas personal técni-
co para mantener la linea de montaje en condi-
ciones, lo que ha solido ser un trabajo masculi-
no, por lo que es de prever un aumento de la
proporcion de hombres trabajando en estas acti-
vidades. Otra consecuencia de la automatizacion
es la menor necesidad de mano de obra: ahora
cada operadora puede manejar cuatro miquinas
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simultdneamente y cada m4quina tiene una pro-
ductividad cinco veces mayor que el trabajo ma-
nual, con lo que es de esperar una reduccién del
personal contratado.

Estos cambios pueden suponer en algunas em-
presas un reciclaje de las mujeres trabajadoras
para realizar las nuevas tareas del montaje auto-
matizado, aunque las tareas mds técnicas es de
suponer que sean ofrecidas a trabajadores varo-
nes. El crecimiento del empleo en estos sectores
se va a ver cuestionado y, aunque en paises co-
mo Hong Kong, Singapur, Corea del Sur y Tai-
wan puede seguir creciendo el empleo feme-
nino, si las actividades se concentran en los pai-
ses mas avanzados del Tercer Mundo, para pai-
ses con gran disponibilidad de mano de obra no
cualificada puede no darse el boom del montaje
electrénico (O.Connor, 1987). En los tltimos
afios podemos constatar un crecimiento del em-
pleo en el sector en paises de menor desarrollo
relativo como Malasia y Filipinas (OIT, 1994),
debido probablemente a la propia expansién del
sector electrénico.

Las razones que da O'Connor para explicar por
qué si los costos del trabajo no cualificado son
una parte mucho mis pequeiia del producto, no
se han trasladado a los paises del Norte son va-
rias. En primer lugar, intentar rentabilizar las
inversiones ya realizadas en los paises del Sur.
En segundo, la mayor necesidad de mano de
obra méis cualificada puede ser resuelta en mu-
chos paises avanzados del Sur, donde hay abun-
dancia de ingenieros, técnicos y programadores
de computadoras que van a trabajar por sueldos
menores que en los paises industrializados del
Norte, y que tienen una ventaja adicional y-es la
experiencia de muchos trabajadores en paises
como Malasia, Singapur y Filipinas en opera-
ciones de ensamblaje de semiconductores. Una
tercera razén es que el crecimiento del mercado
para productos eléctricos y electrénicos en los
paises del sudeste asidtico hace interesante, no
s6lo mantener las plantas de montaje, sino bus-
car una mayor integracién de éstas con las acti-
vidades de empacar, almacenar y transportar
para poder servir a ese importante mercado. Fi-
nalmente, la existencia de mecanismos y com-
ponentes que se producen a pequeiia escala
justifica el mantenimiento de procesos semi-

automditicos 0o manuales en esos paises, por el
elevado coste de la automatizacién en trabajos a
pequeiia escala.

5.

LAS EXPECTATIVAS

Y CARACTERISTICAS DE

LAS MUJERES QUE PREFIEREN
ESTOS EMPLEOS

La razén principal para que las mujeres bus-
quen este tipo de empleos estd en el deseo de
trabajar y en la falta de oportunidades mejores
de trabajo en los paises en desarrollo, donde las
mujeres tienen acceso a trabajos en el sector
agricola, informal y en el trabajo doméstico
(Lim, 1990). Las oportunidades de trabajo en el
sector servicios, que pueden resultar mas atrac-
tivas en cuanto a salarios, condiciones de em-
pleo y estatus social se han desarrollado prin-
cipalmente en América Latina y para un seg-
mento de mujeres con mayores cualificaciones
formales que las que trabajan en las empresas
que estamos analizando.

En Asia, sobre todo en los 4 paises de mayor
industrializacién y en Malasia, la mayoria de
las mujeres que trabajan en estas fabricas son
jovenes y solteras. El mayor nivel de vida en
esos paises, la existencia de mejores salarios y
de pleno empleo, junto con influencias cultura-
les y dificultades para cuidar a los hijos e hijas
hacen menos necesario para la supervivencia fa-
miliar y mis dificil este tipo de trabajos para las
mujeres casadas. Sin embargo, en Filipinas y
Tailandia, el ingreso femenino es muy impor-
tante para el hogar, y el rol econdmico de las
mujeres ha sido mayor, por lo que es habitual
que permanezcan en el mercado de trabajo adin
cuando estén casadas y tengan hijos, especial-
mente en €l sector textil y de confeccién (Lim,
1990). Lo mismo sucede en las empresas de
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América Latina y el Caribe, donde tradicional-
mente las mujeres tienen un mayor papel econ6-
mico y donde, en muchas ocasiones son cabezas
de familia. La existencia de familias extensas,
con el apoyo que pueden prestar, permiten que
las mujeres puedan compaginar sus obligaciones
familiares con el trabajo en la fébrica.

A medida que pasan los afios de implantacion
de estas empresas en un pais aumenta el nimero
de mujeres casadas en todas las industrias, aun-
que en América Latina y el Caribe las industrias
de exportacién incluyen més mujeres mayores y
casadas que en Asia (Lim, 1990). Pero también
en este continente muchas mujeres que entraron
en estos trabajos con la idea de que era para
unos pocos afios o para dejarlos al casarse, han
optado por permanecer en las fibricas una vez
casadas (Rosa, 1994).

También hay diferencias en cuanto a la educa-
cion por sectores y paises. En el sector textil,
confeccién, jugueteria y calzado las obreras tie-
nen menor educacién formal, en parte por la
mayor antiguedad de estas empresas donde tra-
bajan mujeres mayores, que antes tenian menor
oportunidad de estudiar y en parte por las pro-
pias caracteristicas del sector. En las empresas
electrénicas, con mano de obra mis joven, se
requiere el trabajo con mdquinas mds sofistica-
das y un mayor reciclaje dentro del trabajo, lo
que exige un nivel educativo mayor. (OIT,
1986; Lim, 1990; Pearson, 1991; Joekes,
1995).

Por paises también hay diferencias. En aquellos
mas desarrollados, con mayor nivel educativo y
formacion profesional, las mujeres tienen posi-
bilidades de acceder a otros empleos por lo que
en estas empresas los niveles educativos son
més bajos. En Singapur, por ejemplo, las muje-
res que trabajan en el sector electronico tienen
nivel de estudios primarios. En paises mis po-
bres, son mujeres graduadas o estudiantes uni-
versitarias quienes trabajan en este sector, como
en Filipinas o Tailandia (OIT, 1986; Lim,
1990). En Filipinas, un estudio realizado en la
zona franca de Bataan plantea que el 60% de las
trabajadoras tienen estudios secundarios y un
20% son universitarias (Rosa, 1994).

Las mujeres que trabajan en las industrias de
exportacion en la periferia tienden a estar mejor
educadas que la media de sus paises, especial-
mente en los menos desarrollados. Las trabaja-
doras de las multinacionales electronicas en
Tailandia, Malasia, Filipinas y México tienen
una educacién promedio de algunos afos mads
que la media de sus paises (Lim, 1990). En Mé¢-
xico el promedio es de 3,8 aiios de escolariza-
cion y las trabajadoras de las maquiladoras
tienen en promedio 6 afios, con mayor nivel
educativo en las dedicadas al sector electronico
que en el sector de confeccion (Ferndndez-
Kelly, 1983). En Taiwan, Corea del Sur, Singa-
pur y Hong Kong las mujeres que trabajan en
las factorias para exportacion tienden a estar en-
tre los menos educados en 1a fuerza de trabajo
urbana, aunque mejor que los trabajadores rura-
les (Lim, 1990), :

También los origenes sociales son distintos. En
pafses pobres, con alto nivel de desempleo, es-
tos empleos son muy deseados, sobre todo los
de la electrdnica, especialmente por mujeres de
la ciudad con cierta cualificacién; sin embargo,
en paises mas desarrollados como Corea del Sur
y Taiwan, la mayoria son mujeres de origen ru-
ral y con menor cualificacién ya que existen
mejores oportunidades de empleo para las traba-
jadoras mas cualificadas (Lim, 1990). En Méxi-
co la inmensa mayoria de las mujeres que
trabajan en las empresas maquiladoras tienen un
origen urbano y semi-urbano. Un estudio reali-
zado sobre [a migracién en Ciudad Juarez, una
de las principales conceniraciones urbanas en la
frontera con EE.UU., plantea que s6lo un 8%
de las trabajadoras tiene origen rural (Fernin-
dez-Kelly, 1983). Sin embargo, en Malasia la
mayoria tiene un origen rural, en alguna medida
por la aplicacion en 1970 de una cuota étnica
que incrementa la participacion de mujeres pro-
venientes del campo (Buang, 1993).

Otro aspecto a considerar es la participacién an-
terior en el mercado de trabajo. En el caso de
las trabajadoras del sector electrénico que son
més jévenes, normalmente la experiencia previa
en trabajos remunerados es pequefia o nula,
mientras que en el trabajo de confeccién mu-
chas mujeres han tenido otros empleos antes,
aunque en paises méds pobres, donde las empre-
sas de confeccion dedicadas a la exportaciéon
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son de reciente implantacion, las mujeres jove-
nes reclutadas para esos trabajos tampoco tienen
experiencia laboral previa, como es el caso de
Bangladesh (Feldman, 1992).

En algunos paises, el proceso de industrializa-
cion con fines exportadores ha supuesto la crea-
cion de una nueva mano de obra femenina
disponible para este empleo industrial. En Ban-
gladesh, pais con fuertes restricciones al trabajo
femenino remunerado por la costumbre de la re-
clusién, los empleadores van a los pueblos re-
clutando mujeres jovenes. Antes han convenci-
do a las familias de los buenos empleos que van
a tener sus hijas y del cuidado con las costum-
bres morales por parte de las empresas que ase-
guran que las jovenes vivirdn en alojamientos
adecuados y trabajardn en la factoria con otras
mujeres. En general, estos empleadores son co-
nocidos en los pueblos de donde son originarios
y tienen fama de "héroes” tanto por su éxito
empresarial como por ofrecer oportunidades de
trabajo a sus parientes y conocidos. En este
pais, la confeccidn ha sido un empleo masculino
que se realizaba en los bazares publicos y sélo
después de plantearse los programas de desarro-
llo en los afios 70, basados en una idea occiden-
tal de la costura como trabajo femenino, se
anima a las mujeres a aprender este oficio en
sus casas. Posteriormente, las zonas de proce-
samiento de exportaciones ofrecerdn oportuni-
dades de empleo a las mujeres jovenes
(Feldman, 1992).

También en la isla de Mauricio, con un alto
porcentaje de poblacion isldmica, existen pegas
al trabajo remunerado de las mujeres. Sin em-
bargo, la inversién extranjera ha creado una
fuerza laboral femenina que representa el 80%
del total de la mano de obra en la zona franca
(Beneria, 1991).

La necesidad de crear esta fuerza de trabajo ha
llevado a las empresas, sobre todo electronicas,
a enviar agentes que recluten esta mano de obra
asegurando la respetabilidad de las hijas, garan-
tizando el acomodo y planteando el trabajo en
las plantas electrénicas como un trabajo distinto
al manual por la alta tecnologia y condiciones
de limpieza, etc. en el que se desarrolla el pro-
ceso productivo (Elson y Pearson, 1991).

También es cierto que una vez creada esta fuer-
za de trabajo, la existencia de nuevas oportuni-
dades de empleo puede significar una mayor
oferta de mano de obra, ya que nuevas mujeres
intentan conseguir estos empleos. Si el creci-
miento de los puestos de trabajo es menor que
las peticiones planteadas se puede provocar un
aumento de las tasas de paro femenino en aque-
llas zonas donde se concentran estas empresas,
como es el caso de México en la frontera con
EE.UU., tal como algunos estudios recogidos
por Pearson (1991) plantean.

6.
CARACTERISTICAS
DE LOS EMPLEOS

Las caracteristicas de los empleos en cuanto a
salarios, condiciones de trabajo, grado de sindi-
cacién, etc., varian segin los sectores industria-
les, los paises, el tiempo que lleve la empresa
funcionando, etc.

En el sector exportador, los salarios son meno-
res al promedio del sector manufacturero en su
conjunto. Las razones estin en que estas empre-
sas son de mis reciente implantacién que las
que se dedican a la sustitucion de importacio-
nes, donde los trabajadores tienen mayor anti-
giedad, mis grado de sindicacién y, sobre
todo, que la produccion para el mercado interno
suele estar protegida del exterior por los arance-
les (lo que permite mayores costes laborales),
mientras las que se dedican a exportar tienen
que competir en el mercado mundial. El propio
hecho de que, mayoritariamente, estén contrata-
das mujeres hace bajar el nivel salarial (Lim,
1990). Hay paises donde el salario minimo es,
o ha sido, distinto para hombres y mujeres co-
mo en isla Mauricio, Marruecos y Sri Lanka
(OIT, 1986). La desaparicion del salario mini-
mo masculino, superior al de las mujeres, en
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isla Mauricio, es una de las razones de una ma-
yor presencia masculina en las zonas francas de
este pais (Joekes, 1995).

El que los salarios sean menores, de media, a
los que existen en otros sectores industriales no
significa que sean menores a los del conjunto de
la economia. Se gana mas que en el sector agri-
cola, en el trabajo doméstico y en la mayoria de
las actividades del sector informal donde traba-
jan las mujeres (Lim, 1990). Las multinaciona-
les tienden a cumplir la legislacion existente en
el pais donde se instalan y pagan, en general,
algo mas que el salario minimo nacional en las
zonas francas (Cabado, 1994). Estas empresas
suelen pagar salarios mas elevados que las em-
presas nacionales de los mismos sectores indus-
triales, salvo cuando son de creacién reciente o
son multinacionales o empresas mixtas de los
propios paises de reciente industrializacién
(OIT, 1986).

En general, las mujeres de la industria electr6-
nica ganan mas que sus compaiieras del sector
textil o de la confeccion, tienen mejores condi-
ciones de trabajo y mds estabilidad en el em-
pleo. Las diferencias salariales también depen-
den de los paises. Los dragones asiaticos (Sin-
gapur, Corea del Sur, Hong Kong y Taiwan)
que llevan muchos afios con estas industrias tie-
nen salarios mdis elevados y en Singapur y
Hong Kong, las mujeres del sector de la confec-
cién ganan mas en términos relativos que algu-
nas mujeres inmigrantes que trabajan en talleres
0 a domicilio en Estados Unidos. Sin embargo,
mujeres de paises mds pobres y con menos im-
plantacién de multinacionales como las que tra-
bajan en Bangladesh o en Barbados tienen sa-
larios muy inferiores (Lim, 1990) que en el ca-
so de Barbados no llega al salario minimo
(Cabado, 1994).

En México, las mujeres que trabajan en las ma-
quiladoras estdn entre las mejor pagadas del
pais. Los salarios minimos que se pagan en la
frontera norte, donde estin establecidas estas
empresas, son los mais altos del pais (Ferndn-
dez-Kelly, 1983).

Las condiciones de trabajo también difieren se-
gin paises y sectores. En el sector electronico
las filiales de las multinacionales son conscien-

tes de la importancia de un ambiente limpio,
con aire acondicionado, buena iluminacion,
etc., tanto porque el material con el que se tra-
baja es muy sensible, como porque son fabricas
nuevas con instalaciones més modernas. Ade-
mas, su experiencia en los paises industrializa-
dos les hace comprender la importancia de unas
buenas condiciones para elevar la productividad
de las trabajadoras. (OIT, 1986). Swasti Mitter,
sin embargo, seiiala importantes riesgos para la
salud en estas industrias que estdn entre las mas
peligrosas segiin el Instituto Nacional de Segu-
ridad y Salud Ocupacional de EE.UU., ya que
se trabaja con 4cidos y disolventes cancerigenos
y téxicos. Los problemas de visién motivados
por el trabajo con microscopios son también im-
portantes (Mitter, 1986). Otro estudio sobre las
empresas microelectronicas en Filipinas también
sefiala la peligrosidad de muchos de los trabajos
realizados que estdn produciendo una mayor in-
cidencia de enfermedades cancerigenas, por lo
que estdn considerados como trabajos de alto
riesgo (Uy Eviota, 1992).

En el caso de las empresas textiles, tanto las
EMN, como las empresas nacionales o mixtas
con EMN procedentes de otros paises en des-
arrollo, las condiciones de trabajo son peores.
En general, se utiliza maquinaria anticuada, hay
malas condiciones de ruido y polvo, la luz y la
ventilacién son escasas... (OIT, 1986).

Una parte importante de la diferencia entre los
sectores de confeccién y electronica se debe al -
hecho de que el primero suele funcionar con
empresas locales a las que se les subcontratan
pedidos, mientras que en el sector electrénico
son generalmente filiales de grandes empresas
multinacionales.

En las maquiladoras mexicanas la mayor rela-
cion en este ultimo sector con las casas norte-
americanas, produce mejores salarios, condicio-
nes de trabajo més saludables y una mayor esta-
bilidad del empleo en tiempos normales. En el
sector de confeccion el trabajo de subcontrata-
cién se realiza con peores salarios, en talleres
poco ventilados y existe una gran volatilidad de
las empresas cerrando unas, abriendose otras o
cambiando de nombre en funcion de los cam-
bios en las modas internacionales (Pearson,
1991). Otro hecho importante en este sector es
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el crecimiento del trabajo a domicilio para los
talleres o empresas que suministran las piezas y
otros componentes para la costura. El trabajo es
a destajo, sin beneficios sociales ni relaciones
contractuales con el empleador, recibiendo unos
ingresos promedio equivalentes a menos de la
tercera parte del salario minimo legal (Beneria,
1987).

Esta diversidad de situaciones también es anali-
zada en el caso de Filipinas, donde a finales de
los 70 habia medio millén de trabajadoras a do-
micilio trabajando a destajo, frente a mas de
200.000 empleadas en fabricas de confeccion.
Las mujeres que trabajan a domicilio sacarian,
trabajando todo el dia, la mitad de un jornal
agricola que ya es especialmente bajo (Uy Evio-
ta, 1992).

Las condiciones de alojamiento en las zonas
francas no son buenas. Muchas veces las muje-
res viven en condiciones de hacinamiento o tie-
nen que pagar parte importante de sus salarios
para disponer de habitaciones mejores en casas
cercanas a la zona franca. Las empresas son, en
ocasiones, las que facilitan el alojamiento, pero
en general las trabajadoras tienen que buscarlo
en los lugares cercanos que resultan muy caros
por el exceso de demanda y, a veces, prefieren
irse a pueblos o ciudades algo més alejados para
abaratar su mantenimiento (Rosa, 1994). De to-
das formas, en general, los salarios les permiten
tanto su propio mantenimiento como el poder
enviar algo de dinero a sus familiares, que en
algunos casos, como se ha comentado, es una
parte sustancial del salario. (Lim, 1990).

Los niveles de sindicacién en las empresas tam-
poco son homogéneos. Como se ha dicho antes
en las zonas francas se restringen en muchos ca-
sos las libertades sindicales, fruto principalmen-
te de la legislacién gubernamental que intenta
favorecer las inversiones extranjeras. Si habla-
mos del conjunto de las EMN, la mayoria de
las cuales no est4n en estas zonas, los niveles de
sindicacién son bastante mayores que en las zo-
nas francas, e incluso que en las empresas
nacionales.

Las tasas de sindicacion, en general, son tam-
bién mayores en las mujeres que trabajan en el
sector textil, ya que lleva muchos mis afios

funcionando. El 80% de las mujeres trabajado-
ras de este sector en Tailandia estan sindicadas.
En la industria electrOnica, las tasas son més
bajas, pero en algunos paises donde lleva tiem-
po funcionando, como en Singapur, las tasas de
sindicacién (40-45%) son mayores que en el
conjunto del sector manufacturero, donde son
de un 30%. En este pais el nivel de sindicacion
es mayor que el existente en Estados Unidos en
este mismo sector electrénico (OIT, 1986; Lim,
1990). A pesar de la represi6n existente con el
régimen de Marcos el movimiento sindical fili-
pino era muy fuerte y las mujeres filipinas lle-
varon adelante importantes movilizaciones por
mejoras salariales y de condiciones de trabajo
en el sector de la confeccion; las que trabajan
en el sector electrénico en las zonas francas es-
taban y estdn entre las mas combativas del pais
(Uy Eviota, 1992; Rosa, 1994).

En las zonas francas existen muchas restriccio-
nes para los derechos sindicales, tanto restric-
ciones legales como presiones por parte de las
empresas y gobiernos anfitriones. En Malasia
los sindicatos pueden verse cesados en sus acti-
vidades y convertirse en ilegales si lo decide ¢l
gobierno, o tienen que limitar sus actividades
reivindicativas en los primeros afios de instala-
cién de una empresa, mientras que en Sri Lanka
donde existe el derecho tedrico a crear sindica-
tos, nos encontramos con la inexistencia de al-
guno en las zonas francas en 1990. Las conti-
nuas desapariciones e incluso asesinatos de
quienes osaron hablar en voz alta a finales de
los afos 80 explican la reticencia a crearlos,
aunque también se hecha en falta una actitud
més activa por parte de los sindicatos naciona-
les para trabajar en estas zonas (Rosa, 1994).

La inexistencia o dificultad del trabajo sindical
no significa que no exista organizacion. Las
mujeres que trabajan en estas zonas han des-
arrollado diversas formas organizativas que, en
algunos casos, han ido mis alla de las existentes
fuera de las zonas. El hecho de vivir juntas, le-
jos del soporte familiar, ha permitido el des-
arrollo del contacto personal, de la solidaridad
y el apoyo entre las trabajadoras, que compar-
ten tanto su tiempo de trabajo como el que que-
da después, tanto sus condiciones como sus
suefios. Esto supone que el nivel de comunica-
cién y de acuerdos para llevar adelante politicas
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de resistencia no necesita de reuniones forma-
les, porque una mirada de complicidad, reunio-
nes de pequefios grupos o acuerdos previos para
actuar ante situaciones dadas llevan a disminuir
ritmos de produccién cuando la empresa preten-
de aumentarlos, a ayudar a una compaiiera que
se estd quedando atrasada o, incluso, a impor-
tantes huelgas "espontdneas” que se han realiza-
do en Filipinas, Sri Lanka o Malasia (Rosa,
1994). Estas formas de resistencia y. de apoyo
mutuo no formales no han surgido de la noche a
la mafana y tienen que ver con las propias es-
trategias que las mujeres desarrollan en sus fa-
milias, para rebelarse o sacar mejor partido de
situaciones familiares muy autoritarias (Rosa,
1994).

Otro apoyo importante es el brindado en algu-
nos paises por parte de organizaciones autono-
mas de mujeres y organizaciones religiosas a las
mujeres que trabajan en estas zonas. Creacion
de cooperativas para combatir €l alza de los
precios en los alimentos, grupos de asesoria le-
gal y creacion de un periodico por parte de un
grupo auténomo de mujeres, donde las trabaja-
doras de la zonas francas pueden expresarse y
poner en comin sus experiencias, denunciar
abusos sexuales, etc. son algunas de las expe-
riencias llevadas a cabo en Sri Lanka. También
en Malasia los grupos locales han trabajado
combinando servicios sociales y educativos para
ofrecer tanto asistencia prictica como un au-
mento de la propia estima por parte de las tra-
bajadoras (Rosa, 1994).

7.
CONSECUENCIAS
PARA LAS MUJERES

A la hora de analizar y valorar las consecuen-
cias que estos trabajos han tenido para las muje-
res, existen diferentes puntos de vista.

Entre las valoraciones positivas destaca la que
realiza Linda Lim (1990). Para la autora, mu-
chos de los estudios realizados sobre las muje-
res que trabajan en empresas exportadoras de
manufacturas pecan de falta de perspectiva his-
térica y se basan en experiencias negativas ais-
ladas que se han generalizado. La visién que
mantiene es fundamentalmente positiva y se ba-
sa en algunas cuestiones:

- Los salarios que reciben las mujeres de estas
factorfas, aunque inferiores a los de los paises
industrializados, son, en general, superiores a
los que se perciben en el conjunto de la econo-
mia y superiores a los que ellas podrian recibir
en otros trabajos en sus paises. Aunque no su-
pongan un salario familiar, esta es la situacion
general para la mayor parte de trabajos que
hombres y mujeres realizan en las economias
periféricas, donde son necesarios varios ingre-
sos en cada familia.

- Aunque las condiciones de trabajo y las jorna-
das sean peores que en las economias occidenta-
les, son también mejores que las que se dan en
otros empleos a los que las mujeres pueden te-
ner acceso, como el servicio doméstico, el tra-
bajo informal o la agricultura.

- En aquellos paises donde el proceso de pene-
tracién de las multinacionales lleva mds tiempo,
los niveles salariales, las condiciones de trabajo
y el grado de sindicacién han evolucionado de
forma positiva para las mujeres al irse haciendo
mdis escasa la mano de obra femenina disponi-
ble. En paises de mis reciente aparicion del fe-
nomeno, las condiciones son peores, pero es
previsible que evolucionen de la misma manera.

- Las mujeres a las que se ha preguntado su opi-
nién tienen, en general, un buen concepto de su
trabajo ya que les permite no solo una auto-
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nomia econémica, sino un mayor reconocimien-
to en sus hogares, la posibilidad de llevar un
modo de vida mé4s moderno, de conocer nuevas
opciones, de elegir con quien casarse, de rela-
cionarse y apoyarse en otras mujeres de las fi-
bricas, etc. En esta misma linea, las opiniones
de diversos estudios que recoge el informe de la
OIT, también valoran positivamente estos em-
pleos, aunque en alglin caso plantean aspectos
negativos relativos a la intensidad de los ritmos
que produce mucha fatiga (OIT, 1986).

- Las mujeres que trabajan en estas empresas no
suelen proceder de los sectores mds pobres de

sus sociedades, que normalmente se encuentran .

en 4reas rurales, sino de familias de 4reas urba-
nas, o de aquellas que tiemen posibilidad de
educarlas mas que la media o de financiar el
desplazamiento de las 4reas rurales a las ur-
banas.

Otros estudios son menos optimistas en su valo-
racion de las consecuencias para las mujeres del
trabajo en estas factorias. Entre ellos destaca el
anilisis de Elson y Pearson (1981) que plantean
la existencia de tres tendencias contradictorias
que, a veces, pueden actuar al mismo tiempo:
Una tendencia a la intensificacién de la subordi-
nacion de género, otra a la descomposicion de
esa subordinacién y una tercera a la recomposi-
cion de la subordinacién. En los siguientes pa-
rrafos se resume su anélisis de estas tendencias
y se observa como otros estudios refuerzan la
importancia de la tendencia hacia la descompo-
sicion de la subordinacién genérica.

- Tendencia a la intensiticacién de la subordina-
cion de género. Se daria cuando, a la subordi-
nacion familiar se afiade la subordinacién en la
empresa, que utiliza formas de funcionamiento
tradicionales para perpetuar los esquemas socia-
les existentes en vez de introducir los modos
occidentales. Como ejemplo hablan de una cor-
poraciéon multinacional en Malasia, donde deli-
beradamente se utiliza el vestido tradicional del
lugar como uniforme de trabajo, existen cuartos
de oracién en la empresa... Las autoras recono-
cen que ganar un salario puede minar algunas
formas de control de la familia, pero como no
se cuestiona la estructura familiar, las mujeres
no tienen poder para tomar mis decisiones.

Seria necesario estudiar mis a fondo el fen6me-
no, pero siendo la sociedad malaya muy tradi-
cional y con una importante presencia de la
religi6n isldmica, es posible que la. compaiifa
multinacional, adopte una presencia menos ame-
nazadora con el objetivo de que las mujeres
puedan trabajar en esas empresas. De hecho, las
propias autoras reconocen que socialmente estin
mal vistas las mujeres que trabajan en esas em-
presas y pocas mujeres casadas lo hacen. En es-
te mismo pais, tal como explica Lim (1990), las
mujeres de estas factorias se enfrentan con un
estatus bajo y un fuerte estigma social, aunque
ellas piensan que estdn mejor de lo que estarian
sin trabajar fuera de casa y, especialmente, que
estdn mejor que sus madres.

En algunas investigaciones recogidas por Buang
(1993) sobre el impacto de las multinacionales
occidentales en la cultura malaya, se plantea
que, en general, la actitud de estas compaiiias
ha sido la contraria (organizacién de concursos
de belleza, fiestas mixtas, alcohol...) a la que se
recoge en el ejemplo de Elson y Pearson, lo que
ha llevado a una malisima opinién de la socie-
dad musulmana porque las mujeres, al partici-
par en los actos sociales organizados por las
empresas, atentaban contra las normas islami-
cas. Aunque reconocen que parte de las percep-
ciones negativas se deben a lo cerrado de la
sociedad musulmana y al chovinismo masculino
que se ha sentido amenazado por el hecho de
que las mujeres en las fibricas realizan "traba-
jos de hombres" y porque no son mantenidas
por ellos, otra parte es debida al propio com-
portamiento de las grandes empresas, que en los
tltimos anos se han visto obligadas a cambiar
su actitud. Las conclusiones del estudio plan-
tean que las compaiifas multinacionales deberian
organizar cursos religiosos, y promover el res-
peto y la salvaguarda de los valores del pais an-
fitrién, con el objetivo de que las trabajadoras
no se encuentren con un conflicto ante los em-
presarios Si mantienen sus costumbres isldmicas
o ante sus familias si adoptan las occidentales
(Buang, 1993).

Como se puede ver, un mismo hecho, el com-
portamiento més acorde con el pais tradicional
por parte de la empresa, puede ser visto como
un signo de una mayor subordinacién femenina
o como una forma de permitir, sin grandes

18



costes sociales para las mujeres, su acceso al
mercado de trabajo.

- Otra tendencia es hacia la descomposicion de
la subordinacién. En muchos paises asiaticos el
trabajar en estas fibricas permite a las mujeres
jévenes escapar de matrimonios acordados tem-
pranamente por sus familias. Ademds, en algu-
nos paises musulmanes como Bangladesh, la
poblaci6n es muy reacia a la participacién feme-
nina en trabajos remunerados, ya que se mantie-
ne la costumbre del purdah o reclusién feme-
nina. El gobierno, que necesita la inversién ex-
tranjera, ha puesto a disposicién de las empre-
sas multinacionales autobuses para mujeres o
proteccién para que se trasladen a pie. Esto ha
supuesto nuevas normas y cambios en las actitu-
des sociales respecto a las mujeres. Feldman se-
flala que hasta comienzos de los afios 80 las
mujeres en Bangladesh no estaban presentes en
el trabajo profesional o técnico y muy poco re-
presentadas en el trabajo administrativo, de ser-
vicios o en el comercio. La aparicién de nuevas
oportunidades de empleo en el sector exporta-
dor ha llevado a una redefinicién de lo que debe
ser el "trabajo femenino" y cuil ha de ser el
comportamiento femenino. También ha signifi-
cado la presencia de mujeres jévenes en las ca-
lles de Dhaka y Chittagong, las ciudades més
importantes, cuando anteriormente era muy difi-
cil ver mujeres trabajando o solas por la calle
(Feldman, 1992). El proceso tiene sus costos y
Kabeer (1994) argumenta que la propia necesi-
dad de salir al exterior que ha provocado la cri-
sis econémica, aunque crea conflictos a las
mujeres que se sienten incémodas teniendo que
adoptar nuevos comportamientos sociales antes
mal vistos, les ha permitido mayor autonomia
de movimientos. Beneria también sefiala este
proceso de ruptura de una actitud social rigida
contra el trabajo remunerado femenino en isla
de Mauricio (Beneria, 1991).

Otro aspecto de la tendencia hacia una descom-
posicién de la autoridad tradicional se puede
ver en el hecho de vivir fuera de sus hogares y
de la autoridad familiar. A pesar de las malias
condiciones, en muchas ocasiones, de las vi-
viendas, las mujeres jOvenes pueden relacionar-
se con otras chicas de su edad, aumentar su
autonomia y organizar la vida cotidiana segin
sus criterios (Rosa, 1994; Feldman 1992).

En general, las rigidas normas culturales estin
siendo cuestionadas por las respuestas femeni-
nas ante las necesidades econOmicas y las nue-
vas oportunidades de empleo. Las mujeres
implicadas renegocian su situacién y justifican
su comportamiento ampliando los significados
de las normas culturales y, de esta forma, con-
tribuyen a la propia reinterpretacién y ensan-
chamiento de éstas (Kabeer, 1994).

- La tercera tendencia seria hacia una recompo-
sicion de la subordinacion. Se estaria produ-
ciendo un proceso de descomposicién de la
subordinacién de las hijas con respecto a sus
padres, al tiempo que se fortalece la de emplea-
das respecto a sus supervisores y jefes. Las fa-
bricas se organizan jerdrquicamente y en la base
estdn las mujeres. Como explican las autoras,
aunque la produccién capitalista estd dominada
por el nexo monetario, la organizacién, que re-
quiere una jerarquia, no se regula sélo por pre-
cios y salarios, sino que aprovecha las desi-
gualdades en general, y en concreto las de gé-
nero. Esta organizacién, no tan diferente de la
que se da en las sociedades occidentales, supone
la eleccion por parte de las empresas de super-
visores y jefes varones porque asi se mantienen
las relaciones sociales de subordinacién de la
mujer a la autoridad masculina y se garantiza la
disciplina en la fibrica (OIT, 1986).
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CONCLUSIONES
Y PERSPECTIVAS

La diversidad de situaciones que se presentan
hace dificil hacer una valoracién so6lo positiva o
-negativa del proceso. Es cierto que tiene aspec-
tos contradictorios y que las empresas dedicadas
a la fabricacion para el mercado mundial y, es-
pecialmente, las multinacionales sacan jugosos
beneficios de la explotacion de la fuerza de tra-
bajo femenina. Sin embargo, esto no es incom-
patible con que los trabajos que ofrecen su-
pongan un paso adelante para las mujeres que
se han incorporado a estas factorias.

La mayor explotacion, hablando en términos
marxistas, no significa peores condiciones de
trabajo para las personas empleadas. Probable-
mente las empresas nacionales de esos paises
extraen menos plusvalia de sus trabajadoras que
las multinacionales y, sin embargo, ofrecen
peores condiciones. Como cuando comparamos
las condiciones de una pequefia y una gran em-
presa en un pais industrializado, las grandes
EMN estdan mejor situadas para ofrecer mejores
condiciones de trabajo y, al mismo tiempo, sa-
car més beneficios.

Por otra parte, el proceso de incorporacion de
las mujeres al mundo del trabajo industrial en
las dltimas décadas, ha sido un proceso comple-
jo donde algunos aspectos como la doble jorna-
da de trabajo, el nivel de dureza de muchos
empleos, etc., ha hecho cuestionar el avance
que suponia la mayor autonomia econdmica.
Sin embargo, creo que esa incorporacion, con
las limitaciones que tiene, ha supuesto un avan-
ce para ¢l conjunto de las mujeres. De hecho, la
tendencia plantea que cada vez mis mujeres que
tienen la posibilidad de dejar de trabajar al ca-
sarse y tener suficientes recursos econémicos,

valoran mas la autonomia, capacidad de deci-
sién y de eleccién a los que tienen acceso por
su trabajo que las insatisfacciones derivadas de
las limitaciones de la situaci6n. Parece que ha-
bria que contemplar el fenémeno en los paises
de industrializacién més reciente con parecidos
criterios.

Es cierto que la introduccién de modernas em-
presas capitalistas en estos paises no ha supues-
to un cuestionamiento importante de las
relaciones patriarcales existentes en ellos, como
por otra parte tampoco lo ha supuesto en los
paises occidentales, pero algo estd cambiando,
sobre todo en los paises mds tradicionales, lo
que estd llevando a un aumento de las iras de
los fundamentalistas islamicos (Lim, 1990;
Feldman, 1992).

Hay que reconocer que a diferencia de lo que
ha sucedido en otras dreas econdémicas con los
procesos de modernizacién, en la produccion de
manufacturas para la exportacién, las mujeres
han recibido mayores y mejores oportunidades
de empleo. Esto ha permitido que mejoren sus
condiciones de vida y su autonomia y capacidad
de eleccién. En el sector agricola, por el contra-
rio, los avances en la introduccién de maquina-
ria y en los cultivos intensivos, han supuesto
para la mayoria de las mujeres una intensifica-
cion de su trabajo en la agricultura de subsisten-
cia, un empeoramiento en las facilidades para
las tareas reproductivas (combustible y agua
més escasos y lejanos), y probablemente, un de-
terioro de su posicion social, al haber aumenta-
do las diferencias entre la economia remunerada
y la de subsistencia con un mayor peso masculi-
no en el primer sector y femenino en el segundo
(Dankelman y Davidson, 1988).

Por otra parte, el proceso que se ha dado en las
ultimas décadas es diferente al que preveian
pioneras en la temética del papel de las mujeres
en el desarrollo econdbmico como Esther Bose-
rup, que como seiiala Beneria, esperaba que al
sustituirse la industria familiar por la gran in-
dustria, las mujeres perderian sus empleos ya
que serian sustituidas por los hombres en los
trabajos hechos en el hogar como telas, puros,
cerillas, etc. (Beneria, 1991). También Lim se-
flala que hay una tendencia a pensar que las mu-
jeres tienden a ganar mucho menos y a perder
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mucho méis que los hombres en casi todos los
procesos de modernizacion econ6mica ya que
estos procesos destruyen mdis empleos que los
que crean para las mujeres (Lim, 1990), pero
parece que en este terreno ¢l "desarrollo econé-
mico" ha favorecido mis que perjudicado a las
mujeres y asi habria que reconocerlo.

Otro aspecto complejo es el papel de esta indus-
trializacion en paises donde las mujeres tienen
menor poder social, donde esti mal visto que
trabajen fuera de casa, que salgan de ella, etc.
Tanto la crisis econ6mica, como la aparicién de
estas nuevas oportunidades de empleo, estin
consiguiendo que normas sociales muy rigidas
se vayan cambiando, al tiempo que los gobier-
nos se ven obligados a reglamentar la posibili-
dad del trabajo remunerado femenino. Si bien
es cierto que es una problemética que, en un co-
mienzo, puede vivirse con sufrimiento por las
propias mujeres para las que supone un cambio
importante de roles, parece que la valoraci6n
que éstas hacen es positiva.

También cabe destacar el aumento de conciencia
y de organizacién que se ha producido en buena
parte de los paises implicados. La realidad de
vivir los mismos problemas y conflictos, en
muchos casos el hecho de compartir casas y si-
tuaciones cotidianas, etc. ha llevado a la apari-
cion de formas mis o menos formales de
organizacién y de reivindicacién que son deter-
minantes en el aumento de conciencia de las tra-
bajadoras. La aparicién de lazos con orga-
nizaciones populares locales también estd con-
tribuyendo al aumento de la solidaridad y la
fuerza de las mujeres que trabajan en estas
fabricas.

Un factor problemitico, que ha sido sefalado
(Elson y Pearson, 1981), es el de la vulnerabili-
dad de las mujeres implicadas respecto a los
cambios en la demanda mundial de los produc-
tos que ellas fabrican. No creo que se pueda de-
cir, a la vista de lo que ha sucedido, que esta
vulnerabilidad sea mayor que en otros sectores
econémicos como la agricultura, o incluso ma-
yor que la que se da en los paises occidentales.
Aunque las recesiones econdmicas mundiales
han afectado también a estas empresas, que en
ocasiones han cerrado o han trasladado su pro-

duccién, el empleo se ha recuperado o incluso
ha crecido en buena parte de los paises. En el
sector de la confecci6n, por ejemplo, entre
1984 y 1990 el empleo se multiplicé por mas de
dos en Isla Mauricio, Malasia, Sri Lanka y Fili-
pinas, aunque disminuy$ en Hong Kong (20%),
Corea del Sur (3%); en el sector electronico au-
ment6 en Corea del Sur, Malasia, Filipinas y
Singapur, disminuyendo en Hong Kong. Este
aumento del empleo se ha dado con un aumento
importante de los salarios reales, salvo en el ca-
so de Filipinas (ver cuadros al final).

En cuanto a las perspectivas, éstas no apuntan a
un cambio de tendencia importante. En el caso
de los sectores textil y de confeccion, la firma
del dltimo acuerdo del GATT en 1994, estable-
ciendo la desaparicién en 10 afios de los Acuer-
dos Multifibras, podrd permitir captar una
mayor parte del mercado mundial a los paises
asiiticos, aunque no estd claro que este hecho
no produzca un efecto perjudicial en los paises
m4s pobres que ahora estdn recibiendo inversio-
nes de otros paises asidticos por su menor limi-
tacion en las cuotas de exportacion,

Por lo que se refiere al sector electr6nico, tam-
poco parece verse un cambio de tendencia en el
sentido de una vuelta a los paises tradicional-
mente industrializados, a pesar del menor peso
que tienen los costos laborales con el avance
tecnol6gico de los dltimos afos, tal como se ha
explicado anteriormente. Los cambios, mas pro-
bablemente, supondrén un reciclaje para las mu-
jeres que estdn en estas empresas y una mayor
participacién masculina motivada por el mayor
peso de las tareas técnicas. -

En resumen, a pesar de no ser un proceso lineal
ni estar exento de aspectos problemdticos, se
puede afirmar que la internacionalizacién de la
produccién manufacturera ha resultado un he-
cho positivo para las mujeres que se han incor-
porado a ella en los paises de industrializaci6n
mds reciente. Tanto el aumento de autonomia
econémica como las mayores posibilidades de
eleccién, la conciencia y organizacién que han
acompaiiado este proceso son parte de este re-
sultado positivo. El consolidar estos aspectos y
profundizarlos es tarea de las propias mujeres
implicadas.
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Desde una perspectiva mas global las mujeres
de los paises tradicionalmente industrializados
no somos ajenas al fenémeno. En parte, porque
es importante nuestra colaboracion en la denun-
cia de los aspectos de mayor explotacién que se
siguen produciendo y en la difusion y apoyo a
las luchas de estas mujeres, y en parte por nues-
tra propia implicacion directa.

En pocas palabras, el tenomeno de la deslocali-
zacion ha tenido dos consecuencias contradicto-
rias: desde el punto de vista de consumidoras
los productos que llegan de los paises de indus-
trializacién reciente son mdis baratos y esto es
positivo; desde el punto de vista de trabajadoras
de las empresas que han decidido instalarse en
esos paises, se han perdido algunos empleos,
aunque habria que matizar que los cambios tec-
noldgicos en las propias empresas han sido mas
importantes en esta pérdida de puestos de
trabajo.

Pero més alld de las consecuencias a corto pla-
Z0, empezamos a vislumbrar que existe una vul-
nerabilidad comin, compartida con el resto de
los trabajadores y trabajadoras del mundo, debi-
da a la falta de capacidad negociadora frente al
capital mundializado. No es posible una vueita
atrds, y una vision estrecha y nacionalista que
s6lo tenga en cuenta los problemas de la pérdi-
da de puestos de trabajo o del deterioro de las
condiciones de trabajo resulta poco eficaz.

Se hace necesario trabajar en una perspectiva
menos localista, buscando la construccion de
vinculos y redes internacionales que nos den un
mayor poder negociador frente a los intereses
de las grandes empresas y capitales que funcio-
nan a escala internacional, y por ello la tarea de
acercarnos y apoyar la problemitica de las mu-
jeres que trabajan en los paises de reciente in-
dustrializacion es parte de esta estrategia.
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