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Presentacion

Hegoa presenta esta publicacién en el marco del programa Mundubildu, un espacio
para la reflexion y el debate sobre las conexiones entre la Educacién para la Ciudada-
niay la Educacion para el Desarrollo. Centrado en el concepto de ciudadania global y
con la idea de promover una escuela inclusiva e integrada en el entorno, a través de
ese programa hemos impulsado investigaciones, seminarios, charlas divulgativas y
publicaciones.

Con esta publicaciéon Hegoa pretende apoyar el trabajo de aquellos colectivos docen-
tes comprometidos con una educacion critica; pero también animar al resto de profe-
sorado a impulsar iniciativas que generen espacios en los centros educativos donde
aprender y practicar la ciudadania global.

El objetivo por tanto es ofrecer lineas de trabajo, sugerencias metodolégicas e ideas
que permitan poner en marcha experiencias que consigan escuelas mas inclusivas
(igualdad de oportunidades, equidad), comunitarias (participacion de los agentes de
la comunidad educativa amplia) y democraticas (constructoras de ciudadania global).

Si bien, desde nuestro punto de vista, lo ideal seria desarrollar proyectos educativos
de centro que aseguraran que todas las iniciativas e intervenciones responden a una
légica encaminada a formar ciudadanas y ciudadanos criticos y solidarios, sabemos
muy bien que no se trata de una tarea facil. La realidad es que no todos los centros
cuentan con los recursos suficientes o con las condiciones apropiadas para poner en
marcha enfoques globales como este que proponemos. En muchos casos, los centros
no cuentan con un recorrido histérico o una tradicién pedagédgica que les haya facilita-
do el transito hacia esta vision de lo que debiera ser una practica verdaderamente
educadora.

Por esta razn hemos pretendido que las propuestas que ahora presentamos abar-
quen distintos niveles de intervencion con diferentes implicaciones para el profesora-
do. Asi encontraremos estrategias que van desde el planteamiento disciplinar hasta la
aplicacion de principios de transversalidad en el aula o de creacion de escuelas inclu-
sivas, comunitarias en redes locales y globales. Todo ello como propuesta para promo-
ver un trabajo curricular y educativo en coherencia con un enfoque de Educacion para
el Desarrollo y Ciudadania Global que supere el estrecho margen que deja la asignatu-
ra de Educacion para la Ciudadania y los Derechos Humanos.
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Hemos estructurado el contenido en cinco capitulos para las cuales hemos contado
con la colaboracién de personas de reconocido prestigio en el ambito de la educacién
critica y que, en esta ocasidn, nos ofrecen marcos tedricos, estrategias didacticas y
metodoldgicas que nos orientaran en los diferentes niveles de concrecién.

La propuesta desarrollada por Angels Martinez Bonafé en el primer capitulo ofrece un
marco para abordar este enfoque desde el espacio de una asignatura, la clase de geo-
grafia de 32 de la ESO. Para ello, nos presenta como ejemplo la organizacién curricular
de todo un curso, un plan anual estructurado por trimestres en los que va desarrollan-
do los contenidos disciplinares conforme a la l6gica de su grado de utilidad para la
creacion de actitudes y conocimientos criticos. Para demostrar que la clase de geo-
grafia puede ser un espacio de ciudadania global, Angels nos ofrece un relato en
primera persona; comparte su experiencia, sus dudas y sus miedos, pero también
los logros y los avances que le permiten contribuir a que, en su clase, los chicos y
chicas se desarrollen como personas libres capaces de hacer una lectura critica del
mundo en el que viven.

La segunda propuesta viene de la mano de Alfonso Luque. Su contribucién ofrece pau-
tas para adoptar un enfoque de transversalidad en los centros escolares. Un rapido re-
paso a la propia trayectoria de la Educacién para el Desarrollo le permite poner el én-
fasis en el caracter contracultural de las lineas transversales, en abierto conflicto con
las tradiciones autoritarias o academicistas que hacen de la escuela un espacio repro-
ductor del modelo dominante. En relacién con la Educacién para el Desarrollo y la Edu-
cacion para la Ciudadanta, la lectura sobre la transversalidad que nos propone Alfonso
no obvia las contradicciones que hubo en el pasado -durante el periodo LOGSE- ni las
actuales -presentes en el proceso de implementacién de la LOE-. Sin embargo, la tesis
que defiende es que la transversalidad es posible y para ello nos ofrece un conjunto
de pistas entre las que destacan el desarrollo de proyectos centrados en problemas
socialmente relevantes; la adopcion de una serie de principios pedagégicos que debe-
rian guiar nuestra practica docente; y algunas de las estrategias metodolégicas que
facilitan la construccién de ciudadania global.

El tercer capitulo hace hincapié en la cuestion de las alianzas que pueden reforzar la
Educacién para la Ciudadania democratica y, entre otras, se destaca la establecida en-
tre escuelas, familias y comunidad. Centros educativos insertos en su entorno, inter-
actuando con él, promoviendo la participacion efectiva del conjunto de la comunidad
educativa y de esta con los agentes sociales del medio. De esta forma los aprendizajes
pueden tener un estrecho vinculo con lo local al tiempo que en interaccién con lo glo-
bal. Todo ello, desde la base de que la educacién es un derecho que se debe garanti-
zar a todas las personas y que este derecho, para ir mas alla de lo que significa la sim-
ple escolarizacion, debe corresponderse con una educacién de calidad, justa,
democratica y equitativa. Para este capitulo hemos contado con la contribucion de
Juan Manuel Escudero y Begofia Martinez que nos muestran algunas claves sobre las
que se asientan experiencias de colaboracién y participacion de centros, profesorado,
familias y comunidad comprometidos en el logro de una ciudadania activa constructo-
ra de democracia radical.



Por su parte, Maria Dolores Morillas y Carmen Llopis han centrado su aportacion en
los principios que deberia cumplir una escuela apta para acoger la amplia diversidad
representada en la poblacién escolar que acoge cada centro educativo. Diversidad cul-
tural, de ritmos de aprendizaje, de género, necesidades educativas especiales... La
atencién a la diversidad garantiza una educacién que se adecua a cada persona, a
cada grupo, que atiende sus necesidades y que garantiza el éxito escolar para todos
sus miembros. Esta idea de escuela inclusiva se sitda en las antipodas de la estanda-
rizacion educativa que impone un modelo inflexible al que chicos y chicas se tienen
que adaptar. Proceso que, como sabemos, deja en el camino a buen niimero de ellos.
Por el contrario, la escuela inclusiva busca eliminar cualquier factor de exclusién, en-
tiende la diversidad como fuente de aprendizaje, interpreta el derecho a la educacion
como el proceso para garantizar un desarrollo pleno de la personay relaciona la cali-
dad del aprendizaje con la participacion efectiva de toda la comunidad educativa.

Para terminar, Desiderio de Paz hace una reflexion sobre las implicaciones que tiene
para las escuelas el objetivo de construir ciudadania global. Escuelas con conciencia,
preocupadas no solo por la eficacia los resultados, sino sobre todo por mostrar a los
y las jovenes cémo pueden contribuir a hacer de este mundo un lugar mas justoy
habitable. Una educacién que no solo educa mentes criticas sino que se ocupa tam-
bién de educar los sentimientos. Las escuelas para la ciudadania global vinculan el
desarrollo emocional al desarrollo ético porque ayudan a construir esa sensibilidad
que nos permite indignarnos y rebelarnos contra la desigualdad y la exclusién, pro-
ceso este necesario para comprometernos activamente con la transformacién so-
cial. Desiderio nos propone y nos da las claves para hacer de los centros educativos
escuelas abiertas al mundo; que vinculan lo local y lo global como eje para otorgar re-
levancia social a los procesos de ensefianza aprendizaje y que se guian por un interés
emancipador que construye sujetos politicos que conocen, interpretan, se sitdan y
acttan colectivamente.

Deseamos que el contenido de esta publicacion sea (til para el profesorado y todas
aquellas personas implicadas de una u otra forma en el proyecto educativo de cual-
quier centro. También esperamos que sea un revulsivo que nos ayude a pensary a po-
ner en marcha las escuelas que sofiamos para nuestros chicos y chicas, para nuestros
barrios, promoviendo la reflexién y sobre todo el &nimo para hacerla posible dia a dia.
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Una mirada al mundo

desde la clase de geografia

Mediando entre las ciencias sociales
y el alumnado de 32 de ESO

Angels Martinez Bonafé

En clase tomamos decisiones que van dibujan-
do el perfil de lo que queremos ensenar. En la
relacion con los y las alumnas, con las propues-
tas, con los materiales, con las valoraciones, va-
mos tejiendo una experiencia colectiva. éPuede
ser esta una experiencia de ciudadania global?
{Es la clase de geografia un espacio para perso-
nas libres y por tanto conscientes del mundo en
el que vivimos y de nuestras posibilidades de
transformarlo? En este articulo expondré algu-
nas decisiones que he ido tomando guiada por
este deseo de acompanar a mis alumnos y
alumnas de 3* curso de ESO en la lectura critica
del mundo.






1. Para empezar

1.1. Presentar las ciencias sociales como un conjunto de conocimientos
implicados en la felicidad de la humanidad

Cada afio llego al primer encuentro en el aula llena de deseos e inquietudes: que yo les
caiga bien, que les provoque curiosidad, que conmueva sus sentimientos y sus concien-
cias ante la realidad social que vivimos, que aprendan cémo funciona el mundo y que
vean la posibilidad de unas relaciones sociales mas justas para todos y todas.

Antes de presentar el programa del curso, les pregunto qué ha ocurrido en el mundo
este verano, en su barrio, en su ciudad,en el Estado. Les pregunto para qué creen que
sirven las ciencias sociales y les pido que redacten 4 renglones explicando con sus pa-
labras qué es la Humanidad y en qué medida su vida personal se ve influida o esta in-
fluyendo al resto de la sociedad. Sé que son preguntas dificiles, conceptos abstractos,
aunque cada curso replanteo la formulacién de las preguntas intentando provocar la
conexion de cada estudiante con la realidad social que vamos a observar. Quiero en-
contrar el modo de presentar la asignatura como el acercamiento a unos conocimientos
que pueden afectar el camino que seguira nuestra sociedad y el de cada uno de nos-
otros. Les tranquilizo ante la dificultad de las reflexiones que les plantean mis pregun-
tas (y también me tranquilizo a mi misma) diciéndoles que al final de curso podran res-
ponder ampliamente a esas cuestiones, debatir sobre ellas, aportar datos y hacer
propuestas, ya que de eso trataran nuestras clases de geografia.

1.2. El programa del curso es un proyecto global de septiembre a junio
con partes coherentes y entrelazadas

No se trata de lecciones 1, 2, 3, 4... sino de organizar una pequena investigacion, sobre el
mundo en que vivimos, en tres fases que haremos corresponder, mas o menos, con los
tres trimestres del curso y con los tres bloques tematicos que establece el curriculo ofi-
cial: Paisajes, Organizacion econémica y Organizacion politica.

El primer trimestre lo dedicaremos a observar el mundo, ver semejanzas y diferencias,

definir las caracteristicas de las diferentes regiones y darnos cuenta de que hay pro-
blemas diferentes y comunes. Estudiaremos los paisajes, recopilaremos noticias de
los diferentes continentes, identificaremos lo que son hechos sociales relevantes en
cada region.

En el segundo trimestre intentaremos explicar las causas de los problemas detecta-
dos, para lo cual estudiaremos la organizacién econémica de las sociedades y las des-
igualdades sociales que se derivan; la concentracién de capital en las regiones ricas y
el proceso de empobrecimiento en otras; la manera de satisfacer las necesidades



humanas a través de las empresas publicas y privadas, las condiciones laborales y las
diferencias entre Producto Interior Bruto (PIB) e indice de Desarrollo Humano (IDH) en
las diferentes regiones del mundo.

En la tercera parte del curso nos centraremos en buscar las alternativas que la humanidad
da o puede dar a tales problemas, para lo cual nos adentraremos en el terreno de la poli-
tica, de las instituciones y de las formas de organizacion de la ciudadania para intervenir

en la solucién de los problemas. En la pizarra dibujo un esquema similar a este:

1*trimestre
Observar el mundo

22 trimestre
Buscar explicaciones

3“trimestre
Explicar diferentes
alternativas

Paisajes y noticias. Hechos
sociales relevantes

Economiay
desigualdades

Gobiernos
y ciudadania global

e Definicién y
caracteristicas de las
diferentes regiones del
mundo en relacién con
los rasgos de su paisaje.
Definicion y
caracteristicas de las
diferentes regiones del
mundo en relacién con
los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.
Las noticias y los hechos
sociales relevantes que
destacan en cada regi6n
del mundo.

Amenazas y esperanzas
en los cinco continentes.
Observamos el mapa, los
datos, localizamos
caracteristicas.

* Por qué hay regiones
pobres y regiones ricas.
Dénde se acumula la
riqueza.
¢Tiene que ver con el
sector econémico
predominante, con la
proporcién entre empresas
publicas y privadas, con
el desarrollo del sector
servicios, con el PIB
o con el IDH?
Rastreamos el origen del
empobrecimiento.
Esquematizamos la
relacién entre el Norte
y el Sur, desde la
colonizacién europea
hasta la globalizacién.
Cémo funciona el sistema
econdmico capitalista
en el que vivimos.
e Las desigualdades
de clase y de género.
e Los conflictos
socioecondémicos en el
capitalismo.

e Las alternativas a los
problemas sociales:
la politica.

e Las formas de estado
y de gobierno.

e Conceptos y diferencias
ideolégicas: dictadura,
democracia.

e La ONU: origen,
problemas que trata,
valoracion critica de su
eficacia.

e Otras organizaciones
transnacionales:
el G2o, el G8.

e El Foro Social Mundial.
El movimiento
antiglobalizacion.

e La Uni6n Europea.

e Como se gobierna Espaia,
la comunidad auténoma,
el municipio.

e Como se organiza la
ciudadanfa para intervenir
en los asuntos publicos.

e Hagamos un debate.

Informe: El mundo en el que
vivo yo.

Escribimos la Biografia de
“...” (Mi vida si naciera en
otro lugar, en otra clase
social, con otro sexo).

Reportaje: El conflicto de...
(Un analisis de las partes,
intereses y alternativas
para su solucién).




En cada capitulo tendremos que dar tres pasos:
1: Buscar informacion.
2: Organizarla.

3: Presentarla pdblicamente.

Hemos de considerar la dificultad de los adolescentes para comprender globalmen-
te todo el proceso del curso. Pero el desarrollo de la autonomia intelectual exige ha-
bituarnos a justificar (y habituar al alumnado a preguntar) el sentido y la finalidad
de los temas que estudiamos; me gustaria que vieran en nuestros trabajos una fina-
lidad intrinseca, no indirecta como la de obtener el titulo de ESO, sino directa como la
de entender lo que pasa en nuestra sociedad y como podemos mejorarlo.

1.3. La clase como taller de documentos

Siempre hay mas de una fuente de informacién que habla de lo que pasa a nuestro al-
rededor, pero mucha gente se conforma con la versién que ha oido en la TV o en el bar
de la esquina. Los libros de texto pocas veces se ocupan a fondo de los temas actua-
les. Ademas nos interesa acostumbrarnos a considerar diferentes miradas ante las
cuestiones econdmicas, politicas, geograficas que vamos a tratar. Asi que tendremos
que ver algo mas que el libro de texto, algo mas que la cadena de TV que siempre se ve
en casa, algo mas que el primer periédico que he encontrado en la biblioteca o la pri-
mera web a la que me ha enviado Google. Podemos repartirnos la basqueda en equi-
po y contrastar nuestras informaciones. Hemos de aprender a citar las fuentes en to-
dos los casos. No nos interesa aprender de memoria lo que otros han escrito.
Queremos construir nosotras y nosotros mismos nuestro informe usando los datos e
ideas recopilados. Se trata de temas importantes: Nuestra mirada ha de ser cientifica,
profunday ha de ser la propia de cada estudiante, citando las fuentes.

2. Desarrollo del 1% trimestre. Observar el mundo actual

2.1. La organizacion de los contenidos.
Interrelacionar lo fisico y lo humano

Miramos los paisajes como espacios habitados, donde en el calor o en el frio, entre la
selva o el desierto, hay personas, grupos, conflictos y esperanzas. Los libros hablan
del paisaje ecuatorial, el tropical, el desértico, el mediterraneo, el oceénico... como si
las lluvias y las temperatura, los arboles y las montafas no tuvieran nada que ver con
los deseos de los y las jovenes saharauis de ser reconocidos como pueblo, el sufri-
miento de las madres palestinas, el miedo de las iraquies, la experiencia de las campe-
sinas de Guatemala, las esperanzas de los europeos que se manifiestan para que sus
gobiernos cumplan el compromiso de dedicar el 0,7% de la renta nacional a la ayuda
al desarrollo de los paises empobrecidos, o la rabia de quienes se manifiestan en Fran-
cia, en Espafia, en Grecia, en Rumania contra el recorte de presupuesto para servicios



sociales... Parece demasiada frivolidad hablar de los paisajes caribefios sin ver qué
esta pasando en Haiti.

Habra que leer la prensa, escuchar las noticias de TV y saber de las personas y de los
pueblos que conviven en cada tipo de paisaje. Nos distribuimos la observaciéon por
continentes porque el mundo es muy grande y pasan mas cosas de las que creiamos:
luego vemos que podemos definir regiones con caracteristicas que las diferencian.
Trabajamos en equipos de 4 personas recopilando informacion extraida del libro que
habla de las caracteristicas fisicas de los paisajes, las noticias que traemos en papel o
en video, las webs de la ONU, del Banco Mundial y de diversas ONG que observan la
evolucion de los ODM". A los mapas de paisajes del libro afiadimos otros mapas que
nos muestran la diferencia entre regiones del mundo por categorias como la salud, la
educacion, la cantidad de agua de uso domeéstico, la produccién de armas o las muer-
tes en conflictos armados’.

2.2. Disfrutar de la belleza y problematizar la mirada
a los paisajes del mundo

Fotografias como las de Yann Arthus Bertrand® nos ensefian a admirar los fascinantes
paisajes del planeta a la vez que a conectar con las amenazas y las esperanzas que
cada uno de esos lugares encierran. Son un ejemplo de una mirada inteligente que
ama y se emociona con la belleza de nuestros paisajes a la vez que se duele y critica
las decisiones que los destruyen o los llenan de tristeza.

Cuando recapitulamos, podemos reconocer tanto las caracteristicas fisicas, como al-
gunos hechos sociales relevantes de cada region, citando ejemplos de paises que nos
recuerdan caracteristicas positivas o negativas de esa parte del planeta.

2.3. Elaborar un informe con sentido para explicar lo que hemos visto

¢Qué hacemos con lo que hemos visto, leido y oido? Estamos en condiciones de elabo-
rar un informe en el que recopilar datos, mapas, comentarios de clase y observaciones
propias. Cada estudiante explicara al resto de su equipo todo lo que ha averiguado so-
bre esa parte del mundo en que se ha “especializado” para que todos puedan enrique-
cer su mirada y comparar con la regién que cada uno ha estudiado. La escucha se

* Mapas del mundo con datos y gréficas interesantes en relacion a los Objetivos para el Desarrollo del Milenio (ODM)
definidos por la ONU: http://devdata.worldbank.org/atlas-mdg/es/

Alianza Espafiola contra la Pobreza www.rebelatecontralapobreza.org,ofrece informacién sobre los temas que trata
cada uno de los ODM y su desarrollo en los diferentes regiones del planeta. También canciones, videos y ejemplos
de acciones de la ciudadania para enfrentarse a esta situacion.

> www.worldmapper.org/textindex/text_action.html. También podemos ver ese tipo de mapas en Dorling, Daniel;
Newman, Mark y Barford, Anna (2010): The Atlas of the Real World: Mapping the Way we Live. Londres, Thames and
Hudson.

3 Bertrand, Yann-Arthus (2002): La tierra vista desde el cielo. Barcelona, Ed. Lunwerg. Este libro adjunta a cada ima-
gen breves textos de muy diversos especialistas. La pelicula documental Home, fue estrenada El 2 de junio del 2009
gratuitamente en todo el mundo. Junto otras colecciones de imagenes se puede ver en la web de este mismo autor:
www.yannarthusbertrand.org/



acompafa de un ejercicio intelectual un poco mas complejo: anotar diferencias y se-
mejanzas entre las diferentes regiones del mundo en la actualidad atendiendo a sus
amenazas y sus esperanzas, detectando lo que son problemas comunes y problemas
regionales. Esa es la pregunta del examen individual que posteriormente podran reali-
zar con los cuadernos de trabajo sobre la mesa.

Las aportaciones de las 4 personas de cada equipo han de seguir un esquema com(n
acordado al principio de la bisqueda (que es también la tabla de autoevaluacién y ca-
lificacion del informe), segtin el cual ha de describir los elementos fisicos del paisaje y
explicar las noticias y los hechos relevantes que ocurren en las diferentes regiones
que podemos encontrar en cada continente (Anexo 1).

Las regiones atienden por una parte a las caracteristicas del climay por otra a las des-
cripciones que hemos encontrado en las valoraciones de la ONU y diversas ONG al es-
tudiar el seguimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Asi pues, la diferen-
ciacién de regiones dentro de cada continente o intercontinental es, a su vez, otro
ejercicio de reflexion y relacion. Los informes podran hablar de Europa oriental, cen-
tral, atlantica y mediterranea; de América Latina y el Caribe, de Norteamérica; de Afri-
ca del Norte, Africa subsahariana; de Asia occidental, Sudeste asiatico, Papua Nueva
Guinea, Asia oriental; de los Polos; de Nueva Zelanda. Todavia no han estudiado datos
econdmicos o histéricos que diferencian cada region. Pero hemos empezado a saber
que esos factores existen y que al hablar de un territorio hemos de contemplar los ras-
gos de su clima y vegetacion, pero también los de su cultura y los problemas por los
que esa region suele ser noticia. Estamos asimilando el concepto “regién”.

La redaccion de un informe es un ejercicio intelectual complejo que exige la coordina-
cién con la profesora de lengua. En la clase de geografia hemos relacionado y ordena-
do conceptos y datos. En la clase de lengua han aprendido a resumir una noticia, orde-
nar las ideas, enlazarlas y presentarlas con claridad; es decir, a desarrollar un trabajo
de expresion oral y escrita del que cada persona pueda sentirse satisfecha.

2.4. Redefinir el papel de la profesora

El papel fundamental de la profesora es la mediacién entre las fuentes de informacion
y las/los jovenes: provocar los interrogantes, guiar las blsquedas, orientar la confec-
ciény presentacion de conclusiones. Es necesaria también la mediacién entre los dife-
rentes chicos y chicas, entre sus diversos intereses y actitudes, evitando la competiti-
vidad y el individualismo, mostrando que el grupo puede beneficiar a cada persona si
se organiza con ese fin.

La mediacion mas dificil es que se ha de hacer entre las influencias que reciben los j6-
venes del mercado de ocio juvenil que los limita al rol de consumidor y espectador pa-
sivo y las propuestas de intervencion activa en la vida social que nos hace el pensa-
miento critico, la ética humanista, el deseo de un mundo mejor.

Es responsabilidad de la profesora asegurar que todos y todas accedan a las fuentes
de informaci6n basicas; ofrecer un guién que permita dar pasos sin perderse o reen-



contrar el hilo del trabajo si uno se ha perdido, dedicar tiempos a la recopilacion, la
sintesis y la autoevaluacion. Y sobre todo fomentar en el alumnado la seguridad de
que estamos aprendiendo cosas importantes.

2.5. Ensenar la cooperacion

Nos ayudaremos en la investigacion con dinamicas de grupo cooperativo. Por ejem-
plo, el puzzle de Aronson‘ facilitara que cada persona del equipo se especialice en un
continente (o region); que se retinan los especialistas del mismo continente para com-
partir y contrastar los datos, las noticias extraidas de las diferentes fuentes de infor-
maci6én consultadas; también para buscar el modo en que reflejan esa informacion
para hacerla pudblica: un mural, una presentacién con diapositivas, un video... Cada
“especialista” es responsable de que la informacién de su continente llegue a todos
los demas miembros de su equipo.

Con los datos extraidos de la pelicula-documental Home®, haremos un concurso de pre-
guntas de unos equipos a otros. Cada equipo buscara entre las frases mas impactantes
de Home la que sera su slogan en la semana cultural de diciembre y definira su estrate-
gia para hacerla famosa en el Instituto. Al final podemos evaluar la incidencia de cada
una de las frases con una encuesta al alumnado del centro. Pero entre todos, con el
conjunto de frases de la campana, habremos conseguido que en el Instituto se hable de
las posibilidades de cambiar el modelo de progreso del plantea hacia modelos mas
sostenibles. Cosa que no hubiera conseguido en solitario la mejor de las frases.

2.6. Guiar la basqueda. La importancia de las preguntas

Internet nos facilita la diversificacién de las fuentes de informacién: mapas, textos,
noticias, videos, juegos... tal vez demasiados. Por eso la seleccién de recursos en In-
ternet es una responsabilidad importante de la profesora que ha de advertir al alum-
nado del peligro de perderse por la red y de no saber quién le cuenta qué. Navegar
libremente exige saber seleccionar lo que busco y quién quiero que me lo cuente.
Formular preguntas y confeccionar con ellas un guién de investigacion es una tarea
de ensenanza-aprendizaje necesaria para dotar de autonomia intelectual a las per-
sonas. Se trata de aprender la diferencia entre consumir Internet o usar Internet; la
diferencia esta en quién toma las decisiones, en quién selecciona lo que quiero sa-
ber. Tener preguntas abundantes, bien formuladas y organizadas es tan importante
en el camino del conocimiento como saber usar la brdjula en una nueva travesia de
montafa.

Conviene también ser consciente del diferente tipo de preguntas: algunas se contestan
con uno o varios datos; otras requieren la relacin entre varios datos y la reelaboracion

“Una descripcién de la técnica se puede encontrar en: Martinez, J. y Gdmez, F. (2010): “La técnica puzzle de Aronson:
descripcién y desarrollo” en Arnaiz, P.; Hurtado, M2, D. y Soto, F.J. (coords.) 25 Afios de Integracién Escolar en Espa-
Aa: Tecnologia e Inclusién en el dmbito educativo, laboral y comunitario. Murcia, Consejeria de Educacién, Forma-
cién y Empleo. Disponible en: http://congreso.tecnoneet.org/actas2010/docs/jmartinez.pdf

5 Disponible en: www.home-2009.com/us/index.html



propia. Algunas tienen una (nica respuesta y en otras, varias respuestas pueden ser
correctas. Por ejemplo con los datos extraidos del documental de Yan Arthus Bertrand
Home, podemos plantear un concurso de preguntas formuladas entre equipos, acerca
del presente y el futuro de diferentes lugares del mundo. Pero podemos acabar con una
pregunta diferente, que requiere de la reelaboracion personal como la siguiente: éPor
qué a lo largo del documental se repite repetidas veces la frase “Es demasiado tarde
para ser pesimista?” (Anexo 2).

Otro tipo de blsqueda que exige reelaboracién y creatividad consiste en completar
una informacioén o interpretarla. Por ejemplo, podemos poner dialogos al audiovi-
sual mudo de 9 minutos titulado “On. Por el reconocimiento de la deuda ecolégicay
la defensa de la soberania alimentaria” (disponible en youtube), o identificar a qué
regiones del mundo pertenecen los diferentes personajes de plastilina que protago-
nizan el audiovisual.

Lo que parece claro es que limitar la mirada de nuestros alumnos y alumnas al libro de
texto es tan aburrido y anacrénico como irresponsable resulta el hecho de lanzarlos a
la navegacion en Internet sin ningln tipo de “brdjula”.

2.7. Provocar la necesidad de buscar alternativas

Nos deprimiriamos y nos quedariamos con una versién parcial de la realidad si no es-
tudiaramos la presencia de propuestas sociales alternativas ante los problemas que
hemos detectado en diferentes regiones del planeta. Los movimientos sociales que
muestran que otro mundo es posible forman parte de la realidad y han de entrar a la
clase de geografia.

Se trata también, como nos propone Fedicaria®, de “educar el deseo™, ensefiar a bus-
car caminos de futuro, preguntarnos équé puede pasar mafiana? y équé quiero hacer
yo para que el futuro me guste mas que el presente?

Esta parte del trabajo de cada estudiante ha de ser muy valorada por el profesorado
para vencer en el alumnado la pereza de entrar en este tipo de reflexion mas creativa
que reproductiva y los prejuicios que consideran esta parte del estudio poco cientifi-
ca. Vamos mas alla del tradicional punto final de “escribe tu opinién sobre el tema” al
cual, tradicionalmente, el/la docente no le exige rigurosidad ni le presta importancia
en la decision de la calificacion final. Habra que explicitar que tendremos en cuenta
tanto la creatividad y la audacia como el realismo y la estrategia en el planteamiento
de propuestas, para hacer otro mundo posible, que puedan ser desarrolladas por

¢ Se trata de una asociacién formada por “grupos de profesores de Universidad, de Ensefianzas Medias y de Ensefian-
za Primaria procedentes de diferentes lugares del Estado que han mantenido intensa relacion con el resultado de
una amplia produccidn intelectual que va desde la elaboracién de materiales didacticos y el desarrollo colaborativo
de investigaciones en el terreno de la didactica de las Ciencias Sociales a trabajos de historia social de la escuela 'y
el curriculo, sobre formacién del profesorado, y, en general, relativos al pensamiento critico en el ambito de la edu-
cacién y la cultura” en: www.fedicaria.org

7 CUESTA, R. (1999): “La educacidn histdrica del deseo. La didactica de la critica y el futuro del viaje a Fedicaria” en
Con-ciencia social, N° 3.



personas jovenes de las caracteristicas de la que firma el informe, o que estén siendo
desarrolladas ya en alglin lugar del mundo que puedan citar.

La propia clase escuchara las propuestas de cada equipo y las valorara de segtin el cri-
terio de las menos a las mas adecuadas.

2.8. Mostrar la importancia de hacer piblico lo que aprendemos
y lo que pensamos

Colaboraremos con las actividades culturales del centro elaborando y presentando
plblicamente alguna parte de lo que hemos aprendido en clase: los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, las ventajas del Comercio Justo, las consecuencias del libre
comercio y la ampliacién de las desigualdades. Cada equipo puede hablar de un
continente y cdmo le afectan esas 8 metas propuestas por la ONU para 2015. Pue-
den ayudar a su exposicién con una presentacién con diapositivas, poner mdsica,
hacer un mural, etc., con tal de conseguir el impacto en los companeros, madres y pa-
dres que les escuchan en el salén de actos.

Pero no quiero obligarles a realizar esta tarea; quiero que decidan si desean hacer pu-
blico lo que han descubierto, si creen que es importante y si merece la pena prepa-
rar un debate sobre esto. Si sus comparieros, amigas, familia, deben saber lo que
hemos aprendido y nuestras reflexiones. La cuestion de fondo es el uso piblico de las
ciencias y empezar a introducir la reflexion sobre nuestra responsabilidad con el cono-
cimiento.

2.9. Reconceptualizar, preparar y participar en un debate

Para observar el aprendizaje adquirido no sélo en lo concerniente al tema concreto del
informe podemos acabar el proyecto con un debate en clase (se podria ampliar a fami-
liares 0 amigos que quisieran venir a nuestra clase esa tarde) sobre el progreso vy la
sostenibilidad en nuestra sociedad. Habra que organizar bien el debate para que no se
parezca a esas situaciones que nos muestra a veces la TV en la que todos chillan y na-
die escucha. Podemos empezar por pensar y escribir individualmente la posicion y el
argumento que cada uno quiere defender. La profesora puede facilitar algunos puntos
sobre los cuales deben escribir al menos tres ideas como condicién previa a la partici-
pacion en el debate. En ese texto/exposicién cada uno tendra que clarificar lo que le
parece que es progreso y lo que no, escribir una lista de medidas para que el desarro-
llo de la Humanidad sea sostenible. Para ello habra que utilizar la informacién y los da-
tos que tenemos en el cuaderno de clase y en el informe. Durante el debate, tres per-
sonas encargadas de la observacién externa valoraran las diferentes intervenciones
diferenciando opinién fundamentada de opinién no fundamentada. Dos personas que
moderaran el debate intentaran definir posturas coincidentes y divergentes. Habra
que dejar el debate abierto para retomarlo cuando hayamos estudiado mas. Al finali-
zar los proyectos del 22 y 3* trimestre retomaremos el debate incorporando, en las in-
tervenciones de todas las personas y equipos, los conceptos que vamos afiadiendo en
el estudio de los siguientes temas.



3. Desarrollo del 22 trimestre. Buscamos las causas.

¢Como funciona la economia? ¢Pobres o empobrecidos?

3.1. Preguntarnos el porqué de las cosas “normales”

Muchas situaciones que se repiten en nuestra sociedad, a fuerza de ser normales, nos
parecen naturales e inevitables. Pero no lo son. Responden a un proceso histérico o
econémico que ha sido provocado por una determinada forma de organizacion social
y que puede ser cambiado ¢Por qué las regiones pobres son cada vez méas pobres? Se
puede contestar que siempre ha sido asf, o que es ley de vida, o que... Pero una forma-
cion cientifica requiere intentar explicar los factores que determinan una realidad so-
cial o un problema. Sin embargo, no es facil hacer preguntas ante situaciones que a
nadie sorprenden. Ese es mi reto como profesora: provocar el deseo de saber el por-
qué. Para una tarea tan dificil pongo sobre la mesa una primera ronda de documentos
y de informaciones.

® Buscamos datos en mapas econémicos: localizacién de grandes empresas, agri-
cultura, pesca, industria, turismo.

* Buscamos datos en graficas sobre PIB e IDH donde vemos que no siempre un bajo
IDH corresponde a un bajo PIB.

* Hacemos un mapa conceptual. Aclaramos conceptos sobre el funcionamiento del
capitalismo: capital, trabajo asalariado, comercio libre, empresa privada, empresa
publica, beneficios, impuestos directos e indirectos.

* Analizamos noticias de prensa: deslocalizacion de empresas, protestas de los tra-
bajadores, politicas de los gobiernos en relacién a la distribucién de la riqueza y
obligaciones fiscales.

e Localizamos todos los datos relevantes recopilados hasta ahora en los mapas ade-
cuados de Espafia, Europa y el mundo.

En este momento ya tenemos suficiente “desmadre” de datos que intento ordenary
resumir recogiéndolos en unas cuantas preguntas sobre la distribucion y caracteristi-
cas de los sectores primario, secundario y terciario en cada regién del mundo. Deseo
ensenarles a convertir el “caos” y la angustia de la confusion de datos e ideas, en pro-
yectos de investigacion. De esta manera presento las preguntas y organizamos la ta-
rea de bldsqueda de informaci6n para verificarlas.

e Los mil millones de personas que pasan hambre éviven en paises donde las tierras
producen muy poco?

* Los paises con preponderancia del sector primario éson mas pobres que los que
tienen mayor peso del sector secundario?

e La industria itrae el desarrollo y el progreso a los pueblos?

e El bienestar y el desarrollo de la poblacion itiene que ver con la proporcién entre
empresas plblicas y privadas?



e El reparto de beneficios econdmicos iesta mas determinado por el pais de naci-
miento, la clase social o el género?

3.2. La soberania alimentaria

Los datos sobre la agricultura los trabajaremos a partir de la exposicion de la ONGD Entre-
pobles: Convivir con la tierra. Globalizacion, mundo rural y soberania alimentaria®.

Nos podemos apoyar en peliculas documentales como Nosotros alimentamos el mun-
do (Erwin Wanehoffer, 2005)° o La pesadilla de Darwin (Hubert Sauper, 2004)* o docu-
mentales breves como Cosechas amargas (Joaquin Zdfiga y Félix Zurita, 2005)" que en
25 minutos nos explica el problema de la agricultura en el mercado libre globalizado,
contando el caso de Nicaragua. “El hambre no es natural, es politica” dice Jean Ziegler,
ponente especial de la ONU sobre el derecho a la alimentacién, en la pelicula Nosotros
alimentamos el mundo, “un nifo que se muere de hambre es realmente un asesinato”.
Visitamos la exposicion buscando en los 13 paneles que la componen, datos que expli-
quen o justifiquen esta frase.

Para guiar la blsqueda en la exposicidn les entrego una lista de pistas: conceptos de
los que buscaremos el significado en los diferentes paneles (libre comercio, comercio
justo, agro-exportacién, monocultivos, transnacionales, mercado local, pequefo pro-
ductor, tierras degradadas, Tratado de Libre Comercio (TLC), subvenciones, soberania
alimentaria); personajes, individuales o colectivos (FAO, ONU, Via campesina, ONG,
UE, Banco Mundial, OMC) y lugares de diferentes escalas que son referenciados (mun-
do, UE, América del Sur, USA, Norte-Sur, Argentina, Francia, Espafia, Nicaragua).

En casa cada estudiante reordenara la informacién recogida alrededor de cada con-
cepto, personaje o lugar de los que nos ha hablado la exposicion. A la vuelta al aula
cada equipo retne la informacion (puzzle) y responde a un conjunto de interrogantes

® Garriga, N. (coord.) (2007): Convivir con la tierra. Globalizacion, mundo rural, soberania alimentaria. Guia diddctica.
Tarragona/Pais Valencia/Valladolid, Entrepobles.

° Disponible en: www.karmafilms.es/nosotrosalimentamosalmundo/

* Disponible en: www.documentales.es/sociedad-politica/la-pesadilla-de-darwin/. Igual que Nosotros alimentamos
el mundo es una pelicula larga para adolescentes poco acostumbrados a este tipo de cine. Se puede recortar o tra-
bajar sélo con una parte de ella.

* La historia de muchos paises del Sur, desde los tiempos de la colonizacion hasta la actualidad, ha estado marcada
por la produccion de cultivos para la exportacién. Nicaragua es un ejemplo mas, tal vez paradigmatico, de este mo-
delo de produccién agropecuaria basado en los monocultivos. Algodén, platanos, azdcar, café, son algunos de los
principales cultivos que han marcado la historia reciente de Nicaragua. La imposicién de este modelo de produc-
cion, al servicio de los intereses de las grandes compaiiias transnacionales y de las oligarquias locales, ha supues-
to la vulneracion de la soberania alimentaria del pueblo de Nicaragua y ha tenido consecuencias gravisimas para las
condiciones de vida y de salud de sus trabajadores y trabajadoras, asi como en el medio ambiente. Este documen-
tal muestra la evolucién que han tenido diversos monocultivos en Nicaragua, desde su inicio hasta su crisis, de la
mano de los testimonios de sus victimas, agricultores y agricultoras que han dejado buena parte de sus vidas en es-
tas “cosechas amargas”. Pero la historia de los monocultivos en todo el mundo ha conducido también a un camino
de organizaci6n y de resistencia de millones de campesinos agrupados a través de Via Campesina. En este docu-
mental, uno de sus principales asesores -Peter Rosset, experto en agricultura- comenta y analiza esta historia re-
ciente de la produccién agropecuaria en Nicaragua hasta nuestros dias, asi como sus principales consecuencias,
amenazas y alternativas.



de menor a mayor dificultad, dirigidos a poder fundamentar sus conclusiones sobre el
tema de la agricultura y la soberania alimentaria.

Por ejemplo: éDesde cudndo estd reconocido por la ONU el derecho a la soberania ali-
mentaria? ¢Qué condiciones se requieren para poder ejercer tal derecho? ¢Quién deci-
de qué cultivar en cada pais? éQuién decide donde vender? éEn qué consiste la globali-
zacion y el mercado globalizado en la agricultura? (Qué significa Tratados de Libre
Comercio? {Cémo ha repercutido en la UE el libre comercio agricola en los tltimos 20
afios? éQué consecuencias tienen los Tratados de Libre Comercio para los pequefios y
medianos productores?éPara los paises empobrecidos? Cita ejemplos. {Qué argumen-
tos dan los defensores de la agricultura de exportacion? Cita ventajas e inconvenien-
tes del poder econémico de las multinacionales en la actualidad. ¢A quién perjudica
esta organizacion del sector primario en el mundo actual? éQué relaciones observas
entre esta organizacién econémica y las migraciones de la poblacion? iExisten otras
formas posibles de organizar la produccion mejor que ésta? Teniendo en cuenta todo
lo que has dicho en las anteriores preguntas concluye:

ZQué es necesario para que se cumpla el derecho humano a la soberania alimenta-
ria en las diferentes regiones del mundo?

¢Por qué afirma Jean Ziegler que hoy “un nifio que muere de hambre es un asesina-
to”? ¢{Compartes su valoracion?

El analisis critico de noticias nos ayuda extraordinariamente a poner interrogantes a
creencias que se asimilan sin preguntar. Por ejemplo, la aparicion de los piratas soma-
lies, presentados en los medios de comunicacién como seres malvados que hay que
combatir sin miramientos y sin preguntarnos porqué acttan asi, pueden ser leidos de
otra manera a través del articulo de Joaquin Sempere en “Los verdaderos piratas”” en
el que explica como los vertidos toxicos de Europa, China y Estados Unidos, entre
otros factores, diezmaron los recursos pesqueros de Somalia y cémo los que quedan
son explotados por las grandes compafias pesqueras, entre otras las espafiolas, (en
el 2005 se calcula que pescaron 8oo grandes barcos), que dejaron a los pequefios
pescadores somalies, que no disponen de flotas potentes para pescar lejos de sus
costas, sin posibilidades de sostener su economia familiar, o sin el recurso al turismo
ya que han ido desapareciendo las especies mas atractivas para la pesca deportiva.

En relacién a la ganaderia un videojuego como el de The Meatrix* nos plantea la posi-
bilidad de elegir junto al cerdito Lia: la capsula azul y seguiremos viendo la vida en la
granja normal y natural; la capsula roja y veremos muchas cosas que ahora no vemos
-los negocios que hacen las grandes empresas de produccién de carne que han acaba-
do eliminando las pequefias granjas donde la vida de los animales era mucho mas
sanay la produccién de carne mas sostenible-.

> Sempere, Joaquin (2009): “Los verdaderos piratas” en Piblico, 25-10-2009. Disponible en: http://blogs.publico.es/
dominiopublico/1623/los-verdaderos-piratas/.
= Disponible en: www.themeatrix.com/intl/mexico.



Esta organizacién econdmica nos lleva a abordar el fenémeno de las hambrunas y de
las migraciones del siglo XXI También nos permite comentar la frase sobre el batido de
alas de una mariposa que puede acabar como un huracén al otro lado del mundo. Y
que nosotras, nosotros, estamos implicados.

Para finalizar podemos escuchar experiencias de personas y colectivos que critican los
TLCy proponen redes de Comercio Justo*y valorar personalmente en qué medida esta
propuesta permite o no una mejora en el desarrollo econdmico globalizado.

En los criterios de evaluacion del informe final recordaremos la importancia de obser-
var como la evolucién econémica de los paises empobrecidos se relaciona con nuestra
vida cotidiana y como el modelo econédmico global afecta también a nuestro futuro
personal®.

3.3. ¢Pobres o empobrecidos? Rastrear el origen del empobrecimiento.
Observar la fabricacién de las desigualdades

Para muchos alumnos y alumnas la industria es la puerta de entrada al mundo del
bienestar. Es interesante empezar por hacer una lista con sus ideas previas sobre la re-
lacién entre industria y progreso. ¢La industrializacion conlleva el progreso de un pue-
blo? Iniciamos un debate a favor o en contra de este binomio y anunciamos que al fina-
lizar el tema seguiremos este debate con nuevos argumentos. Entre las hip6tesis mas
generalizadas aparecen las siguientes: La industria ayuda a los paises pobres a salir
de su pobreza. Los paises europeos tuvieron la suerte de desarrollar la industria antes
y por eso van por delante de los paises de América del Sur, Asia y Africa, que llegaron
mds tarde a la revolucion industrial. La ciencia y la tecnologia permitieron a los euro-
peos adelantarse a los otros pueblos del mundo.

Para verificar las hip6tesis necesitamos aportar una mirada histérica sintética y
breve que enlace la evolucién de Europa desde el siglo XVII hasta el XXI con la de
Ameérica del Sur, Africa, Asia y Oceania. Con esa finalidad dedicaremos dos clases a
una exposicion de la profesora sobre el desarrollo desigual de la industria en Euro-
pay el resto del mundo entre la colonizacién y el siglo XXI siguiendo un esquema
como el siguiente.

* Por ejemplo, en la web de la ONG Entrepobles (http://epueblos.pangea.org) encontraremos las experiencias de
mujeres latinoamericanas, de comunidades campesinas, de cooperativas productoras de café, que hablan de cdémo
afectan a nuestra vida econémica globalizada los TLC, la expansién de semillas, fertilizantes e insecticidas controla-
dos por las multinacionales. También en la web de Intermon-Oxfam (www.intermonoxfam.org) y en la de Via campe-
sina (www.viacampesina.org) encontramos modelos alternativos y posibles. Centrandonos en el caso de la Huerta
en Valencia podemos consultar www.perlhorta.com.

** Tenemos un buen banco de recursos en el CD Mou-te en drets, de la Fundacion Pau i Solidaritat. En él encontrare-
mos textos, audiovisuales, datos y actividades en relacién con los temas de trabajo: consumo, desigualdad, inmi-
gracion, violencia y poder. Encontraremos materiales actualizados en www.interactuem.org



Caracteristicas Siglo XV-XVIII Siglo XIX Siglo XX-XXI

* Organizaci6n
de la produccién

* Relacion con la naturaleza

 Relaciones sociales
trabajadores/propietarios

* Relacion paises enriquecidos
(Norte) y paises
empobrecidos (Sur)

A lo largo de la exposicién introducimos los conceptos de colonialismo, imperialismo,
dependencia, empobrecimiento, deslocalizacién, deuda externa, Banco Mundial y
FMI. Con los apuntes de clase y con la ayuda de su equipo cada estudiante preguntara
las dudas que tenga para completar el cuadro anterior introduciendo los conceptos en
el lugar adecuado.

Elvideo clip de 9 minutos titulado On nos permite evaluar la asimilacién de la informa-
cién anterior y a la vez introducir una informacién nueva: la critica y la rebeldia ante
esta distribucion mundial del trabajo. El ejercicio puede consistir en explicar qué dife-
rentes etapas historicas se muestran en el video clip, qué papeles se les otorga a los
islefos, a los que llegan en grandes barcos en cada episodio y qué significado tienen
las dltimas escenas y el cambio de colores de los mufiecos. Las personas mas creati-
vas pueden animarse a poner didlogos a los mufiecos de plastilina que protagonizan
la breve narracion.

La idea de que en los paises del Norte la industria ha traido la riqueza, podemos con-
trastarla con imagenes y datos de la reconversién industrial de los afios 80y 90 en Es-
panay con los fendémenos de deslocalizacién que seguimos viendo a nuestro alrede-
dor. Peliculas como Los lunes al sol (Fernando Le6n, 2002) o documentales como El
Astillero. Disculpen las molestias (Alejandro Zapico, 2007) nos pueden ayudar a incor-
porar este episodio, centrando ahora la mirada en el territorio del Estado espafiol.

Con estas historias entramos plenamente en la vivencia directa de la problematica de
la clase obrera industrial en Espafia y del sindicalismo en la actualidad.

3.4. La violencia estructural contra las mujeres

Si el origen de la violencia machista que sufren las mujeres se encuentra en las estruc-
turas patriarcales que subyacen a la organizacién econémica de las diferentes regio-
nes mundiales globalizadas, habra que explicarlo; écdmo lo van a entender nuestras
alumnas si no lo explicamos en clase? Habra que dedicar un tiempo a esta cuestion.
¢Qué caracteristicas comunes tienen las mujeres como grupo social en la actualidad
socioecondmica global?



En el mundo rico la mujer aparece como la reina y la esclava del hogar al mismo tiem-
po. La publicidad del mundo rico trata a la mujer como un objeto sexual cuya felicidad
se alcanza mediante la capacidad de hacerse desear por los hombres. Esta mirada
machista al cuerpo de la mujer alimenta la violencia contra las mujeres y la infrava-
loracion de la fuerza de trabajo femenina en el mercado laboral y las dificultades para
llegar a puestos de direccién.

“Por las manos de las mujeres pasa el 80% de los alimentos que se consumen en el
mundo, ya sea en la fase de produccion, de transformacién o preparacion de los ali-
mentos. [...] En cambio, son propietarias de menos del 2% de las tierras” Garriga
(2007:13).

El proyecto Abriendo mundos, mujeres migrantes, mujeres con derechos de Intermon
Oxfam nos abre ventanas a los testimonios de las mujeres que han circulado de una
region del mundo a otra.

¢Qué coincidencias y qué diferencias observamos en la situacion econémica de las
mujeres del Norte y del Sur, del Este y del Oeste? ¢A qué se deben?

Podemos buscar noticias protagonizadas por mujeres en las revistas sindicales, en la
TVy en la publicidad. Podemos deducir la funcién social y econémica que se asigna a
las mujeres como grupo social, lo que se critica y lo que se reivindica.

El curso 2007-2008 el Instituto de la Mujer nos prest6 la exposicion “El Trabajo de las
mujeres a lo largo de la Historia™”, y con ella preparamos una actividad en la que mis
alumnos y alumnas guiaron a sus padres y madres por la exposicion para acabar en un
debate en el salén de actos sobre lo que hemos avanzado y lo que nos queda pendien-
te en el camino hacia la equidad.

3.5. La comprension empatica. Los dados de la vida

La propuesta de trabajo escrito de este trimestre queremos que nos acerque a la com-
prension empética de las desigualdades econémicas. Nos podemos servir del juego
Los dados de la vida (www.ite.educacion.es/w3/eos/MaterialesEducativos/mem2003/
dados/prensa.html) elaborado por el grupo Gea del IES Corvera de Asturias.

Dirigiremos el juego en el que cada estudiante va tirando los dados que decidiran en
qué continente nacera, en qué pais, en qué clase social y con qué sexo. Ellos intentan
por cualquier medio evitar nacer en Asia (donde le debe tocar al 60%), escapando de
ser de clase social baja y trampeando para no ser chica... Podemos comentar por qué
intentamos hacer trampas y como no se pueden hacer trampas en la vida real. Al final
cada alumno presentara su nueva biografia al resto de la clase: tendremos nifios muer-
tos antes de los cinco afos por SIDA o por hambrunas, mujeres emigrantes obligadas a

*“ Instituto de la Mujer (1992): El trabajo de las mujeres a través de la Historia. Madrid, Instituto de la Mujer, Ministe-
rio de Asuntos Sociales. Aunque necesita ser actualizada, los 113 paneles que la componen dan mucho juego para
diferentes tipos de actividades interdisciplinares en el centro. Se puede solicitar esta y otras exposiciones en:
www.inmujer.migualdad.es/mujer/concursos/ayudas/sensibilizacion/index.htm



prostituirse, jovenes norteamericanas en institutos de barrios marginales donde la
mayoria de familias esta en paro, junto a ejecutivos japoneses de la industria de las
nuevas tecnologias, amas de casa aburridas de serlo, etc. En cualquier caso cada
alumno/a ha de presentar la vida que le ha tocado en “suerte” y explicar los factores
que le llevan a morir, comparandola con la de otras personas de la clase nacidas en
otros lugares y en otros grupos sociales (Anexo 3).

Con este ejercicio aplicamos el concepto de grupo social, diferencias de clase social,
de género, de cultura o etnia que necesariamente aparecen en las biografias. Los rela-
cionaremos con otros datos como el PIB, el IDH, la esperanza de vida y la densidad de
poblacién de cada pais que aparecen en el propio juego.

Este juego puede ser substituido por otras actividades como la de entrevistar una mu-
jer que haya trabajado en una maquila, una persona emigrante, algtin conocido que
nos dé testimonio de lo que signific6 en su vida la reconversion industrial de los afios
90... Lo importante es que cada estudiante hable en primera personay que use los da-
tos de geografia econdmica para explicar la felicidad o la desgracia de un ser humano
como él o como ella.

De nuevo, la relacién con la clase de lengua se hace indispensable puesto que la re-
daccion del texto final es un trabajo intelectual que implica la ordenacién y personali-
zacion de toda la informacién y la integracion de conceptos que, aun estando en el
cuaderno de clase, no son asumidos hasta que han de ser usados en la construccion
de una explicacién propia.

3.6. Otras biografias contra el determinismo

Aunque las condiciones econémicas de nuestro origen social influyen mucho en nues-
tras condiciones de vida, los seres humanos tenemos la capacidad de rebelarnos o
adaptarnos a las situaciones que la suerte y la organizacién social establecida nos de-
pararon. Por eso es un buen momento para conocer breves biografias de personajes
que se rebelaron para cambiar la situacion en la que habian nacido: personas famosas
como Martin Luther King, Che Guevara, Vandana Shiva; o desconocidas, como mujeres
nicaragiienses que organizan cooperativas, escuelas y centros de salud, o mujeres
marroquies entrevistadas en el documental Shorock” como Khadija, Salwa, Hoda, Na-
dia, Saida, que trabajan o estudian en ambitos tradicionalmente reservados a los
hombres como la mecanica o la construccién de casas; o como la protagonista mo-
zambiquefia de la novela de Henning Mankell El secreto del fuego® o la adolescente de
origen argelino de la novela juvenil Anne aqui, Sélima alli®. Todos ellos nos muestran
personas que se han atrevido a tomar caminos alternativos a los que les habian desti-
nado y con su decisién van haciendo posible también otro mundo. Esta también es
una oportunidad de trabajo conjunto con la clase de Lengua.

7 Olmos, Yolanda (2007): Shorok. Pelicula documental 47’. Entrepobles.
* Mankell, Henning (2007): El secreto del fuego. Madrid, Siruela.
* Féraud, Marie (1997): Anne aqui, Sélima alli. Madrid, Alfaguara.



3.7. Introducir la vida cotidiana con el cine y la literatura

Alo largo del curso hacemos uso constante de la literatura y el cine en la explicacion
de diferentes temas porque nos pueden ayudar en este proceso de comprension
empatica de las actitudes individuales y sociales ante los determinantes econémi-
cos. Ademas es una posible actividad optativa o de recuperacién. Comentar una pe-
licula o una novela de una lista presentada por la profesora puede ser una actividad
“comodin” que puede ayudar a un alumno a mejorar una mala nota o una parte del
trabajo que quedé pendiente. Peliculas como “El efecto Iguazi™, para vivir en di-
recto un conflicto sociolaboral como el de los trabajadores de Sintel una empresa
deslocalizada cuyos trabajadores lucharon por recuperar su puesto de trabajo mon-
tando el “Campamento de la Esperanza” en el centro de Madrid; “El principio de Ar-
quimedes”” muestra la dindmica laboral competitiva en que se ven inmersas mu-
chas mujeres en las grandes empresas de la industria de la moda; “A Tornallom”*
nos lleva a La Punta, un territorio de la huerta de Valencia, cuyos vecinos se enfren-
taron al Ayuntamiento y a las maquinas excavadoras, resistiéndose a ser expulsa-
dos de sus tierras y de sus casas y a que sus fértiles huertas desaparezcan enterra-
das bajo el hormigon y el asfalto. Se trata de historias con personajes de carne y
hueso que podemos encontrar en nuestra familia, en nuestro barrio o en el centro
comercial cercano y pueden ayudarnos a ver que la clase obrera existe en el siglo
XXl aunque con formas y vestidos diferentes y que el mercado globalizado interna-
cional condiciona nuestras vidas al mismo tiempo que intenta hacernos sentir libres
mientras consumimos lo que nos quieren vender.

3.8. Atrevernos con la complejidad del presente

Hablar del presente, por ejemplo de la crisis actual del capitalismo, parece un tema
demasiado dificil para tratarlo con adolescentes de 32 de ESO. Sin embargo, nuestros
alumnosy alumnas han oido hablar repetidamente de la crisis financiera y de que para
resolverla los gobiernos europeos han tenido que reducir las inversiones en servicios
sociales y asi se han reducido los derechos de la clase trabajadora, agravando las ex-
pectativas de futuro de los jévenes, la mujeres, las personas mayores, todas aquellas
que estan en peores condiciones para competir en el mercado de la fuerza de trabajo.
Nuestros alumnos tienen derecho a entender cdmo se ha producido este fenémeno y
saber que no hay una Gnica salida. Diversos audiovisuales circulan en la red explican-
do criticamente este fendmeno. {Vale la pena dedicar varias clases a verlos, contras-
tarlos con alg(n articulo o texto breve, considerar quiénes los han editado y escribir
las conclusiones que hemos sacado?

Con este trabajo insistiremos en observar como la globalizacién nos afecta y cémo se
generan bolsas crecientes de pobreza en el corazén del mundo rico. ¢Qué son las
ETT? (Qué significa el despido libre? ¢{Qué es un ERE? ¢Quién compone la OCDE y

* Ventura, Pere Joan (2002): El efecto Iguazd. Espafia.
* Herrero, Gerardo (2004): El principio de Arquimedes. Espana.
* Peris, Enric y Castro, Miquel (2005): A Tornallom. Pais Valencia. http://perlhorta.ws/nova



qué entienden por “flexibilizar las relaciones laborales”? ¢Cémo funcionan los sindica-
tos de trabajadores y trabajadoras? éDénde se organizan las personas que se han que-
dado sin empleo? Es una buena ocasion para contrastar fuentes de informacién obser-
vando cdmo presentan la salida de la crisis la OCDE y cémo la presentan los sindicatos
de trabajadores. A pesar de que la comprension de los adolescentes de 32 de ESO no
podra ser la misma que la del alumnado de 22 de Bachiller, creo que este tipo de te-
mas ha de entrar a la clase de geografia. De nuevo es fundamental el papel de la pro-
fesora o profesor como mediador entre el alumnado y estas fuentes de informacion:
seleccionara los textos o las partes de éstos que son asequibles, organizara la lectura
y el comentario, advertird de la complejidad del tema y de la necesidad de no renun-
ciar a comprender lo que es mas complejo.

Los libros de texto presentan el funcionamiento del capitalismo como un sistema con
reglas y componentes que se articula seglin un esquema l6gico. No dicen nada de las
huelgas generales en Espafia, o en Francia, o de las eclosiones de violencia en las ba-
rriadas del extrarradio de Paris en el 2009, ni de los ataques a los trabajadores de ori-
gen turco en Alemania. Habra que poner encima de la mesa los conflictos, las crisis y
las criticas, éno?

Claro que las explicaciones dejaran lagunas importantes; claro que nuestros alumnos
y alumnas no entenderan plenamente todos los factores; muchos conceptos se esca-
parany se olvidaran... Aunque habremos aprendido juntos muchas cosas sobre la vida
econdmica actual, también habremos aprendido que las cuestiones sociales son com-
plejas, que no todo se reduce al blanco o al negro; que ni todos los africanos son po-
bres ni todos los europeos son ricos; que los estereotipos deforman nuestra relacién
con los demas y, lo mas importante, que las ciencias sociales deben estudiar estos te-
mas para ayudar a buscar soluciones humanas mas emancipadoras.

3.9. Evitar los peligros de la historia Gnica. Descubrir otras formas
de organizacion de la produccién y el comercio

El comercio justo, los microcréditos, las cooperativas, las iniciativas de las mujeres de
Via campesina y la soberania alimentaria son experiencias socioecondmicas alternati-
vas tan necesarias para comprender el mundo actual que, a mi parecer, ning(in estu-
diante deberia finalizar la ESO sin conocerlas.

Se trata de experiencias que muestran la viabilidad econémica de modelos de creci-
miento basados en el respeto a los mercados locales, a los pequefios productores,
que alimentan las comunidades, los pueblos, las ciudades donde la comunicacion hu-
mana es mas manejable, donde la soberania alimentaria es méas alcanzable.

Pero, por encima de todo, se trata de aprender que todas las creaciones de la so-
ciedad, como el capitalismo, pueden ser cambiadas por la sociedad, es decir por
nosotros y nosotras.

Es un aprendizaje conceptual y actitudinal: en la sociedad nunca hay un (inico camino,
aunque las autopistas oculten los pequefios senderos, estos también llevan a Roma.



4. Desarrollo del 3* trimestre. El tratamiento dialogado

de los conflictos. La politica

En este momento del curso ya hemos visto que los problemas no son “naturales” y he-
mos estudiado algunos factores econémicos que nos dan pistas para explicarlos. Este
trimestre lo dedicaremos a ver qué y cémo ha inventado la humanidad formas de cam-
biar aquellos aspectos de la vida social que impedian la felicidad de la mayoria. ¢Por
qué no se toman medidas contra las desigualdades? ¢Quién debe tomarlas? ¢Qué
pasa si las decisiones no se llevan a la practica? ¢éC6mo se ha conseguido eliminar in-
justicias que existian en el pasado?

Habremos de pensar en la toma de decisiones colectivas y asi entraremos en las dife-
rentes formas de gobernarnos: la politica.

4.1. Partir de los prejuicios y de la experiencia personal
en relacion con la politica

Los libros de texto dedican la Gltima parte del curso a la descripcion del origen y fun-
cionamiento de las instituciones de gobierno autonémico, estatal, de la Unién Euro-
peay la ONU. Pero en el aula he visto a los/las adolescentes tratar estos temas con
aburrimiento y como si nada tuviera que ver con su vida. La politica tiene mala imagen
entre los jovenes. Si vamos a hablar de los gobiernos tendremos que poner sobre la
mesa las ideas y prejuicios que los estudiantes traen consigo.

Todos hemos vivido alguna experiencia en la que tomar decisiones colectivas ha sido
dificil. Es facil encontrar ejemplos en el funcionamiento del propio centro, en los que la
democracia se hace dificil, relaciones de poder, momentos de falta de participacion de
la mayoria en la mejora de las relaciones, situaciones de conflicto, de silenciamiento
de las minorias, casos de segregacién o marginacion de personas o grupos. Podemos
definir diferentes estrategias -dictatoriales o participativas, violentas o dialogadas-
para abordar ese tipo de situaciones y podemos analizar sinceramente las ventajas y
los inconvenientes de cada sistema.

Entrevistar a los abuelos y abuelas sobre sus posibilidades de decidir, pensar y actuar
libremente en la dictadura franquista, o llevar a la clase alglin material que permita
observar los problemas que tuvieron quienes defendieron formas democraticas de so-
lucionar problemas durante el franquismo, puede ayudar a implicarnos mas en la re-
flexion sobre las instituciones politicas que hoy nos gobiernan y nuestras posibilida-
des de incidir en el gobierno de la sociedad.

4.2. La politica. Un modo de tratar los conflictos

Conocer el funcionamiento de la politica democratica no puede reducirse a la interpre-
tacién de organigramas sobre érganos de gobierno. Reducir la democracia a como fun-
ciona sin entrar en cémo se vive es arriesgarse a que nadie se emocione en defender
un sistema que no vivimos. Entender la Unién Europea o valorar la organizacién del



Estado espanol por comunidades auténomas no se puede reducir a los mapas sobre
los territorios miembros. Eso no nos sirve para entender lo que pasa a nuestro alrede-
dor, lo que nos pasa.

Volveremos a las noticias de prensa, radio y TV para ver “en vivo” cémo nos afectan las
decisiones de estas instituciones. Estudiaremos en el libro su origen y composicion,
pero también veremos qué reivindicaciones, qué criticas y qué propuestas se han
planteado ante la dltima presidencia espafiola de la UE.

Tendremos que relacionar el poder politico con el econémico: ¢éQué impide a la ONU
llevar a la practica los ODM comprometidos para el 20157

Nos arriesgamos a poner en duda lo politicamente correcto y planteamos la pregunta
¢De qué te sirve a ti la declaracion de Derechos Humanos? Si tuvieras que elegir para
tu vida s6lo tres de esos derechos iCuales elegirias? ¢Por qué te parecen tan irrenun-
ciables?

Luego buscaremos en la web y en las revistas de Amnistia Internacional algin lugar en
el mundo en el que no se cumplan esos derechos y observaremos qué consecuencia
tiene en la vida de las y los adolescentes. Al final, la pregunta mas dificil {Qué impide
que los Derechos Humanos se respeten?

Escogeremos un lugar en el que el cumplimiento o incumplimiento de éstos se traduz-
ca en conflicto y estudiaremos este caso. Palestina-Israel; la Repiblica Saharahui-Ma-
rruecos; la Huerta de Vera y el Ayuntamiento de Alboraia; el barrio del Cabanyal y el
Ayuntamiento de Valencia. Cada equipo puede elegir un conflicto diferente o el mis-
mo, pero siguiendo un guién de analisis comdn (Anexo 4).

a. Resumen de los hechos segln las noticias.

b. Partes en conflicto.

c. Intereses de cada parte.

d. Métodos empleados para la resolucion del conflicto, tratamiento de la poblacion
civil.

e. Derechos Humanos que se ven afectados.

f. Intervencién de instituciones politicas territoriales, nacionales o internacionales.
¢De qué ha servido?

g. Posibles alternativas o vias de solucién.

4.3. Las instituciones no deben eclipsar la ciudadania

Hablar de politica democréatica es también hablar de las formas de intervencién de la
gente mas alla del derecho a elegir representantes. Es bueno que los estudiantes se-
pan lo que es una Iniciativa Legislativa Popular (ILP) y lo que ocurrié con la ILP presen-
tada al Gobierno valenciano para la defensa del territorio de la Huerta de Valencia. Po-
demos estudiar diferentes tipos de asociaciones y organizaciones que componen la



sociedad civil. Elijamos un tema conflictivo que debe ser resuelto politicamente: algu-
no de los conflictos nombrados anteriormente (Sahara, Palestina...) o alglin tema rela-
cionado con la vida social que a cada persona le interese especialmente (los derechos
de las mujeres, el paro juvenil, la ensefianza obligatoria, la memoria histérica, las co-
rridas de toros, la edad de jubilacidn...). Cada uno buscara organizaciones relaciona-
das para fomentar un estado de opinién y reivindicaciones concretas en torno a ese
tema. Si puede, entrevistara a alguno de sus activistas. Luego presentara esa organi-
zacion a sus compaiieros. Si les convence lo que proponen pueden poner en el centro
carteles de tal organizacion, hacer pegatinas y distribuirlas, o colaborar de alguna for-
ma en la consecucién de sus objetivos. Todo ello puede constituir una experiencia real
de ciudadania, en la que el centro se transforma en su pequefio lugar en el mundo. Un
espacio plblico en el que nuestras ideas y nuestras propuestas para mejorar el mun-
do pueden ser escuchadas.

La vida institucional del Instituto es una experiencia que aporta miltiples momentos
para el andlisis: valorar la participacién en alguna convocatoria de huelga de estudian-
tes, o el funcionamiento de la asamblea de representantes, o preguntar a las personas
implicadas en el equipo de mediacion en conflictos escolares por qué dedican parte
de su tiempo libre a esta actividad, asistir a jornadas de encuentro con estudiantes de
otros centros... Todas estas experiencias pueden constituir la materia prima sobre la
cual, en clase, haremos un guién y escribiremos lo que pensamos usando los concep-
tos que poco a poco han ido apareciendo: participacién, ciudadania, libertades politi-
cas, minorias, mayorias, diversidad, democracia, dictadura, autoritarismo, alienacion,
poder, redes, opinién publica...

5. Para terminar

Para finalizar el curso el alumnado puede optar entre dos actividades de sintesis final:
participar en un debate o elaborar un articulo para la revista del Instituto que sintetice
el trabajo realizado a los largo del curso en la clase de geografia. En ambos casos el
trabajo ha de cumplir unos requisitos de calidad.

El debate funcionara a modo de examen de fin de curso y mostrara el nivel de compe-
tencias y conocimientos conceptuales y actitudinales adquiridos por los y las estu-
diantes a lo largo del curso. Por tanto seguira las siguientes pautas:

* Ha de ser preparado con un guidn previamente establecido en clase.
* Se pueden hacer equipos segln posiciones que se quieran defender.

e Se seguiran unas normas en el procedimiento (escuchar, respetar la palabra, dia-
logar, buscar tanto los puntos de encuentro como las divergencias).

e En la argumentacion ha de ser empleada la informacién y los conceptos aprendi-
dos a lo largo del curso.

* Se deben citar las fuentes de informacién cuando se hacen afirmaciones que lo re-
quieren.



Los articulos se leeran en clase y enviaremos para su publicacién en la revista del Ins-
tituto aquél que a la clase le parezca mas adecuado o el que se componga con las me-
jores aportaciones de todos ellos.

5.1. Los pasos dificiles y los momentos de duda
¢Qué hace el poder en mi clase?

No puedo acabar el articulo sin dar cuenta de los momentos dificiles, en los que se
abre un abismo entre el alumnado y mis propuestas, en los que la inercia de la rutina,
la comodidad del libro de texto se interpone a mi deseo de que la clase sea un momen-
to vivo en el que yo también aprendo. A veces las y los alumnos desean hacer ejerci-
cios del libro y examenes de preguntas cortas. Se cansan de relacionar conceptos e in-
formaciones; no tienen costumbre de redactar informes, ni de escribir textos largos
citando fuentes de informacién. Les gusta hablar de las noticias pero no les apetece
analizar los hechos sociales relevantes que estas encierran. Les gusta debatir temas
de actualidad pero les incomoda tener que escribir lo que piensan y iencima! contras-
tarlo con lo que otros han escrito. Les gusta el cine de pufietazos y sexo, cuanto mas
rapido mejor, y las peliculas que yo les propongo, de entrada les parecen extrafas.
Pero, lo que mas les molesta es pensar y repensar lo que habiamos leido o dicho en
otras clases. ¢Cdmo puede ser que después de tantos anos de escolarizacion les resul-
te tan extrafio reflexionar, escribir opiniones, contrastarlas, cooperar, autoevaluarse,
evaluar otros trabajos o actitudes?

En esos momentos es facil enfadarse y reprocharles la falta de emocién y de sensi-
bilidad al mirar el mundo y a nosotros mismos. En esos momentos, aunque a menu-
do me mosqueo mas de lo que me gustaria, quiero pensar que los acepto y los en-
tiendo, y no reprocharles su aficién a los Mcdonalds y al mercado de moda juvenil.
Pero explicito mi responsabilidad como profesora, como ciudadana, como cientifi-
ca social, como adulta y mis deseos de aprender con ellos y ellas. Y desde el reco-
nocimiento de ambas posiciones retomamos la relacion didactica y el proyecto con-
junto; establecemos compromisos, me enfado si no se cumplen. Volvemos a hablar
sobre los planes conjuntos, los equipos, mis tareas y las suyas. Redefinen sus tareas
pendientes, se autoevallan, explicito mis criterios de correccién y de calificacion. Va-
loran, y yo con ellos, haber sido capaces de pensar, escribir, hablar e interpretar el
mundo.

Tal vez he de dedicar mas tiempo a las acciones publicas que les permiten experimen-
tar la importancia de lo que han aprendido. Publicar un articulo en la revista del Insti-
tuto; hacer una encuesta breve entre sus compafieros sobre lo que saben de las multi-
nacionales, de un conflicto actual, del mundo en el que viven; hacer murales
presentando descubrimientos importantes; preguntarles: de lo que has aprendido,
équé te parece que deberia de saber todo el mundo? icomo lo podemos hacer llegar a
mads gente?Viendo la importancia de la opinién p(blica en el gobierno de las socieda-
des, écomo te parece que podemos influir nosotros en ella?

Al final afirman que, aunque este tipo de clase les da mas trabajo, le ven mucho méas
sentido, estan orgullosos de sus trabajos y de sus aprendizajes; quieren guardar sus



cuadernos y afirman que “esta geografia es para ser personas, sirve para ya mismo,
para entender el mundo en que vivimos”. Les ha servido para entender la funcién de
las ciencias sociales. A mi también.

Postdata. Quiero agradecer la propuesta de escribir este articulo porque me ha permi-
tido pensar detenidamente lo que hace cuatro cursos que estoy haciendo en mi cla-
se de geografia. Me ha dado pistas de lo que puedo afiadir y cambiar y me ha hecho
sentirme mas duefia de mi misma y de mi trabajo.
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Zfiga, ).; Zurita, F. (2005): Cosechas amargas. Documental.
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Auto-corrector. Informe. Una mirada al mun

do

Completo

Incompleto

Inexistente

1. Localizacion de la z

ona

a. Delimito fisicamente la zona.
b. Hablo de los paises que conforman la region.

c. Comento los elementos del relieve méas
importantes y explico su localizacion.

d. Comento los elementos hidrograficos mas
importantes y explico su localizacion.

e. Comento clima, vegetacion.
f. Aporto un mapa de la region con titulo y leyenda
en el que localizo todos los datos.

g. Aporto un mapa del mundo en el que localizo la
regién en que me he especializado.

2. Anélisis de caracteristicas so

cio-culturales

a. Explico los principales problemas de la region.

b. Aporto ejemplos de como afectan esos
problemas a diferentes paises de esta region.

c. Los ejemplos tienen una fuente documental clara
y la cito.

d. He comentado al menos cinco noticias, hechos
sociales relevantes (HSR), de esta region.

e. He relacionado o comparado, similitudes y
diferencias con otras regiones del planeta.

f. He oido/leido y comentado las soluciones o
alternativas posibles para mejorar la situacion.

g. Comento cémo nos afecta personalmente lo que
ocurre en esa region y las alternativas de mejora.

3. Coherencia del texto

a. He dado a leer a alguien de fuera de la clase
mi informe y lo entiende perfectamente.
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Recogida de informacion del documental Home?

¢Qué pasa? Predicciones

Localizacion (actualidad) de futuro

Lugares Continente/ Acciones

Pais Region/ Entorno h Positivas | Negativas
> umanas
Paisaje

Antartida

Austria

Bangladesh

Bombay

China

Corea del Sur

Costa Rica

Dinamarca

Espana

Friburgo

Gabén

Groenlandia

Himalaya

Israel

Qatar

Las Vegas

Lagos

Lesoto

Mar Rojo

Nigeria

Nueva York

Nueva Zelanda

Palm Springs

Tokio

 Actividad disefiada por Lydia Carrasco Moreno en Home, como herramienta de trabajo en la programacién de 32
de ESO. Memoria final del CAP en Didactica de las Ciencias Sociales, 2008-2009.
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Criterios de autocorreccion de la biografia
del personaje de Los dados de la vida

Observa si has aportado la informacion necesaria en todos los apartados de tu biografia
para que la podamos entender muy bien. Ve sefialando en cada cuadro del siguiente es-

quema Si/No/Incompleto/Dudas, si en tu redaccion has dado respuesta a las preguntas
que cada apartado contiene.

I. Presentacion

Nombre del personaje, caracteristicas fisicas, fecha y lugar de nacimiento.
[ ST [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Subraya nuevos conceptos.
[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Il. En qué parte del mundo has nacido. (Continente, region)

Localizacién y extension dentro del planeta. ¢Es grande? éOcupa mas de un hemisferio?
Océanos.

[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Comparalo con otros continentes: poblacién, recursos naturales, problemas mas
habituales (sequifa, inundaciones, guerras, accidentes, contaminacién, hambre...).

[ |Si [ |No [ |Incompleto | |Dudas

¢Existen diferencias dentro del mismo continente entre paises o regiones?

[ |Si [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Caracteristicas culturales mas relevantes: etnias, religiones, misica, arte...
[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Subraya nuevos conceptos.
[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas




lll. Localiza el pais en que has nacido

Posicion en el mapa continental:
e Paises lindantes.
¢ Elementos del relieve o la hidrografia que pueden ser puntos de referencia.

[ |Si [ |No [ |Incompleto | |Dudas

Datos del clima o del paisaje que influyen en las condiciones de vida de las personas.

[ |Si [ |No [ |Incompleto [ |Dudas

Compara con otros paises del mismo continente y expresa alegria o tristeza por haber
nacido aqui, teniendo en cuenta los datos del IDH.

[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Cultura, religion, arte que ha desarrollado el pueblo en el que has nacido.
Alguna noticia actual de tu pais, de esta region.

[ |Si [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Subraya nuevos conceptos.

[ |Si [ |No [ |Incompleto [ |Dudas

IV. Clase social a la que perteneces

Actividad econdmica: sector productivo en que trabajas.
Proporcién respecto del total de la poblacién activa del pais.

[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Posicion: empresario/a, asalariada, auténomo, en el paro, problemas que has de
abordar en tu trabajo. ¢Cdmo es una de tus jornadas laborales?

[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Consumo de bienes y de servicios que sueles hacer.
¢En empresas plblicas o privadas?

¢Qué haces fuera del tiempo de trabajo?

¢Qué expectativas tienes para el futuro?

[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Las personas que no son de tu grupo social ¢Como viven? (En qué se diferencian de ti?
(actividad econdmica, consumo, expectativas...).
¢Padeces algtn tipo de discriminacion?

[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Subraya nuevos conceptos.
[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas




V. Sexo-Género

Nivel de estudios. ¢Qué esperan tus padres de ti? ¢{Cémo han orientado tu futuro?
[ ST [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Tus expectativas de futuro. ¢Cémo imaginas td en la adolescencia que serd tu vida
adulta?

[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Tu vida adulta. ¢Cémo se reparte tu tiempo a lo largo de la semana?
[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Las personas de tu pais y clase social que son del otro sexo ¢En qué se diferencia su
vida de la tuya? (estudios posibilidades laborales, consumo, expectativas...) ¢Padeces
algtn tipo de discriminacién?

[ |Si [ |No [ |Incompleto [ |Dudas

Subraya nuevos conceptos.
[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas

VI. Muerte

¢A qué edad has muerto o pobablemente moriras?
[ ST [ |No [ |Incompleto | | Dudas

¢Cuél es la causa de tu muerte? ¢Es normal en tu pais? éSélo en tu grupo social?

[ |St [ |No [ |Incompleto | |Dudas

{Se podria haber evitado? ¢éC6mo?
[ ST [ |No [ |Incompleto | | Dudas

Subraya nuevos conceptos.
[ ]St [ |No [ |Incompleto | | Dudas
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Guion para el anexo de un conflicto

I. ¢Qué pasa? Presenta recortes de prensa.

Resume las noticias sobre este conflicto

e Cita fuentes de informacion.

Il. Localiza y describe las partes implicadas

* Mapa.

e Cita las fuentes de informacion.

l1l. Explica los intereses de cada parte y sus posiciones actuales

e Parte A: Intereses, posiciones.
e Parte B: Intereses, posiciones.
* Derechos Humanos afectados.

e Cita las fuentes de informacion.

IV. Explica las medidas tomadas para resolver el conflicto

e Por cada una de las partes (ataques armados, negociaciones, boicot, protestas
civiles, planes de reformas...).

e Por organismos politicos internacionales (ONU, UE, Tribunal de la Haya, etc.).
e Por organizaciones no gubernamentales.
e Co6mo se ha visto afectada la poblacién civil por las acciones llevadas a cabo.

e Cita las fuentes de informacion.

V. Presenta opiniones y propuestas diferentes

e Argumenta correctamente cada propuesta clarificando sobre todo los puntos de
coincidencia y de divergencia.

e C6mo podria intervenir la ONU / la Uni6n Europea / el Estado espafiol/ nosotros.

e Cita las fuentes de informacion.

VI. Presenta tu valoracion del proceso y defiende la propuesta
que te parece mas adecuada, razonandola

VII. Subraya los conceptos que hemos estudiado
y que has usado para explicar este conflicto



El enfoque transversal en

Educacion para el Desarrollo.

Educar para la ciudadania global
con proyectos centrados en problemas
socialmente relevantes

Alfonso Luque






Introduccion

La Educacion para el Desarrollo (ED), nacida fuera de la escuela, en el seno de las
Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo (ONGD) y como estrategia
complementaria de la cooperacion para el desarrollo (Manuela Mesa, 1994a), ha ido
evolucionando y elaborando su propio discurso politico y pedagédgico en paralelo al
crecimiento del sector (Manuela Mesa, 2000; M2 Luz Ortega Carpio, 2007). Un dis-
curso muy inspirado desde su origen en la pedagogia de Paulo Freire. Ya en 1981 Ro-
bin Burns explicita esa herencia freiriana cuando define la ED como “un proceso de
concientizacion centrado en los problemas humanos fundamentales, cuyo objetivo
es preparar a los individuos para la participacién en el cambio social” (Burns,
1981:135). En la pedagogia de Paulo Freire la concientizacion se funda en la afirma-
cién de la persona y de su capacidad de participar en las transformaciones sociales
que operan en la historia. Y no puede haber concientizacién sin denuncia radical de
las estructuras deshumanizantes que oprimen y empobrecen a las personas. Evi-
denciando la naturaleza politica de todo proceso educativo (la educacién, o es ban-
caria o es emancipadora) la ED se postulaba intencionadamente como una herra-
mienta para promover la conciencia critica y la transformacién social. Aunque las
tres décadas trascurridas desde que Burns publicara su trabajo han supuesto un en-
riguecimiento en las propuestas y los recursos de la ED, al tiempo que han barrido
muchas de las ideas que inspiraban los movimientos sociales de hace 30 ahos, es
revelador descubrir la vigencia de Freire en algunas de las formulaciones que contri-
buyen a configurar el pensamiento actual en ED (véanse, por ejemplo, Celorio, J.J.,
2006 y Celorio, Gema, 2007). En este sentido, puede decirse que una parte muy sig-
nificativa de las propuestas de ED han sido y siguen siendo abiertamente contrarias
a laideologiay la cultura dominantes en nuestras escuelas; son, por decirlo en bre-
ve, irreductiblemente contraculturales.

Asi pues, la ED surge fuera de la cultura escolar, puede ser percibida como contracul-
tural respecto a la cultura escolar hegemadnica y, ademas, tiene una innegable inten-
cionalidad politica. No es de extrafiar, por tanto, que su crecimiento haya tenido lugar
en el ambito de la educacién no formal e impulsada por agentes externos al sistema
educativo, como son las ONGD; en definitiva, fuera de los centros escolares y vista con
cierto recelo por los responsables de las administraciones educativas. Si embargo, y
ésta es una de las paradojas que explican su dinamismo, la ED ha buscado siempre la
mayor incidencia posible y eso, hablando de educacién, supone influir en la ensenan-
za obligatoria, entrar en las aulas, infiltrarse en el curriculo formal.

En nuestro pais, antes de 1990, la ED s6lo podia llegar a las aulas aprovechando cier-
tas conmemoraciones o campafas y como resultado de una previa sensibilizacion del
profesorado. A pesar de ello, las campanas contra el hambre impulsadas por Manos



Unidas o el Dfa Escolar de la No-violencia y la Paz abrieron la puerta de los centros
educativos a las tematicas de la ED vy, lo que quizas resultaba mas dificil, a las organi-
zaciones que centraban su actividad en esas tematicas’.

El panorama cambié de manera muy significativa a partir de la promulgacion de la Ley
organica de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE) en 1990. Al quedar
contemplada la posibilidad de introducir “lineas transversales” en el proyecto curricu-
lar de los centros, se legitimaba la presencia en las aulas de temas y contenidos so-
cialmente relevantes, pero de dificil encaje en las disciplinas que articulaban las dife-
rentes areas curriculares. Entre las lineas o temas transversales contemplados en la
ley se mencionaba expresamente la Educacién para la Paz, pero no la Educacién para
el Desarrollo; con el tiempo, ésta ocupé el lugar de aquella (véase, por ejemplo, Una-
muno, 1997).

La novedad que representé la transversalidad fue bien acogida por los agentes de ED
(Perosanz, 1990; Argibay, Celorio y Celorio, 1991; Mesa, 1994b) y muy pronto empezé a
concretarse en propuestas y experiencias lo que, a su vez, llevé a un creciente interés
por definir los aspectos diferenciales de la ED, tanto en el contenido (qué se ensefa),
como en la metodologia (codmo se ensefia). Un ejemplo de estos primeros esfuerzos de
clarificacién es la publicacién en Cuadernos de Pedagogia de un articulo expresiva-
mente titulado “.Qué es la Educacion para el Desarrollo?” (Bolibar y el Grup d’Ense-
yants per un Mon Solidari, 1993). La Tabla 1 sintetiza los elementos definitorios de la

ED como elemento transversal del curriculo, tal como se formula en ese momento.

* Aunque algunas publicaciones han dejado constancia del estrecho vinculo entre la ED y los movimientos de educa-
dores para la paz (Mesa, 1994b; Jares, 2007), esta por escribir la historia de la convergencia, hacia finales de los
afnos 8oy primeros 9o del siglo pasado, entre la Educacion para la Paz (EP), de amplia tradicion dentro de las escue-
las y en un sector del profesorado, y los nuevos agentes de ED, las ONGD. En muchos casos la ED result6 ser una
evolucion de la EP una vez que, caido el muro de Berlin, desaparece la vision del mundo bipolary la atencién se cen-
tra en la violencia e injusticias que sufre el hasta entonces considerado “Tercer Mundo”.



Tabla 1. Claves para abordar transversalmente los contenidos curriculares
con perspectiva de ED

En el tratamiento de los contenidos

e Perspectiva mundialista: aunque las ideas referidas a la globalizacion se generalizaron a
partir de la segunda mitad de los 90 y en su inicio el discurso estaba construido sobre la
relacion Norte-Sur, nunca falté una visién global del desarrollo humano a escala planeta-
ria, lo que supone en primera instancia un esfuerzo por superar el etno y eurocentrismo
imperante en los materiales curriculares y una coincidencia con los postulados de la edu-
cacion intercultural. Una vision global conlleva igualmente nombrar lo femenino y tender
a la superacion del androcentrismo. La conciencia de globalidad obliga asimismo a pen-
sar de modo complejo y en las relaciones de interdependencia.

e Atencion al Desarrollo Humano y Sostenible: vision critica de las concepciones reduc-
cionistas del desarrollo, que sélo consideran el crecimiento de la economia, atendien-
do a la nueva concepcién del Desarrollo Humano, centrado en el respeto de los dere-
chos y en la satisfaccion de las necesidades humanas y del Desarrollo Sostenible. Se
asume que el enfoque de género en el desarrollo es un aspecto imprescindible al va-
lorar las condiciones para el desarrollo humano.

e Objetivos explicitos de cambio social: se incluye la denuncia de situaciones de discri-
minacion o conflicto, se apela al compromiso de gobernantes y ciudadanos y se pro-
ponen avances a favor de mayor justicia y equidad (por ejemplo, la necesidad de un
Nuevo Orden Econémico Internacional, que contemple una revisién de las reglas del
intercambio desigual, la condonacién de la deuda externa de los paises mas vulnera-
bles, etc.).

e Disefio de materiales curriculares ad hoc: a menudo documentados en informes y do-
cumentos de organismos multilaterales y del sistema de Naciones Unidas (por ejem-
plo, los Informes sobre Desarrollo Humano del PNUD o el Informe de la Comisi6n
Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo -conocido como Informe Brundlant
[CMMAD, 1988], etc.).

En la promoci6n de valores

e Derechos Humanos: se adopta la Declaracién Universal de los Derechos Humanos
como referente de la igualdad de derechos de todas las personas.

® Pedagogia contra la indiferencia: la ED busca movilizar los sentimientos, las concien-
cias y la accion de las personas frente a las injusticias, por eso la sensibilizacién es un
elemento clave de la estrategia educativa.

e Respeto por la diversidad: empezando por el género, pasando por el color de la piel y lle-
gando a la variedad de modos de vida y creencias y formas culturales de vida, se promue-
ve la tolerancia como aceptacién de la diversidad y requisito para la convivencia, el en-
cuentro y la cooperacién en el empefio comin de afrontar los problemas globales.

e Compromiso con la justicia: mas alla de la toma de conciencia y la sensibilizacion, la
ED se propone como una invitacién al compromiso personal y colectivo en la practica
de la solidaridad.




En los principios metodolégicos

e Fomento del pensamiento critico: la estrategia basica de la ED es poner de relieve
las contradicciones entre los valores y practicas dominantes en la sociedad de
consumo (dominantes también en los mensajes de los medios de comunicacion) y
las realidades que afectan a la mayor parte de la Humanidad a escala global o las
injusticias que soportan determinados grupos humanos en puntos concretos del
planeta. En esta estrategia, el conflicto se contempla como un elemento favorece-
dor del aprendizaje.

e Prdcticas activas y cooperativas: huyendo de convertir las tematicas de ED en un
tema mas del curriculo, se proponen actividades que supongan un alto grado de im-
plicacién y participacion del alumnado, en tareas que supongan algo mas que mero
activismo: trabajo en grupos cooperativos, discusion, reflexion...

e Enfoque socio-afectivo: entendiendo como tal la educacién que no se centra sélo en
la adquisicion de conocimiento y en los contenidos académicos, sino que cuida la di-
mension social y emocional del aprendizaje y el desarrollo personal (autoestima, acti-
tudes, empatia, responsabilidad...).

e Coherencia global-local: comprender los problemas comunes de la Humanidad y
comprometerse con el cambio social es algo que se aprende vivencialmente a través
de experiencias que supongan la implicacién en proyectos de cambio a escala local.

Fuente: Elaboraci6n propia.

Muchas ONGD, grandes y pequefas, empezaron a elaborar materiales, especialmente
unidades didacticas, en las que con creciente acierto se fue integrando tranversalmen-
te el mensaje de ED con los contenidos curriculares. En paralelo a ese trabajo se inicié
en las ONGD la especializacion y profesionalizacién de los equipos técnicos de ED, lo
que supuso la incorporacién de no pocos especialistas en educacion al cuerpo técnico
de organizaciones anteriormente profesionalizadas s6lo en cooperacién internacional
y, con ello, un mayor acercamiento al sector docente.

A medida que se iban explorando las posibilidades de las diversas estrategias didacti-
cas para plantear la transversalidad, fueron también haciéndose patentes sus limita-
ciones practicas y conceptuales y, sobre todo, las resistencias que la cultura escolar
dominante oponia a las propuestas de cambio, tanto de los contenidos, como de las
practicas docentes y de los modos de organizacion imperantes en los centros educati-
vos, de modo que las optimistas expectativas y el moderado entusiasmo iniciales ha-
cia la transversalidad dieron pronto paso a andlisis muy criticos con el modo como se
estaba entendiendo y aplicando la transversalidad en la mayoria de los centros, una
transversalidad simple, acritica, “de tramite” (Gema Celorio, 1996).

Muchos de quienes constataron las limitaciones de un enfoque en el que lo transver-
sal es un mero afiadido, por lo general sin articulacion real con el proyecto educativo,
ni con las programaciones de aula, y vacio de potencial transformador, abogaron des-
de muy pronto por visiones integradoras que trascienden las tematicas fragmentadas



y buscaron un acercamiento complejo a los retos globales (Gonzalez Lucini, 1995;
Juanjo Celorio, 1996; Tuvilla Rayo et al., 1997; Yus Ramos, 1996; Travé y Pozuelos, 1999).
Las propuestas de la Educacion Global?, de Pike y Selby (1994, ampliamente resefia-
das por Yus Ramos, 1997), encontraron eco inmediato en los autores cercanos a la ED
(Llopis, 1995). En cierto modo, buena parte de las propuestas elaboradas desde en-
tonces no contemplan la ED como una temética transversal, sino como una alternativa
curricular que integra y da coherencia al conjunto de los temas transversales: lucha
contra la pobreza, defensa de los derechos humanos y de las minorias, compromiso
en la salvaguarda de la biodiversidad y de la diversidad cultural, inclusién del enfoque
de género, etc. (Luque, 1999).

Al tiempo que los agentes de ED han ido avanzando en su elaboracién de alternati-
vas a los contenidos y a las practicas escolares, han ido también subrayando la ne-
cesidad de formar personas capaces de promover el cambio social en su entorno
inmediato y capaces de actuar con perspectiva global, y se ha ido generando un
consenso en el sector a favor de una concepcion de la ED como Educacién para la
Ciudadania Global.

Esa evolucidn lleva a postular en los primeros afios del presente siglo la denomina-
da “ED de 52 generacion” (Celorio, 2007) que, transcendiendo los temas y enfoques
que adopte la ED, se fija el objetivo de formar personas conscientes del mundo en el
que viven, comprometidas con la solidaridad y la justicia, y capaces de ejercer acti-
va y criticamente su ciudadanfa. En la 6ptica de esta ED de 52 generacion, la cues-
tién de la transversalidad es meramente instrumental y su utilidad resulta clarifica-
da al trasladarse el énfasis del contenido o los procesos del aprendizaje a los
sujetos que aprenden y las experiencias colectivas en las que participan. La ED de 52
generacion no es ya una tematica transversal que intenta infiltrarse de algiin modo
en el curriculo escolar, sino que es una propuesta educativa integral y alternativa en
la cual, a su vez, es importante prestar atencién de modo transversal al enfoque de
género, a la perspectiva intercultural, a la educacion para la cultura de pazy ala
educacion para la sostenibilidad. En cierto modo la ED de 52 generacion se alejo del
curriculo escolar, a la vez que estaba anticipando propuestas educativas que esta-
ban por llegar.

En el nuevo escenario legislativo derivado de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacion (BOE niimero 106 de 4/5/2006, paginas 17158 a 17207), y Sus corres-
pondientes desarrollos en los curriculos de las diferentes etapas en cada comunidad
auténoma, la novedad -en lo que mas cercanamente respecta a la ED- es la ausencia
de referencias a tematicas que deban o puedan ser integradas de forma transversal,
observable en el hecho de que una de las ocho competencias béasicas del curriculo
para las etapas de educacion obligatoria sea la competencia social y ciudadanayenla
creacion de la asignatura de Educacion para la Ciudadania.

* Una interesante y reciente formulacién de las propuestas de Educacién Global puede encontrarse en Pautas para una
Educacion Global. Conceptos y metodologia sobre Educacién Global para educadores y responsables de politicas en ma-
teria educativa (Alicia Cabezudo, Christidis, Carvalho da Silva, Demetriadou-Saltet, Halbartschlager y Mihai, 2008).



Sila ED lleg6 a la transversalidad siguiendo el camino abierto por una ley educativa, a la
Educacién para la Ciudadania llegé antes que la ley y desde su propio discurso, por lo que
es de desear que con la Educacion para la Ciudadania y la formacién en la competencia
social y ciudadana no se repita el ciclo de expectativas y frustraciones que supuso en su
momento la opcién por las oportunidades de transversalidad que permitia la LOGSE.

Si bien la ED de 52 generacion puede, por una parte, tener un perfecto acomodo en el ac-
tual marco curricular y, ademas, los organismos vinculados a Cooperacion Internacional
para el Desarrollo son cada vez mas receptivos a las propuestas que proceden de la ED
(algunos documentos oficiales, que asumen los postulados de la ED de 52 generacion,
ilustran esa capacidad de incidencia, véase DGPOLDE, 2007, o Junta de Andalucia, 2010)
nos enganariamos si pensasemos que nuestro sistema educativo esta en disposicion de
aceptar e integrar plenamente dichas propuestas. Por eso sigue teniendo plena vigencia
la linea de trabajo que propone el tratamiento curricular de las tematicas propias de la ED
de forma transversal, por mas que la revision critica de las experiencias llevadas a cabo al
amparo de la transversalidad haya puesto de relieve sus carencias y limitaciones.

El propésito de este capitulo no es revisar exhaustivamente las aportaciones teéricas
y practicas que se han hecho al tratamiento transversal de los contenidos de la ED,
pero la panoramica anterior puede ayudarnos a saber dénde estamos. Los apartados
siguientes ofrecen algunas pistas que, basadas en las lecciones de toda esa experien-
ciay en los trabajos citados, nos pueden servir para seguir adelante.

Las limitaciones del tratamiento transversal, con su caracter fragmentario, sectoriza-
do, sujeto a modas y con un desarrollo temporal generalmente breve, pueden minimi-
zarse si las propuestas educativas se enmarcan en la perspectiva general que propor-
cionan (a) unos objetivos educativos que van mas alla de la tematica ocasional (que
puede servir como centro de interés, pero no tiene sentido que sea un fin en si mis-
ma), (b) un enfoque pedagdgico que ayude a docentes y estudiantes a ir disefiando e
integrando de manera coherente cada experienciay (c) un marco metodolégico que fa-
cilite una variedad de experiencias a través de las cuales avanzar en la construccion de
las competencias necesarias para el ejercicio pleno de la ciudadania. A cada uno de
esos tres aspectos se dedican los siguientes tres apartados.

1. Objetivos

Teniendo en cuenta la evolucién que ha experimentado el enfoque transversal en el
tratamiento de temaéticas relevantes de ED, se puede decir que la finalidad de estas
propuestas y experiencias educativas es promover cambios en el plano personal (en
las competencias personales, que incluyen ideas, habilidades, actitudes, valores, ha-
bitos, etc.) que capaciten para el ejercicio de la ciudadania. Una ciudadania que se
ejerce como participacién en los cambios a nivel local (en las relaciones de convivencia
interpersonal y en el impacto medioambiental de las practicas cotidianas de estudio,
trabajo, transporte, ocio y consumo) y a nivel global (participacion en iniciativas a fa-
vor de un desarrollo humano y sostenible y de la erradicacion de la pobreza).



El resultado esperado para esa meta educativa es que las diferentes lineas transversales
de trabajo curricular (por ejemplo: igualdad, sostenibilidad, paz, etc.) contribuyan, aun-
gue sea parcial pero complementariamente, a la construccion de cinco dimensiones o
aspectos componentes de la ciudadania que bien pueden servir como objetivo mdltiple y
comdn para todas esas lineas transversales (ver Figura 1). Estas dimensiones, que pue-
den trabajarse conjunta o separadamente, como objetivos especificos, son:

Figura 1. Las cinco dimensiones componentes de la competencia para el ejercicio
de la ciudadania en la perspectiva de la ED de 52 generacion

CRITICA RESPONSABLE
Aprender a usar Aprender a
la informacion comprometerse
pere \ / SOLIDARIA
Aprender a CIUDADANIA
garticipar ~— Aprender a defender
y cuidar
GLOBAL

Aprender a pensar y sentir con
perspectiva mundialista

Fuente: Elaboraci6n propia.

e Ciudadania activa: (aprender a) participar individual y colectivamente en acciones y
en campanfas, en grupos, asociaciones y redes, en el espacio plblico y en el espacio
virtual, tanto a través de vias informales, como a través de los medios de comunica-
cién y de los cauces institucionales. Supone una ciudadania informada y formada e
incluye también las capacidades para trabajar en equipo, para tomar la iniciativa,
para ejercer liderazgo, para comunicar con eficacia, para dialogar, para generar con-
sensos, para mediar...

e Ciudadania critica: (aprender a) usar la informacién, lo que implica tener curiosidad,
saber buscar informacién y valorar su fiabilidad, comprender y contrastar informa-
ciones de fuentes y formatos diversos, reflexionar con autonomia, manejar con habi-
lidad los recursos tecnolégicos de acceso a la informacion, etc.

e Ciudadania responsable: (aprender a) comprometerse con principios, valores y obje-
tivos, actuando con coherencia y anticipando y asumiendo las consecuencias perso-
nales, sociales y medioambientales de las acciones que se realizan (trabajo, ocio,
consumo, participacion politica...).

e Ciudadania global: (aprender a) pensar y sentir con perspectiva mundialista, afron-
tando con “patriotismo planetario” (Morin, 2001) los retos globales del desarrollo



humano y sostenible. Un elemento clave de esta ciudadania global es su caracter in-
tercultural, lo que supone, méas allé del reconocimiento y el respeto a la diversidad
cultural, el aprendizaje activo de instrumentos comunicativos, cognitivos y emocio-
nales que nos permitan compartir la variada experiencia humana.

e Ciudadania solidaria: (aprender a) defender los derechos de los mas vulnerables,
desde el amor, la justicia y la fraternidad, con conciencia de las desigualdades y as-
piracién de equidad en el ejercicio pleno de los Derechos Humanos. Solidaridad, por
tanto, tal como es entendida simultaneamente en el plano de la ética politica (Morin,
2009) y en el de la ética del cuidado (Irene Comins, 2009).

Lo més interesante de esa finalidad o meta educativa es que integra el proceso de
construccion de la ciudadania con las experiencias de aprendizaje y desarrollo perso-
nal en los tres planos de accién y cambio (personal, local y global); es decir, propone
explicitamente que la ciudadania, tal como la entendemos en la ED de 52 generacion,
es un proceso de construccién personal necesariamente ligado a experiencias de edu-
cacion transformadora (ver Figura 2).

Figura 2. La construccion de la ciudadania global y solidaria como resultado
de experiencias de educacion transformadora

" CAMBIO GLOBAL I
Especificacion de la pobreza
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critica y responsable

Fuente: Elaboraci6n propia.

Asi entendida, la ciudadania global es una competencia compleja, cuya construccién
requiere mltiples aprendizajes relacionados con la adquisicién de contenidos de co-
nocimiento, de razonamiento, de actitudes, de valores y de conducta. Muchos de ellos
pueden conectar tematicamente con contenidos susceptibles de un tratamiento trans-
versal en el curriculo y, al mismo tiempo, coincidir con objetivos o contenidos de las
diferentes areas curriculares o disciplinas. Para ilustrar esa complejidad, sirvan a ti-
tulo de ejemplo los contenidos propuestos por Alicia Cabezudo, Christidis, Carvalho



da Silva, Demetriadou-Saltet, Halbartschlager y Mihai (2008) en sus Pautas para una
Educacion Global (ver Tabla 2).

Tabla 2. Contenidos propuestos para la Educacion Global

Conocimientos

* Conocimiento sobre el proceso de globalizacion y del desarrollo
de la sociedad mundial.

e Conocimientos acerca de la historia y filosofia de los conceptos universales
de la humanidad.

e Conocimientos acerca de las similitudes y las diferencias en las experiencias
y las creaciones humanas.

Habilidades
* Pensamiento critico y analisis.
e Cambio de perspectiva o enfoque multiperspectivo.
® Reconocer estereotipos y prejuicios negativos.
* Competencias interculturales en comunicacion.
e Trabajo en equipo y cooperacion.
* Empatia.
e Dialogo.
e Firmeza de convicciones (asertividad).

e Tratamiento de la complejidad, contradicciones e incertidumbres
en la aproximacion a los problemas.

e Tratamiento de los conflictos y su transformacion.
e Creatividad.

* Investigacion.

e Toma de decisiones.

e Tratamiento de los medios.

e Tratamiento de la ciencia y la tecnologia modernas.

Valores y actitudes
e Autoestima, autoconfianza, autorrespeto y respeto por los demas.
* Responsabilidad social.
* Responsabilidad por el medio ambiente.
e Apertura mental.
e Actitud visionaria (capacidad para la utopia).
e Pertenencia preactiva y participativa a la comunidad.
e Solidaridad.

Fuente: Elaboraci6n propia basada en Alicia Cabezudo, Christidis, Carvalho da Silva, Demetriadou-Sal-
tet, Halbartschlager y Mihai, 2008.



2. Principios pedagogicos

La construccion de las cinco dimensiones de la ciudadania en esos tres planos de
transformacion personaly local-global supone el desarrollo de una serie de compe-
tencias que muy dificilmente pueden adquirirse a través de experiencias educati-
vas pensadas y propuestas desde planteamientos pedagégicos tradicionales, aten-
tos primordialmente a la transmision del curriculo y al control de la actividad del
alumnado.

Por el contrario, el disefio de propuestas educativas orientadas a la construccién de la
ciudadania global requiere tomar en consideracion algunos principios pedagdgicos
que se derivan de la investigacion y la experimentaciéon educativa alentadas desde
planteamientos criticos y transformadores de la ensefianza:

Agencia colectiva: los hechos de los que se informa, las experiencias que se proponen
o las realidades que se representan subrayan el papel activo de las personas, gru-
pos y comunidades implicados en la transformacién del presente y en la construc-
cién del futuro. El aprendizaje activo y cooperativo es una aplicacién de este princi-
pio general.

Interconexién: los hechos de los que se informa, las experiencias que se proponen o
las realidades que se representan no se presentan de forma aislada, sino como par-
te de un sistema complejo de interdependencias mutuas, en el que unos procesos
estan conectados con otros. La formulacién explicita de las conexiones entre lo local
y lo global es un elemento esencial en la aplicacién de este principio. La conexidn
entre experiencias de educacién formal, no formal e informal es un recurso para in-
corporar este principio.

Isomorfismo: todo educa, lo explicito y lo implicito (el curriculo oculto), por eso es im-
prescindible la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace, entre lo que se pre-
dicay lo que se practica, entre el medio y el mensaje. Educar en la conciencia y el
compromiso requiere conciencia y compromiso. Si se propone una ED transforma-
dora, la experiencia personal de quienes participan en sus acciones también debe-
ria serlo. Sélo asi se pueden construir valores y capacidades de accién practica
orientados al ejercicio de una ciudadania comprometida con la erradicacion de la
pobrezay el desarrollo humano y sostenible.

Gradualismo: los cambios que produce la educacién son siempre graduales, es decir,
una evolucién desde un nivel (de formacion, de sensibilizacion o de apropiacion de
la cultura) anterior. Este principio del gradualismo tiene tres implicaciones esencia-
les para la programacion didactica de acciones de ED: a) las acciones deben estar
contextualizadas (s6lo se cambia una realidad actuando desde esa misma realidad),
b) las acciones deben estar ajustadas a las caracteristicas singulares de los destina-
tarios (y, concretamente, a su nivel inicial de sensibilizacion o formacién y a sus ca-
racteristicas socio-culturales), y ¢) las acciones deben contemplar diversos niveles
de implicacién o participacion, para dar cabida a la diversidad de ritmos de cambio
entre los potenciales destinatarios. Cuanto mas sensibles sean las propuestas de



ED a las situaciones donde se llevan a cabo y a las caracteristicas y diversidad de
sus destinatarios, mas significativos seran sus impactos.

Perspectivismo: la comprension del mundo que trata de transmitir la ED asume que
existen muchas maneras de comprender el mundo y de aproximarse a los retos glo-
bales que nos conciernen. Esta, por tanto, abierta al didlogo y a la discusion; un dia-
logo en el que juega un papel crucial la diversidad social y cultural. Las propuestas
de ED deben ser inclusivas respecto a esa diversidad y prevenir contra los mensajes
cerrados, en linea con las mejores experiencias de educacién intercultural. El pers-
pectivismo que aqui se propugna como esencial en la ED (todas las voces participan
en el didlogo y todas contribuyen a construir un discurso com(n) es incompatible
con el relativismo (todos los discursos son igualmente validos, por lo que no es ne-
cesario construir un discurso comdan).

Reflexion: méas alla de la informacién superficial sobre los acontecimientos, més alla
también de la capacidad de conmover, incluso por encima del objetivo de movilizar
para la accion, a la ED le importa mover a la reflexién -dar qué pensar-, porque sélo
desde el cuestionamiento se ponen en marcha los cambios (personales, locales,
globales) necesarios. Como escribié hace afos Viceng Fisas, “la compasion no bas-
ta”?; hace falta, ademas, reflexién para ejercer una ciudadania critica y comprometi-
da, libre de los vaivenes de modas y de las eventuales manipulaciones de los me-
dios de comunicacion de masas‘. Una de las estrategias mas eficaces para promover
la reflexion es implicar a los participantes en la evaluacién de los procesos y los re-
sultados de las experiencias de ED.

Proyeccion: las acciones educativas, en general, buscan una incidencia mas alla de su
propia ocurrencia; también la ED. Esa proyeccién puede apuntar en dos direcciones:
incidencia en el contexto local (por ejemplo, mediante proyectos de aprendizaje-ser-
vicio®), e incidencia desde el contexto local en el contexto global (por ejemplo, me-
diante la participacion en redes, campafias®, etc.).

3. Desarrollo metodolégico

Las propuestas de trabajo de caracter transversal relacionadas con contenidos de ED
pueden adoptar variados formatos en funcién de las caracteristicas de los destinata-
rios, los condicionantes curriculares (los objetivos que se persiguen, las materias con
las que se vinculan, el tiempo que se les dedica, el modo como se integran en la accién
docente general...) o de los recursos empleados.

? Fisas, V. (1995): La compasion no basta. Barcelona, Icaria. Quizas convenga aclarar que aunque la compasién no
basta, tampoco sobra, porque puede ser el punto de apoyo para la palanca del cambio personal.

“Un clésico de la denuncia de esas manipulaciones es el libro de Chomsky, N. y Ramonet, I. (1996): Cémo nos venden
la moto. Barcelona, Icaria.

5 Véase, por ejemplo, el articulo de Puig Rovira, J.M. y Palos Rodriguez, J. (2006). Rasgos pedagégicos del aprendiza-
je-servicio. Cuadernos de Pedagogia, N2 357 (mayo de 2006), pp. 60-63 (todo el nlimero es un monogréfico dedica-
do al uso educativo de los proyectos de aprendizaje-servicio).

¢ Por ejemplo, participar en la Campafia Mundial por la Educacién (www.cme-espana.org/).



De modo general, para la puesta en practica de proyectos de ED de caracter transver-
sal sugerimos el siguiente desarrollo metodoldgico (ver Figura 3) que comentamos a
continuacion:

Figura 3. Desarrollo metodologico de las propuestas de trabajo transversal
en ED y ciudadania global y solidaria

Formular
Atender la propuesta Puesta en
al contexto Identificar Analizar para practica
Conocer a los y definir los comprender Desarrollar
estudiantes > problemas >  Organizarse >  la propuesta
Conocer el socialmente para actuar educativa
entorno y el relevantes Reflexionar Revisar para
ambiente para mejorar
aprender

Fuente: Elaboracion propia.

3.1. Prestar atencion al contexto

El punto de partida es la contextualizacion de la propuesta, para asegurar que la expe-
riencia es viable, conecta con los intereses de los estudiantes y puede resultar prove-
chosa para el aprendizaje. Ello implica:

a) Conocer a los estudiantes: como en todo proceso educativo, es primordial tener
en consideracion las caracteristicas socioculturales y evolutivas de aquellos a
quienes va dirigido. La edad, sus experiencias y conocimientos previos, los valo-
res, gustos, intereses y necesidades, sus destrezas practicas y cognitivas, sus ha-
bilidades sociales y comunicativas... todo ello configura el ambito de posibilida-
des en el que se tiene que mover la propuesta educativa.

b) Conocer el entorno y el ambiente: mas alla de las caracteristicas individuales de
los destinatarios de la propuesta educativa, es importante tener en cuenta asi-
mismo los aspectos mas relevantes del entorno escolar y extraescolar, pues es en
ese entorno donde los estudiantes aprenden sus creencias y expectativas, donde
adquieren sus habitos y donde establecen sus relaciones sociales. Es previsible,
por ejemplo, que ambientes dominados por la intimidacion y la violencia, carga-
dos de prejuicios u obcecadamente competitivos e individualistas no favorezcan
el desarrollo del pensamiento critico y las actitudes cooperativas.



3.2. Identificar y definir los problemas socialmente relevantes

Buena parte de las propuestas transversales que se formulan en los ambitos de la ED,
la Educacién para la Ciudadania o la Educacién Global optan por la metodologia del
aprendizaje basado en problemas’.

Esa opcion esta justificada porque, desde una perspectiva sistémica y compleja, los
problemas constituyen un planteamiento del conocimiento mas abierto y lleno de po-
sibilidades; desde una perspectiva constructivista, trabajar en torno a problemas es
el planteamiento coherente con los supuestos de interrogarse acerca del conoci-
miento y de irlo construyendo en la interaccion; desde una perspectiva critica, son los
problemas sociales y ambientales los que deben ser objeto de ensefianza y no el co-
nocimiento como producto “valioso” legado por las tradiciones disciplinares, que es-
tarfa, en todo caso, al servicio del tratamiento de los problemas (Garcia Diaz y Garcia
Pérez, 1989).

Para otros autores, el hecho de centrar la accién docente en problemas socialmente
relevantes, es decir en problemas auténticos e intrinsecamente interesantes, facilita
que los estudiantes descubran y comprendan las metas de su aprendizaje y se com-
prometan con ellas, lo cual tiene un poderoso efecto motivacional directo (comparten
las razones y motivos que dan sentido a su aprendizaje, lo que se conoce como moti-
vacion intrinseca) e indirecto (el sentimiento de autoeficacia que genera la experiencia
de comprender y actuar problemas de verdad refuerza la autoconfianza y la autoesti-
ma y, por lo tanto, la seguridad y la curiosidad para afrontar nuevos y crecientes retos
de aprendizaje) (Covington, 2000).

De hecho, para Garcia Diaz y Garcia Pérez (1989) el trabajo escolar en torno a proble-
mas llegaria de forma mas logica y eficaz a las metas que para el enfoque tradicional
de la transversalidad han resultado fallidas, porque no se trataria de tener como refe-
rencia el conocimiento disciplinar (los problemas se derivan directamente de las dis-
ciplinas), sino de organizar los contenidos que se desea ensefiar en torno a proble-
mas que sean considerados socialmente relevantes; de esta forma, los problemas
implican -y propician- una organizacion globalizadora de los contenidos y, al mismo
tiempo, focalizan la actividad educativa hacia los valores, ya que las problematicas
sociales que se trabajen, al constituir asuntos conflictivos, no son cuestiones neutras
sino que exigen una toma de posicién que ha de estar fundamentada en un sélido
sistema de valores.

También Alicia Cabezudo et al. (2008) abogan por el uso de metodologias basadas en
problemas, porque alientan a formular y responder preguntas, a hacer uso de la curio-
sidad natural por hechos o temas especificos; con ellas se invita a los participantes a
reflexionar sobre temas que no tienen respuestas absolutas o desarrollos sencillos y

7 Para profundizar en el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) puede resultar interesante consultar el articulo de
Fernandez Martinez, M., Garcia Sanchez, J.N., De Caso, A., Fidalgo, R. y Arias, 0. (2006) ): “El aprendizaje basado en
problemas: revision de estudios empiricos internacionales”. Revista de Educacion, N2 341 (septiembre-diciembre),

pp. 397-418.



que reflejan la complejidad de algunas situaciones del mundo real. Segiin estos mis-
mos autores, el aprendizaje basado en problemas abre el camino de un enfoque acti-
vo, orientado hacia tareas especificas y autocontrolado a lo largo del proceso de
aprendizaje.

Para que tengan interés didactico, los problemas han de reunir una triple relevancia: de-
ben ser socialmente relevantes; ser relevantes desde la perspectiva cientifica, que hayan
sido tratados desde distintos campos cientificos, que nos aporten informacién relevante
para tratarlos escolarmente; y ser relevantes para los aprendices, es decir, que puedan
ser asumidos como problemas por los alumnos y alumnas. (Garcia Diaz, 2001).

Una bisqueda de los recursos disponibles a través de internet disefiados como pro-
puestas para el tratamiento transversal de tematicas del ambito de la ED puede dar-
nos una idea de algunos de estos problemas socialmente relevantes (ver Tabla 3).

Tabla 3. Problemas socialmente relevantes y algunos de sus posibles desarrollos
transversales en una muestra resultante de una bisqueda de recursos
de ED en internet

Problemas socialmente

Posibles desarrollos transversales
relevantes

La violencia de género | e La igualdad y la diferencia en la convivencia interpersonal.
* La identidad de género.

e Las formas de la violencia y la paz
(paz negativa y paz positiva).

e La convivencia positiva y el amor.

La pobreza extrema e Crisis econémica y sistema econdmico: analisis de la

y el hambre desigualdad.

* Las migraciones forzadas: desplazados, refugiados y
movimientos de poblacién.

* La opcién por los derechos y por la justicia en las
relaciones globales.

* Los Objetivos de Desarrollo del Milenio
y los compromisos internacionales.

* La accién ciudadana a favor del cambio social a escala
local y global.

El cambio climdtico * (Qué es el desarrollo? El concepto de desarrollo.
e El bien com(n y el futuro comdn.
* La salud medioambiental y la salud personal.

* ¢Qué podemos hacer por el planeta? (responsabilidad
individual/colectiva).

e El impacto del consumo: austeridad y decrecimiento.

Fuente: Elaboracién propia.



3.3. Formular la propuesta educativa

La construccién de una propuesta de tratamiento transversal de un problema socialmen-
te relevante requiere contemplar una secuencia de, al menos, tres momentos diferencia-
dos. Tres momentos que inciden cada uno de ellos en los tres procesos imprescindibles e
inseparables que conforman el desarrollo temporal del proceso educativo a través del
cual se construye la competencia para el ejercicio de la ciudadanfa: analizar para com-
prender, organizarse para actuar y reflexionar para aprender. El analisis previo y la refle-
xion posterior son, en esta l6gica, acompafiantes de la accion (ver Figura 4).

Figura 4. Procesos en la construccion y el ejercicio de la ciudadania
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(pensamiento critico)
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Fuente: Elaboracién propia.

a) Analizar para comprender. Es el momento de la aproximacion al problema, para ac-
tivar el conocimiento previo (y también para revisar las creencias y los prejuicios) y
para acceder, en el grado que resulte ajustado a la edad y caracteristicas de los es-
tudiantes, al conocimiento disponible en los diferentes ambitos del saber cientifico.
Es, por lo tanto, el momento de educar en el pensamiento critico: formarse para sa-
ber informarse, de modo activo (aprender a indagar, a hacer y hacerse preguntas) y
critico (aprender a cuestionar, a contrastar las informaciones...). Asi entendida, la
autonomia intelectual (no confundir con el egocentrismo, ni con el individualismo)
es un requisito para el ejercicio de la ciudadania. Muy sugerente al respecto resulta
el trabajo de Richard Paul y Linda Elder, divulgado desde su Fundacion para el Pen-
samiento Critico (www.criticalthinking.org), en el que detallan estrategias para en-
sefiar a evaluar las informaciones, a analizar las argumentaciones y a revisar los ra-
zonamientos (ver, por ejemplo, Paul y Elder, 2005)°.

#Véanse también las aportaciones que se derivan del Proyecto Delphi, auspiciado por la Asociacion Filoséfica Ameri-
cana. Un panel de expertos colabord durante dos afios en la elaboracién del informe que se publicé en 1990 como
Pensamiento critico: una declaracion de consenso de expertos con fines de evaluacion e instruccion educativa (dis-
ponible en inglés en la direccion www.insightassessment.com/articles.html). De acuerdo con dicho informe, las des-
trezas intelectuales que conforman el pensamiento critico y, como tales, deberian ser fomentadas en la practica edu-
cativa son: interpretacion, anélisis, evaluacidn, inferencia, explicacion y autorregulacion (Facione, 2007).



b) Organizarse para actuar. Las propuestas de ED orientadas al aprendizaje de la ciu-
dadania global no se limitan al fortalecimiento de la autonomia intelectual; buscan
también educar la agencia: la capacidad para actuar del modo éptimo en funcién de
los propdsitos y las condiciones. Para ello es muy importante desarrollar habilida-
des practicas y estratégicas relacionadas con los métodos de accién (identificar me-
tas, formular objetivos, elaborar planes y proyectos, buscar los recursos necesa-
rios, prever contingencias, monitorizar la ejecucién, definir indicadores para
evaluar los resultados y los impactos...) y, muy especialmente, con la organizacion
de la accion colectiva (comunicar, participar, coordinar, cooperar, construir redes...).
No esta de mas reiterar que la opcién por el aprendizaje cooperativo es una cons-
tante en todas las propuestas de ED.

La metodologia de trabajo por proyectos, que arranca de la experiencia pionera de
Bruner (1966) y tiene una larga trayectoria en el mundo de la ensefanza, es cohe-
rente con la opcién por el aprendizaje basado en problemas y permite el desarro-
llo transversal de las cuestiones claves de ED. Es la l6gica que anima igualmente
los proyectos integrados® y enlaza con todo el movimiento educativo de aprender
haciendo, que hunde sus raices en propuestas educativas de hace un siglo (De-
wey, Freinet...) y que sigue ofreciendo una alternativa al modelo escolar vigente.

¢) Reflexionar para aprender. La reflexion es el producto distintivo del pensamiento
critico. Ademas, cuando la reflexién se inspira en la accién, una accién fundada a su
vez en el analisis critico de problemas socialmente relevantes, ayuda a extraer las
lecciones de la experiencia y es (til para construir conciencia critica. Conciencia de
la realidad, de su transformacion, del potencial individual y colectivo en esa trans-
formacién y de las posibilidades de cambio. Reflexionar sobre el presente y el pasa-
do, con la mirada puesta en el futuro, haciendo de la ED una educacion para el cam-
bio social. Reflexionar sobre los pequefos pasos y los horizontes utdpicos.
Reflexionar sobre las metas y los logros, pero también sobre las aspiraciones y los
suefos.

3.4. Puesta en practica

Llevar a la practica las propuestas educativas transversales de ED orientadas a la
construccion de la ciudadania global no es facil en un contexto institucional y social
generalmente desconfiado y a menudo refractario a las innovaciones educativas. La
creciente obsesion por los rendimientos académicos mas o menos convencionales (re-
sumen de lo cual es la entronizacién de los resultados en PISA a la que asistimos cada
tres afios) deja poco margen a propuestas educativas que intentan ir mas acé (al ejer-
cicio efectivo de la ciudadania) y mas alla (a los problemas socialmente relevantes a
escala global) del curriculo. Asi pues, el reto sera doble: (a) implementar las propues-
tas educativas y (b) lograr resultados convincentes, que animen a perseverary a gene-
ralizar y ampliar las experiencias.

°Ver, por ejemplo, el Proyecto Atlantida (www.proyectoatlantida.net).



a) Desarrollar la propuesta educativa. Poner en marcha una innovacion exige, en pri-
mer lugar, empefio y conviccién por parte de quienes la asumen. Respecto a otras
propuestas de ED mas ambiciosas y que requieren una decidida voluntad institu-
cional o un amplio acuerdo en los equipos educativos -ver las alternativas que se
presentan en otros capitulos de este mismo volumen- la ventaja de las propuestas
que revisten caracter transversal es que, en principio, pueden suponer experien-
cias de alcance limitado, es decir, no tienen que condicionar significativamente las
dindmicas educativas imperantes. Por ello, generan menos resistencias y mas co-
laboraciones espontaneas. Con todo, su desarrollo integro requiere una clara de-
terminacion de no caer en reducciones y simplificaciones que, por lo general, se
centran en el activismo y prescinden de los analisis previos y la reflexion posterior;
activismo que desprovisto de pensamiento critico tendra muy poca capacidad
transformadora.

En el siguiente apartado (“Sugerencias para el profesorado”) se ofrecen algunas
pistas que pueden facilitar el desarrollo de una propuesta transversal de ED en
los centros educativos. No obstante, nada es mas efectivo para hacer viable el
desarrollo y la continuidad de iniciativas de ED que la constatacién de sus bene-
ficios por parte de los propios implicados y también por parte de terceros. Es im-
portante no olvidar que esa constatacidon debe hacerse visible en los procesos de
revision y evaluacion, a los que nos referiremos brevemente en un apartado pos-
terior. Pero la revision y evaluacién no buscan sélo destacar los logros y aciertos;
si se aplica con verdadero sentido (auto)critico, debe igualmente arrojar luz so-
bre aquellos aspectos de la puesta en practica que debieran mejorarse de cara al
futuro.

b) Revisar para mejorar. Revisar el proceso de puesta en practica y los resultados que
se obtienen es el procedimiento mas eficaz para ir aprendiendo de los errores y, en
definitiva, para mejorar dicha puesta en practica, bien sea sobre la marcha, bien en
aplicaciones posteriores. Los aspectos centrales de dicha revision tienen que ver
primordialmente con la calidad de la participacién del alumnado (todos participan,
participan todo el tiempo y en los diferentes momentos, expresan curiosidad, inte-
rés o satisfaccion, cooperan, participan con entusiasmo...) y con la calidad del
aprendizaje (observada a través de las producciones de los estudiantes). Las evi-
dencias de mejoras en la participacidn y en los aprendizajes correspondientes es
sin duda el resultado més gratificante para quien lleva a cabo la puesta en practica
de proyectos transversales de ED vy, al mismo tiempo, mas convincente para el con-
junto de los agentes educativos.

4. Sugerencias para el profesorado

Antes de concluir, apuntaré muy brevemente algunas sugerencias que, si bien no
son exclusivas para las experiencias de ED de caracter transversal, pueden contri-
buir significativamente a su éxito, relativas a la labor de las y los docentes, a la pers-
pectiva de centro educativo, a la implicacién de/con el entorno comunitario y a los
recursos didacticos.



4.1. La labor docente

La viabilidad de las propuestas de caracter transversal esta condicionada por su inte-
gracion en las programaciones de una o varias materias, lo que exige planificacion y
coordinacion por parte el profesorado. Si la actividad o experiencia se presenta como
un elemento que forma parte del conjunto de la(s) materia(s), la respuesta del alum-
nado sera mas positiva (interés, implicacion, dedicacion...) que si es percibida como
un complemento extracurricular.

Otro factor determinante del correcto desarrollo de estas propuestas de ED es el am-
biente socioafectivo del aula y, por extension, del centro educativo. Las actitudes y
valores inherentes a las propuestas educativas de ED son incompatibles con dinami-
cas escolares en las que las relaciones entre estudiantes, o entre docentes y estu-
diantes, estan cargadas de tension y desconfianza. A menudo, un trabajo previo a la
decision de poner en practica propuestas transversales de ED es revisar la calidad de
la convivencia escolar, adoptando compromisos explicitos para eliminar los compor-
tamientos contrarios a un clima de respeto y confianza: amenazas, faltas de respeto,
intimidacion...

La iniciativa de los docentes y la eventual respuesta positiva por parte del alumnado
se ven fortalecidas cuando la experiencia educativa transversal es vivida como un acto
de participacién en un movimiento que trasciende la realidad escolar inmediata. Por
ello es interesante que unos y otros puedan conectarse con redes de intercambio y
participacion en la sociedad civil. El acceso generalizado de los centros educativos a
las TIC crea unas oportunidades de conexion a redes locales, nacionales o globales y
de ejercicio de la ciudadania global inéditas hasta ahora.

4.2. Perspectiva de centro educativo

Otros capitulos de este mismo volumen presentan propuestas y experiencias de ED que
implican a los centros educativos en su conjunto. También desde la opcién de desarrollar
proyectos transversales son evidentes las ventajas de trabajar con la perspectiva de cen-
tro educativo, méas alla de las intenciones aisladas de algunos docentes.

Para empezar, el proyecto educativo del centro puede contemplar explicitamente el
objetivo de educar para la ciudadania global o, al menos, incluir valores y conteni-
dos afines a las propuestas de ED. Puede también contemplar la ED como un eje
transversal o vincularla al desarrollo de la competencia social y ciudadana. Puede,
por Gltimo, recoger opciones metodolégicas que favorecen el desarrollo de iniciati-
vas transversales de ED: atencién a los problemas mundiales o socialmente relevan-
tes, fomento del pensamiento critico, trabajo por proyectos, coordinacién docente,
aprendizaje cooperativo...

La perspectiva de centro es igualmente Gtil para la innovacién educativa, tanto porque
los proyectos de innovacién suelen ser mas viables y disponer de mas recursos cuan-
do son propuestos por los centros que cuando son propuestos a titulo particular por



los docentes, como porque la efectividad de las innovaciones se ve maximizada cuando
se introducen coherentemente a todos los niveles de la accién educativa del centro. En
este sentido, las propuestas de ED orientadas hacia la construccion de la ciudadania
global y solidaria tienen un gran atractivo como ejes de innovacién educativa.

4.3. Implicar al entorno/implicarse con el entorno

Un tercer aspecto al que prestar atencién es el relativo a las relaciones del centro edu-
cativo con su entorno comunitario inmediato, el que componen las familias de los ni-
fios y ninas escolarizados y el barrio donde se ubica. Los proyectos transversales de
ED pueden servir para iniciar y articular experiencias de comunidades de aprendizaje,
que animen a las familias y al entorno a participar en las actividades educativas pro-
movidas por la escuela. Reciprocamente, con perspectiva de ED y de ejercicio de la
ciudadania se pueden promover proyectos de aprendizaje-servicio que den respuesta
a necesidades y aspiraciones de la comunidad.

4.4. Los recursos didacticos

La cultura escolar dominante es muy dependiente de los recursos didacticos. En los
formatos mas tradicionales, la dependencia es respecto al libro de texto. En contextos
maés innovadores, lo es de los materiales curriculares. En el momento actual, en el que
se habla de la pretendida escuela 2.0, la dependencia se ha trasladado a los ordena-
dores y al acceso a internet. Por mas que se insista en el mayor peso que tienen otros
factores, como la formacion del profesorado o la organizacién de la accién docente, es
practicamente inconcebible que una propuesta educativa, sea innovadora o no, no
venga acompafada por su correspondiente recurso didactico.

La mayor parte de los recursos didacticos disponibles en el ambito de la ED suelen ser
precisamente materiales curriculares para el tratamiento transversal de diversas temati-
cas (libros, cuadernos o carpetas con unidades didacticas, “maletas pedagdgicas” con re-
pertorios mas o menos heterogéneos de carteles, fichas, lecturas, videos o CD-ROM; en
los Gltimos afios se han creado también, y cada vez mas, versiones de todo ello accesibles
on-line). La autoria de dichos materiales corresponde en gran medida a las ONGD, que a
través de las convocatorias de ayudas especificas para ED han tenido financiacién para
editarlos, publicarlos y distribuirlos. Las posibilidades de autoedicién que proporcio-
nan las TIC y las oportunidades de publicacién on-line, a través de blogs principalmen-
te, han favorecido asimismo la emergencia y difusién de abundantes materiales, mas
0 menos en sintonia con los enfoques de ED, disefiados por docentes.

La Unidad didactica “De viaje con Mayra”, del Colectivo Amani (2006), es un buen
ejemplo que puede servir de modelo de unidad didactica integrada, centrada en una
tematica conectada con problemas socialmente relevantes (la inmigracion y la inter-
culturalidad, presentadas desde la perspectiva de la experiencia migratoria de una
nifia) y que propone el tratamiento transversal de conocimientos, procedimientos y
actitudes acordes con los enfoques de ED.



En todo caso, los recursos didacticos son sélo materiales mejor o peor disefiados. Su va-
lor para los objetivos de educacién de la ciudadania global depende de cémo se utilizan,
es decir, del modo como los docentes los aprovechan para generar participacion y activi-
dad mental y practica en sus estudiantes, y del modo como los estudiantes los compren-
den, piensan criticamente a partir de ellos, los complementan con los resultados de sus
propias indagaciones y los incorporan a sus reflexiones finales.

Los sitios web de las Coordinadoras de ONGD suelen alojar paginas web dedicadas a
recursos para ED en diversos formatos. Al final de este capitulo se sugieren algunos
enlaces desde los que acceder a diversos materiales y recursos de ED.

5. Pautas para la evaluacion

Por mas que los discursos oficiales desde hace mas de dos décadas insistan en el
caracter procesual, sistémico y formativo de la evaluacién, por mas que se hayan
propuesto procedimientos cualitativos para registrar los cambios, por mas que se
haya pretendido cambiar la cultura escolar respecto a la evaluacién, el peso de las
rutinas enquistadas en los habitos (personales e institucionales) de los agentes
educativos hace que todavia hoy la evaluacion se siga asociando en la practica a la
prueba de control que se aplica al final de una accién educativa para medir su efec-
tividad o, en el peor de los casos, simplemente para cuantificar los resultados indi-
viduales del alumnado participante. Por eso hablar de evaluacion sigue siendo un
asunto tan espinoso.

Particularmente espinoso en el ambito de la ED, tan deudora de la educacién no for-
mal, mucho mas libre en cuanto a necesidades de justificarse mediante controles y
rendimientos. Quizas por ello el capitulo de la evaluacién esta ausente en muchas de
las propuestas educativas o se despacha con alguna mencién genérica a la necesidad
de una evaluacién formativa, a veces apoyada en algunos indicadores cualitativos re-
gistrados por mera observacién, o sugiriendo algunas preguntas de autoevaluacién
para un coloquio en el que los participantes expresen su opinién acerca de lo que aca-
ban de hacer; otras veces se resuelve recurriendo a algunos instrumentos elaborados
ad hoc, casi siempre poco rigurosos y de indemostrada fiabilidad.

En cualquier proceso educativo planificado como tal (excluyendo, por tanto las expe-
riencias educativas de caracter informal) la evaluacion tiene cuatro funciones comple-
mentarias entre si que, sumadas, contribuyen a asegurar que la intervencién cumple
su propdsito educativo, funciones que deberian cumplirse igualmente en el caso de la
evaluacion de acciones transversales de ED:

a) Funcién de reconocimiento: o puesta en valor de la accién educativa. Todos he-
mos aprendido a lo largo de nuestra experiencia escolar que la evaluacién se
centra en lo que importa y que lo importante es lo que se evalla; en el caso contra-
rio, si dejamos una actuacion sin evaluar, el mensaje implicito es que carece de au-
téntico valor educativo. Esta funcién determina las expectativas de los educadores



y de los educandos respecto al contenido de la experiencia educativa. En ED a
menudo de ha dejado de evaluar, pensando que asi el interés y la participacion
surgen de la motivacion intrinseca de aprendices y maestros, con el resultado de
una devaluacion del interés y participacion de unos y otros, que acaban perci-
biendo las actividades como ocio o pasatiempo bienintencionado, pero pasa-
tiempo al fin y al cabo.

b) Funcion de acreditacion de eficacia: o comprobacion del grado de logro de los obje-

o

tivos. Es quizas la funcién mas visible y tradicionalmente asociada a la evaluacion,
si bien en el enfoque tradicional (evaluacién sumativa) se presta atencién sélo a los
resultados de los aprendices. Hoy sabemos que la eficacia de los aprendices en su
desempenio es un indicador de la eficacia de las medidas educativas adoptadas
(eficacia de la ensefianza). En ED constatar los resultados, en términos de logro de
los objetivos educativos propuestos, sirve tanto para certificar los cambios (sensi-
bilizacion, aprendizajes) de los participantes en las acciones, como para acreditar
la calidad de las actuaciones llevadas a cabo.

Funcién de toma de conciencia: la evaluacion es en si misma un proceso que sir-
ve a los participantes en las experiencias educativas para tomar conciencia de
dicha experiencia y sus resultados, pero para ello es preciso que la evaluacién
sea participativa (los protagonistas de la experiencia son quienes la evalGan), no
centrada s6lo en los resultados, sino también en los procesos, y reflexiva (los
protagonistas de la experiencia se preguntan qué han estado haciendo, para
qué, por qué, como, cual ha sido su participacion, con qué resultados...). Uno de
los procedimientos para asegurar que la evaluacién conlleva toma de conciencia
es promover la autoevaluacion. Para que esa toma de conciencia tenga mas al-
cance, es (til que la evaluacién sea sistémica (esto es, suponga toma de con-
ciencia de todos los elementos integrantes de la experiencia educativa y de la
actuacion de todos los participantes directos o indirectos). Esa funcion de la
(auto)evaluacion ayuda a los aprendices a descubrir y comprender el sentido (y
la intencion) de la accion en la que han participado. En ED la toma de conciencia
estd incluida como meta general, por lo que todas las actuaciones deberian con-
templar algin procedimiento de autoevaluacién.

d) Funcion de aprendizaje: la toma de conciencia sobre la eficacia de los procesos en

la consecucion de los resultados deseados debe conducir a un aprendizaje (las lec-
ciones de la experiencia) que servira para corregir y mejorar las decisiones de pro-
gramacion en futuras experiencias (evaluacién formativa). En ED la evaluacién de
las experiencias debe servir para extraer los elementos informativos necesarios
para formular propuesta de mejora concretas que sirvan para incrementar la cali-
dad de las actuaciones. Para que el compromiso de mejora sea efectivo y los apren-
dizajes, en consecuencia, se consoliden, es necesario asegurar la socializacion de
los resultados de la evaluacion, es decir, su difusién y discusion en toda la comuni-
dad concernida por la experiencia, de modo que las lecciones de dicha experiencia
sean tenidas en cuenta en posteriores tomas de decisiones relativas a la programa-
cién de nuevas propuestas educativas.



En resumen, en Educacion para el Desarrollo: (a) hay que evaluar todas las actuaciones,
(b) la evaluacion tiene que ser participativa e invitar a la autoevaluacion, (c) hay que re-
gistrar los resultados en términos de logro de los objetivos propuestos, (d) hay que
analizar los procesos que afectan al desarrollo de la experiencia, (e) hay que ex-
traer conclusiones de mejora (lecciones aprendidas) y (f) hay que difundir y comentar
los resultados de la evaluacién con todos los implicados.

Asumiendo lo anterior (que se evalia, en definitiva, para aprender y mejorar), interesa
que la evaluacion proporcione informacion relevante y fiable acerca de la experiencia
educativa que se ha llevado a cabo. Por eso interesa prestar atencion a tres tipos de
indicadores:

a) Indicadores de realizacion: que nos informan de la ejecucion de la accion educativa
prevista. Es muy habitual que una interpretacion restrictiva de esta idea limite la
evaluacion del proceso al momento puntual en el que la propuesta educativa se
desarrolla con el alumnado, omitiendo de facto la evaluacién de la ejecucién de la
mayor parte de los pasos y momentos contemplados en la Figura 3. Entre estos in-
dicadores de realizaci6n, interesa asimismo incluir datos sobre la respuesta y la
participacion del alumnado, para determinar si la actividad ha sido verdaderamen-
te inclusiva.

b) Indicadores de resultados: remiten a los objetivos especificos de las actividades
propuestas y buscan recabar evidencias que ayuden a constatar los efectos de di-
chas actividades, tanto en términos de satisfaccion con la experiencia (y la consi-
guiente mejora de la disposicion a participar en acciones futuras -eso que en edu-
cacion suele etiquetarse como “motivacién”-), como de logro (en cuanto a
conocimientos, habilidades y actitudes). Por supuesto, esos resultados no son sélo
de los estudiantes, también hay que tener en cuenta los resultados de la participa-
cién de las y los docentes.

¢) Indicadores de impacto: se trata de estimar el progreso de las competencias del
alumnado vy, en particular, de su competencia para el ejercicio de la ciudadania glo-
bal, a través de los cambios visibles en su comportamiento intra y extraescolar, indi-
vidual y colectivo.
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Introduccion

La educacion de la nifiez y la juventud actual bajo la perspectiva de la educacion de-
mocratica pretende fortalecer las escuelas como instituciones publicas al servicio del
bien com(n de la educacién, y convocar a las familias y la comunidad para que sumen
sus contribuciones al desarrollo de ese propédsito. Hacer méas efectiva -que hasta la fe-
cha- una auténtica educacion inclusiva, reconocer diversos obstaculos que lo impiden
e intentar contrarrestarlos, fortalecer lo pdblico y trabajar juntos por bienes colectivos
constituyen una buena agenda de trabajo.

Hay razones de peso para acometerla, pues no sélo esta en juego la educacién de los
mas jovenes, sino también la misma salud de la democracia. Principios como la parti-
cipacion auténtica, la comprensién mutua entre las partes, el didlogo comunitario y el
ejercicio de una ciudadania activa, como se va a proponer en el capitulo, pueden ser
referentes éticos y lineas de trabajo para elaborar proyectos entre las escuelas y la co-
munidad, desarrollarlos y llevar a cabo evaluaciones que permitan construir un cono-
cimiento escolary pablico al movilizar estrategias y asumir compromisos efectivos con
una educacion justa, equitativa y democratica.

Objetivos

Los contenidos que se plantean en el capitulo contienen un conjunto de consideracio-
nes conceptuales, la descripcion ilustrativa de algunas experiencias en curso y una se-
rie de orientaciones para que los centros, el profesorado, las familias y la comunidad:

e Compartan ideas y prop6sitos sobre lo que significa e implica la educacion demo-
cratica de la ciudadania, abran espacios de dialogo y comprensién compartida so-
bre ello y apuesten, dentro de sus contextos, recursos y posibilidades, por el avan-
ce en la garantia del derecho a una buena educacién que tienen todos los ninos,
nifias y jovenes.

e Conozcan y analicen algunas iniciativas y experiencias que se vienen realizando y
permiten visualizar en qué, para qué y como vale la pena crear y sostener nuevas
alianzas entre los centros, las familias y la comunidad.

e Estudien y valoren un conjunto de sugerencias para disefar, desarrollar y evaluar
proyectos locales propios, centrados en el diagnéstico de la propia realidad y aco-
meter las mejoras necesarias de forma reflexiva, participativa, corresponsable y
transformadora.



1. Un marco teérico para la reflexion

El logro justo de la democratizacion de la educacion, de una educacién democréatica y
equitativa, son ideales sofiados hace tiempo, pero todavia pendientes de realizar sa-
tisfactoriamente. Ha sido y sigue siendo algo extremadamente complejo y dificil: invo-
lucra a muchos agentes, a las fuerzas mas poderosas que rigen el mundo y a otras mu-
chas situadas en niveles intermedios y cercanos al dia a dia de la educacion. En
realidad, esos objetivos no estan dentro de las prioridades de los poderes econémicos
e ideoldgicos que dominan el escenario global, ni se les presta la atencién debida en
otros mas préximos.

Abogar, como se hace en el capitulo, a favor de nuevas alianzas escolares y sociales
que lo coloquen en el punto de mira supone situarse, en cierto sentido, a contra co-
rriente. Somos conscientes de ello. A pesar de todo, entendemos que, asi como hay
muchas barreras que lo dificultan, hay razones poderosas para trabajar por ello en las
ideas y en las practicas. Veamos seguidamente algunas.

1.1. La educacion es un derecho esencial
que hay que garantizar a todas las personas

Al menos desde mediados del siglo pasado, la afirmacién anterior ha sido ampliamen-
te subscrita. En la actualidad, es raro que alguien explicitamente justifique lo contra-
rio, al menos con las palabras y discursos; otra cosa, bien distinta, son los hechos.
También es cierto, desde luego, que hay maneras diferentes de entenderlo. En este
caso, una sintesis apretada de lo que significa el derecho universal a la educacion se-
gln diversos discursos sobre escuelas y curriculo democratico, educacién democrati-
cay para la democracia, educacién y ensefanza justa, educacion inclusiva (Escudero y
Martinez, en prensa), permite destacar ideas como las que siguen.

El derecho de todas las personas a la educacion implica mas que el derecho a tener un
puesto escolar: ha de comportar una buena educacién, una educacién de calidad jus-
ta, democratica y equitativa. Sobre cada uno de estos términos han corrido rios de tin-
ta. En esencia, una buena educacion es aquella que hace participe al alumnado de una
cultura escolar rigurosa, relevante y significativa, sensible a la realidad personal y so-
cial de cada estudiante y comprometida con la ambicién de que no salgan de la escue-
la sin los aprendizajes indispensables para vivir con dignidad y participar activamente
en las distintas esferas de la vida personal, social, cultural, politica y laboral. Para que
ello sea posible, hay que crear y sostener buenos centros y equipos, imbuidos de valo-
res democraticos y pertrechados de los conocimientos, capacidades y actitudes nece-
sarias para que la educacién marque una diferencia positiva en las vidas de la nifez y
la juventud.

Una profunda renovacion de las metodologfas y las relaciones pedagégicas de acuer-
do con el mejor conocimiento y experiencias conocidas, es algo decisivo y hay cons-
tancia de que, cuando ello ocurre, se producen avances en calidad educativa (Darling
Hammond, 2001; Nieto, 2006).



Hay cierto consenso, asimismo, en que una buena educacién no merece tal nombre si en
ella no son incluidos, pueden participar y obtienen resultados de aprendizaje satisfacto-
rios todos y todas las estudiantes (Booth, 2005). Por ello una educacion de calidad tiene
que ser democrdtica. En caso contrario, serfa una excepcion, un privilegio sélo de los
mejores, privativo, excluyente. Los imperativos que han de impulsarla no corresponden
al terreno del altruismo o la generosidad, sino al de la estricta justicia social: la educa-
cioén es un bien com(n, un derecho cuya privacién es, dicho sin rodeos, una vulneracién
injustificable. Ademas, hoy se piensa que una buena educacién no sélo ha de “tocar” la
cabeza de las personas, sino a las personas como un todo integrado: razén, afectos y re-
laciones con los demés. Sus verdaderos propésitos son formar a sujetos inteligentes
(capaces de pensar, analizar, criticar y resolver problemas), sujetos razonablemente feli-
ces (autoestima positiva, iniciativa, responsabilidad, esfuerzo) y sujetos civicos (cons-
cientes y preparados para la buena vida con los demas en democracia, con derechos y
con deberes).

Asi, la “educacion para la ciudadania democratica” (Arthur, 2000; Revilla, 2006; Bolivar,
2008; Argibay, Celorio, Celorio 2009) ha de estar plenamente incluida en esa idea de
buena educacién a la que todo el mundo tiene derecho. De ahi que sea mucho méas que
una asignatura anadida al curriculo escolar: los valores civicos que han de desarrollarse
(deberes) tienen que ir de la mano del acceso y el disfrute efectivo del bien esencial de la
educacion (derechos).

Ampliada la mirada como es menester, la inclusion educativa tiene que habilitar y ser
amparada por la inclusion social (Martinez, en prensa), es decir, no se agota sélo en las
escuelas, de manera que, entonces, ha de ser sostenida en otros espacios y por otros
agentes (familiares, sociales, econdmicos, laborales). Esas dos caras de la inclusion, la
educativa y la social conectadas, estan llamadas a hacer posible que los y las estudian-
tes progresen bien por el curriculo escolar y lo hagan de forma que estén en condiciones
de trazarse proyectos de vida digna en los centros y mas alla de los mismos.

Se trata ciertamente de un desafio muy ambicioso, pero es justo, humano y democrati-
co. Ahi radican los imperativos que hay que asumir si se aspira, a fin de cuentas, a una
sociedad buena en beneficio de todos. Tal utopia desborda ampliamente a las escuelas
como espacios desconectados de las familias y comunidad y, por ello, tienen su justifica-
cién nuevas alianzas. A ellas nos referimos aqui, sin poder entrar en otras mas amplias
que deben también ser incluidas.

1.2. Algunos jarros de agua fria. Logros insuficientes
y algunos nubarrones en el horizonte

A nadie se le escapa que en la actualidad, a pesar de bastantes esfuerzos realizados,
los logros conseguidos son manifiestamente insuficientes. Al lado de otras profundas
brechas entre los que mas y menos tienen, persisten desigualdades educativas in-
justas. La Unesco (2009), por ejemplo, no cesa de denunciarlas. Incluso en paises
desarrollados como el nuestro, los datos se empefian en devolvernos con reiteracién a
la cruda realidad de logros dispares seg(in paises, territorios dentro de ellos, clase social,



sexo, cultura de las familias, minorias étnicas o condicién de inmigrante, asistencia a
la escuela piblica o a la privada, entre otros (Bolivar y L6pez, 2009; Fernandez Engui-
ta, 2010). Sin caer en ningln género de derrotismo, hay bases para denunciar que el
derecho a la educacién es vulnerado con muchas personas y colectivos. De momento,
la garantia democratica a la educacién sigue pendiente.

Un segundo frente de problemas reside en las nuevas formas y dindmicas de socializacion
de las generaciones mas jovenes. Tampoco podemos entrar en ello con detenimiento,
pero si sugerir un par de anotaciones. Una, la invasion de la esfera publica por la cul-
tura del espectaculo, la banalizacién de casi todo, la desaparicion de los limites entre
lo bueno y lo malo (Vallespin, 2000), la exposicion de la nifiez y juventud a modelos de
vida que crean idolos de barro alucinantes, que invaden y moldean sus necesidades y
aspiraciones, les hacen “nativos” de un entorno y cultura ambiente esencialmente in-
dividualista (Bauman, 2001), estan activando pautas de socializacién extranas al mun-
do de la escuela y la cultura del estudio. De manera que ahora no sélo preocupan los
niveles de rendimiento, sino también las dificultades que los docentes encuentran
para conectar, despertar el interés y la motivacion, lograr esfuerzos y perseverancias,
crear clima y relaciones que son inexcusables para aprender como es debido (Gonza-
lez, 2010).

Tres, las nuevas condiciones de vida social han alterado, a su vez, la estructura, las re-
laciones de la familia tradicional y provocado algln que otro desconcierto en la actual.
Por dentro, esta encontrandose con nuevas dificultades en la educacién de su prole,
hacia fuera, esta creando ciertas dificultades desconocidas hacia otros, por ejemplo
centros y docentes.

El hecho de poner el punto de mira en la necesidad de nuevas alianzas entre escuelas
y familia obedece en alguna medida a que la realidad de los hechos, en la actualidad,
no deja demasiados espacios a la lirica. Concretamente en el ambito de la escuela pu-
blica, no acaban de lograrse puntos de encuentro entre centros que ofrecen educacién
y familias que la consumen; centros que ofrecen participacion y familias que partici-
pan s6lo de modo formal y por representacion, cumpliendo funciones simbélicas, bu-
rocraticas y marginales; centros que tratan de hacer corresponsables a los padres y
las madres, pero no llegan a entenderse como seria conveniente ni colaborar, menos
atn ellos que ellas.

Diversos estudios y analisis sobre el particular abundan en evidencias y conclusiones
parecidas (Bolivar, 2006; Vifiao, 2010). A ello hay que afiadir otro fendmeno diferente,
pero no baladi. En estos tiempos, la educacion, la formacién en general, ha desperta-
do gran interés en el mundo de los negocios. Con su ideologia mercantil y privatizado-
ra estan dispuestos a invadir todas las esferas de la vida, no s6lo las econémicas, y
también han penetrado en las relaciones entre escuelas y familias, ya de por si delica-
das. La privatizacion de la educacion campa por todo el planeta aprovechable (Ball y
Youdell, 2007) y alguno de sus efectos méas perniciosos se estan observando en la
creacion de familias que lo que mas desean es asumir la condicidn de “clientes con-
sumidores” que puedan elegir centros, buscar por su cuenta la excelencia, desertar



y hasta denostar lo pUblico, caiga quien caiga y a costa de lo que sea. De modo que
esas tres realidades mencionadas -la primera porque revela hechos en contra de una
buena educacién democrética, y las otras dos porque denuncian tendencias de fondo y
regularidades persistentes entreveradas con otras nuevas e inquietantes- forman parte
de esa corriente en contra de la cual trataria de ir la propuesta que aqui nos ocupa.

1.3. También hay una nueva conciencia de que las cosas
pueden y deben ser de otro modo

El mundo actual es tan plural que, por fortuna, la realidad se nos muestra con muchos
colores. Unos pertenecen a la utopia de la educacién democratica, otros, a realidades
mas prosaicas a las que nos acabamos de referir por encima. Ademas de las mismas y
otras alin mas crudas, también se puede apreciar la emergencia de una nueva con-
ciencia que emite voces a favor de utopias realistas. El lema de “otro mundo es posi-
ble” es, a modo de ejemplo, un buen testimonio de fuerzas intelectuales y éticas que
pelean por ofrecer resistencia activa contra el afan de convertir todo el mundo en un
gran mercado depredador.

En el sector particular de la educacién también es apreciable. No s6lo puede verse en
el afan de sostener un discurso de denuncia y de posibilidad a favor de su reconoci-
miento como un derecho universal, sino que al mismo tiempo esta abriendo nuevos
espacios, formas de lucha y alianzas institucionales y ciudadanas para trasladarlo a
politicas, relaciones y practicas. No se ha perdido el sentido del realismo, pero tam-
poco el de la posibilidad. Sus ingredientes son el desarrollo de una inteligencia publi-
cay colectiva (Oakes y Rogers, 2007), la movilizacién ciudadana, la creacién de co-
munidades educativas que integren centros, docentes, familias y otros agentes
diversos de las comunidades, el fortalecimiento de organizaciones sociales que coor-
dinen las escuelas con otros servicios sociales (Fundacion Esplai, 2007; Cox Pater-
son, 2011) y que apuesten por la creacion de redes sociales, familiares y comunitarias
para la mejora de la educacion piblica (Marfa Torres, 2001; Public Education Net-
work, 2003; Sarah y Heather, 2003; Gagnon, 2006; Garcia y Gomez, 2009; Mederatta
y otros, 2009; Balch y otros, 2010).

Esa nueva manera de entender y afrontar retos educativos y sociales desafiantes pue-
de apreciarse en experiencias proximas como las que seran descritas posteriormente
en el texto y las que existen en otros paises. Algunas son promovidas por los gobier-
nos (PIIE, 2001; Gobierno de Quebec, 2005), otras son creadas por la sociedad civil y
movimientos de base inspirados en pedagogias criticas y transformadoras, como por
ejemplo la de Paulo Freire, con una conciencia y objetivos claros de seguir luchando
intelectual y politicamente a favor de una educacion, que sea tan alternativa a la buro-
cracia que la aprisiona como a las ideologias neoliberales que la desligan de lo comdn
y la defensa de las instituciones a su servicio (Sandler y Mein, 2010). Baste enunciar
algunos de los focos de atencidn para percatarse de su sentido y orientacion: juntar a
familias, juventud y centros para dialogar y acometer acciones conjuntas de mejora y
cambio educativo; construir liderazgo comunitario formando a familias y otros agen-
tes sociales; generar poder politico movilizando a mucha gente en torno a visiones y



propésitos comunes; exigir rendicion de cuenta a los poderes pUblicos y a las institu-
ciones; alterar relaciones de poder existentes que estan generando desigualdades in-
justas; usar tacticas de accion directa y movilizacion para presionar a los poderes pu-
blicos y los gobiernos (Mederatta y otros, 2009).

Aunque pudiera parecer fuera de lugar el movimiento al que estamos haciendo refe-
rencia, organizaciones tan poco sospechosas de radicalismos como la Unesco (2009)
o la OCDE (2007) urgen la creacion de nuevas alianzas sociales, incluso internaciona-
les, en orden a realizar avances mas significativos en educacién inclusiva. En el infor-
me de la segunda, titulado No mds fracaso escolar, la sexta de las diez medidas pro-
puestas centra la atencion en las relaciones que nos ocupan. Es algo que se considera
fundamental para mejorar la educacién de la nifiez y juventud, adoptando estrategias
compartidas, juntando agentes y realizando acciones bien concertadas. Las experien-
cias que se presentan mas abajo, asi como las orientaciones que se ofrecen en el Glti-
mo punto, van en esa direccion.

1.4. Por una ciudadania activa y una democracia radical

Como deciamos mas arriba, el avance en materia de educacién democratica y la con-
tribucién de los centros, las familias y la comunidad a una ciudadania democratica, no
s6lo tienen en el punto de mira propésitos explicitos a favor de la mejora de la educa-
cién puablica por imperativos de justicia, humanidad y equidad. Conectan, al mismo
tiempo, con asuntos mucho mas de fondo que se refieren a la renovacién de la demo-
cracia, una renovacion radical que, como dice Mouffe (1999), exige llenar de conteni-
dos sustantivos sus formalidades liberales, no dejarse atrapar por comunitarismos de
miras estrechas e identidades impuestas, hacer posible el retorno de lo politico como
conflicto, deliberacion, participacién auténtica y blsqueda de los bienes comunes. En
ello vienen incidiendo ciertas propuestas a favor de una sociedad civil activa, delibera-
tiva y critica (Diamond, 1997).

La democracia cuya renovacion esta siendo reclamada desde voces diferentes esta ur-
giendo una politica basada en la ética de lo publico, un espacio privilegiado para reco-
nocer derechos de los individuos y también sus deberes para con los demés. De ese
modo, en lugar de tantas esferas institucionales como las habitadas por sujetos pasi-
vos, consumistas e insolidarios, o acaso por profesionales despegados de la morali-
dad que requiere el logro efectivo de las finalidades de las organizaciones sociales y
educativas, puede haber otras diferentes.

Es posible imaginar y crear instituciones activamente ocupadas por una ciudadania
que, al mismo tiempo que exige y reivindica derechos, también sea critica con situa-
ciones donde se vulneren derechos, transformandolas con participacion, deliberacion,
dialogo y deberes en aras de la defensa y salvaguarda de bienes comunes.

Se trata de un horizonte hacia el que apunta, por ejemplo, Hugh Hecho (2010:133) al
sostener que “es preciso ir mas alla del simple ejercicio de pensar en las instituciones
y pasar a pensar como agentes morales dentro del marco de valores institucionales”.



Hay organizaciones sociales, por ejemplo las escuelas, que seguramente merecen re-
celo y hasta criticas, ya que no siempre cumplen las finalidades asignadas como es de-
bido. No es descabellado, a su vez, decir que si nuestras instituciones nos estan fa-
llando en muchas cosas, es posible que también las personas fallen a las mismas
instituciones en otras tantas. Los mensajes que surgen para la ciudadania de una linea
de razonamiento como ésa son claros. No sélo es bueno trabajar activa y conjunta-
mente con los centros para mejorar la educacion del alumnado y la educacion piblica
como una organizacion de primera importancia cultural y social. Al hacerlo, se esta
asumiendo y ejerciendo el deber y el ejercicio de una ciudadania activa, corresponsa-
ble y comprometida con valores de justicia y democracia y, si no se hace, se incurre en
una fuerte dejacion.

A fin de cuentas, no sélo esta en juego la educacion (que no es poco), sino también la
misma calidad de la democracia y la ciudadania que requiere la primera para no ser le-
tra muerta. Y conviene decirlo expresamente, el mensaje no va dirigido sélo a la ciuda-
danfa en general, sino también a centros y docentes. Por ello, autores como Hargrea-
ves (2000), sefialan que hemos de repensar la profesionalidad del profesorado, en
particular desde un punto de vista que valore como algo realmente importante su dis-
posicion a trabajar en alianzas con el publico, familias y comunidad (diversos agentes
y servicios sociales proximos), con la ambicion de crear un movimiento social potente
en defensa de la educacion y su mejora.

En suma, la tarea de crear nuevas alianzas sociales y escolares no es tarea facil. Por
todo lo que esta en juego, sera bueno pensar en ésas y otras razones poderosas para
lograr el empefio y echar una mirada a ciertas experiencias realizadas que pueden ser
sugerentes.

2. Algunas experiencias de relaciones entre escuelas,

familias y comunidad

Establecido el marco teérico de la propuesta, presentamos algunas experiencias que
se estan realizando en nuestro contexto con la intencién de animar a centros y docen-
tes a que las tomen en consideracion y valoren si pueden resultarles sugerentes.
Conviene decir en todo caso:

a) Que reconocemos que hay centros y docentes que ya estan realizando activi-
dades y proyectos interesantes, hayan sido divulgados o no;

b) Que las experiencias practicas no responden exactamente a modelos externos
por buenos que pudieran ser, pues siempre habran de ser interpretados y va-
lorados en relacién con los propios contextos, urgencias y posibilidades;

©) Que las alianzas que proponemos entre los centros, la familia y la comunidad
pueden tener diferentes niveles de profundidad y de extension, tanto en lo que
respecta a la colaboracién entre agentes y niveles escolares y sociales, como en lo
que se refiera a logros en materia de implicaciones y corresponsabilidad.



2.1. El Proyecto Atlantida.
Construyendo una red de escuelas democraticas

Nace en la década de los 80 en el Estado espafiol por iniciativa de un colectivo plural
de profesionales (de diferentes etapas y sectores de la educacion), familias y Asocia-
ciones de Madres y Padres (AMPA), asociaciones vecinales y municipios, para poten-
ciar la participacion de diversos agentes educativos en la tarea de progresar en educa-
cién democratica.

Desde su aparicion y partiendo de problemas concretos surgidos de la practica, este
colectivo ha ido desarrollando una estrategia de apoyo a la formacién en centro del
profesorado y de asesoramiento a diferentes servicios del sistema educativo, de
modo que centros educativos, familias y comunidades han ido haciendo posible la re-
construcciéon democratica de la cultura escolar atendiendo a cuatro grandes ambitos:

e Creacién de buenas escuelas para todos a través de procesos de mejora.
e Mejora de la convivencia en los centros.
e Educacion para una ciudadania activa y responsable.

e Competencias basicas, entendidas como aprendizajes imprescindibles de la ciu-
dadania por cuyo desarrollo y logro una escuela y curriculo democratico han de
trabajar.

Las experiencias realizadas han sido suficientemente elocuentes como para que, en la
actualidad, este colectivo considere como eje corresponsable del cambio la triada
Escuela-Familia-Comunidad. En este sentido, merecen mencién especial dos de sus
proyectos mas recientes. El primero, dirigido a la constitucién de Comités de Ciudada-
nia, en los que la escuela, la familia y los servicios sociales municipales, en coordina-
cién con las administraciones, disponen medios y disefian proyectos de colaboracién
dinamizando el desarrollo educativo, social y econémico de sus barrios, pueblos y co-
marcas.El segundo, dirigido a la configuracion de una Red Atldntida de Escuelas De-
mocrdticas de Ciudadania, en la que, partiendo de las redes existentes en diferentes
comunidades auténomas y compartiendo sus buenas practicas en escuelas democrati-
cas, se ofrezca una plataforma de innovacién centrada en la defensa y la mejora de los
servicios educativos publicos.

Para aquellos centros y personas interesados en transformar su proyecto educativo en
una comunidad educativa democrdtica, recomendamos la lectura de los dos documentos
marcos (Bases tedricas para una Educacién Democrdtica y Bases metodoldgicas para una
Educacién Democrdtica), asi como diversas experiencias de centros recogidas en su pagi-
na web: www.proyectoatlantida.org.

2.2. El proyecto Comunidades de aprendizaje.
Aprendiendo con toda la comunidad

Comunidades de aprendizaje es un proyecto de transformacién social y cultural del
centro educativo y de su entorno, que tiene como objetivo dar respuesta, desde una



perspectiva democratica de lucha contra las desigualdades, a retos y necesidades que
tienen las personas en la sociedad actual. Surge a finales de los 70 en el contexto del
Estado espanol, a partir del trabajo realizado en el Centro de Personas Adultas de La
Verneda-Sant Marti por el equipo del Centro de Investigacion Social y Educativa de la
Universitat de Barcelona (CREA).

Toma como punto de partida el analisis de la sociedad mas proxima en la que estan si-
tuadas las escuelas y se ha inspirado en ideas y experiencias educativas que en
distintas partes del mundo han demostrado logros apreciables en la superacion de
desigualdades: Programa de Desarrollo Escolar de la Universidad de Yale, Proyecto
de Escuelas Aceleradoras de la Universidad de Stanford, Programa Exito para Todos de
la Universidad John Hopkins y la experiencia de Aprendizaje Dialégico en Educacion
Popular, inspirada en Paulo Freire.

El trabajo realizado a lo largo de estos afos, tanto por el equipo de CREA como por los
que han ido surgiendo en las distintas CCAA -en las que mas de 8o centros de educa-
cién infantil, primaria y secundaria se han ido transformando en Comunidades de
Aprendizaje- les ha permitido disponer y ofrecer en la actualidad:

e Un modelo comdn de transformacién del centro. Sus componentes méas desta-
cables son el reconocimiento y la valoracién positiva de las caracteristicas, ne-
cesidades y ritmos especificos de cada contexto, la bdsqueda de colaboracién
de distintas personas de la comunidad (familiares, educadores sociales, volun-
tariado, personal no-docente, etc.), el desarrollo de cinco procesos de trabajo:
Sensibilizacion, Toma de decisiones, el Suefio, la Seleccion de prioridades y la
Planificacion. El propésito nuclear es que toda la comunidad educativa pueda
contribuir a lograr el maximo aprendizaje para el alumnado y la convivencia de-
mocréatica, prestando una atencién singular a contextos, colectivos y sujetos
mas desfavorecidos.

Una relacién sistematizada de estrategias de aprendizaje (Aprendizaje dialégico;
Grupos interactivos; Contratos de aprendizaje; Voluntariado; Ampliar el tiempo de
aprendizaje; Formacién de familiares; Modelo dialégico de prevencion de conflic-
tos; Tertulias literarias dialdgicas). Al promover interacciones y metodologias de
trabajo escolar mas alla del tradicional tridngulo profesorado-alumnado-conteni-
dos y formas imaginativas de atender a la diversidad del alumnado, estan siendo
incorporadas de manera progresiva en un buen nimero de centros escolares em-
pefiados en desarrollar una efectiva educacion inclusiva.

La creacidén de una comunidad fisica y virtual de centros en red, a través de la cual se
divulga, contrasta y mejora el proyecto, partiendo de las experiencias aportadas por
todos los centros que se han ido creando dentro y fuera del Estado (Chile y Brasil). Es
la misma que da soporte a la web (www.utopiadream.info/) a la que remitimos a
quien esté interesado/a en conocer con mayor profundidad en qué consiste y como
iniciar la transformacion de un centro en Comunidad de Aprendizaje, contando con
la ayuda de la comunidad educativa y especialmente de las familias.



2.3. Ciudades educadoras

El proyecto de Ciudades Educadoras se inicia como movimiento en 1990, con motivo
del I Congreso Internacional celebrado en Barcelona. Un grupo de ciudades represen-
tadas por sus gobiernos locales se planted como objetivo comin: “trabajar conjunta-
mente en proyectos y actividades para mejorar la calidad de vida de los habitantes”. A
partir de su implicacion activa en el uso y la evolucién de la propia ciudad, y de acuer-
do con el documento marco aprobado (Carta de Ciudades Educadoras), este movi-
miento se formaliza como Asociacién Internacional cuatro afios mas tarde en Bolonia.
Desde entonces, méas de cuatrocientas ciudades, distribuidas por todo el mundo, con
especial presencia en Europa, conforman esta red.

Estén, asi, tratando de llevar a la practica un nuevo paradigma de ciudad educadora,
surgido a partir del reconocimiento de tres ideas basicas. Una, la accién educativa va
maés alla de las familias y las escuelas. Dos, conscientemente o no, la ciudad es fuen-
te de educacion en ella misma, desde mdltiples esferas y para todos sus habitantes.
Tres, los servicios que tedricamente se ponen a disposicion de la ciudadania, mu-
chas veces no llegan a una parte muy importante de ella, en particular las mas nece-
sitadas, ni mejoran su prestacién por falta de una conciencia civica critica. Ante las
limitaciones mencionadas, este movimiento surge con la intencién de asumir el reto
de ir desarrollando una ciudad que sea intencionalmente educadora en la forma
como se presenta a sus ciudadanos y ciudadanas, consciente de que sus propuestas
tienen consecuencias en actitudes y convivencias y generan valores, conocimientos y
destrezas.

Para ello, estimulan la elaboraci6n de diversos proyectos, en los que se involucra a todos
los departamentos de las administraciones locales, a las diversas administracionesya la
sociedad civil que estén implicados en los diversos ambitos que conciernen a toda la ciu-
dadania. Se pone un énfasis explicito en la transversalidad y la coordinacién como ejes
basicos que dan sentido a las actuaciones, asumiendo la perspectiva de que la educa-
cién es un proceso de por vida.

Como cabe imaginar, las formas concretas de desarrollo y la concrecién del concepto ciu-
dad educadora son tan diferentes como diversas son las ciudades. Tienen ritmos y nive-
les de implicacion diferentes, dependiendo de su propia historia, ubicacién, especifici-
dad, asi como del propio proyecto politico. De todas formas, a lo largo de las dos
décadas de existencia de este movimiento, son numerosas las autoridades locales que
han propiciado, facilitado y articulado la comunicacién necesaria para el conocimiento
mutuo de las diversas actuaciones que se llevan a cabo en su comunidad. Se han ido cre-
ando sinergias para la accién y para la reflexion, constituyendo dos plataformas conjun-
tas que permiten seguir desarrollando el proyecto.

La primera, la que ha surgido a partir de los 11 congresos celebrados, de las que existen
evidencias en la documentacién aportada. Y la segunda, la creacién de un Banco Inter-
nacional de Documentos (BIDCE) que contiene dos bases de datos complementarias
en las que recogen Experiencias y Documentos muy valioso, organizados en torno a



las diversas tematicas abordadas: Acciones contra el racismo y la xenofobia; El deporte
como herramienta de inclusién social; La gestion participativa de los espacios publicos;
El espacio de los y las jovenes en las Ciudades Educadoras; Las Ciudades Educadoras
actan contra la aceleracién del cambio climatico; La inclusion digital: las TIC para todos;
La formacién a lo largo de la vida; Convivencia, cooperacién y paz; Ocio educativo; La in-
migracion: una oportunidad y un reto; La promocién de la salud.

2.4. Aprendizaje-Servicio. Aprender a ser buenos ciudadanos
prestando un servicio a la comunidad

Durante la Gltima década y con denominaciones diferentes -“Aprendizaje en Servi-
cio”, “Aprendizaje-Servicio” y “Aprendizaje y Servicio Solidario”- se ha empezado a
desarrollar en el contexto del Estado espafiol una metodologia educativa basada en
“la combinacion de procesos de aprendizaje y de servicio a la comunidad en un solo
proyecto bien articulado, permitiendo a los participantes aprender mientras trabajan
sobre necesidades reales del entorno con la intencién de mejorarlo” (Puigy Palos,
2006). Esta filosofia y metodologia, inspirada en pedagogias activas conocidas y des-
arrolladas durante décadas en contextos culturales muy divergentes, reline tres condi-
ciones relevantes que facilitan a los centros el cambio de la cultura tradicional de tra-
bajo desconectado por la nocién prometedora del trabajo en red:

e La originalidad de combinar en un mismo Proyecto dos elementos innovadores
hace tiempo conocidos: el aprendizaje basado en la experiencia y el servicio a la
comunidad.

e La propuesta como tal esta expresamente orientada a la mejora de la educacién
para ser buenos/as ciudadanos/as. Su presupuesto central es que los valores y
las competencias que requiere la sociedad democratica requieren, para ser bien
aprendidos y desarrollados, oportunidades vividas en las que la ciudadania pien-
se y actle en tanto sujetos civicos ligados y comprometidos con otras personas y
con la comunidad. Ello requiere que el entorno y la comunidad, en lugar de ser me-
ros escenarios de las actividades escolares, se convierten en agentes educadores
y/o destinatarios directos de su educacion.

Se asume, asimismo, que es necesario establecer todas las alianzas que sean po-
sibles entre diferentes agentes sociales (ONG, ayuntamiento, entidades sociales
y educativas del barrio, fundaciones, organizaciones, administraciones pabli-
cas y también el sector privado de empresas existente en una determinada co-
munidad). Se trata de involucrarlos en el disefio y el desarrollo de proyectos
conjuntos que favorezcan tanto el desarrollo de la formacion de los participan-
tes (también del alumnado) en los distintos programas y niveles educativos,
como la realizacién de valores de participacion, sentido de pertenencia y cohe-
sion socio comunitaria.

Existe una amplisima informacién recogida en los documentos teéricos, proyectos re-
alizados y guias practicas, que de forma gratuita se pueden consultar en los numero-
sos portales y web creadas por las redes internacionales que han ido desarrollando
esta metodologia. Entre ellas merecen mencién especial las siguientes: USA: NYLC;



CBK Associates, Canada: Service Learning. Aprendre en s’engageant; Latinoamérica:
Red Iberoamericana de Aprendizaje Servicio, Fundacion SES, Tecnolégico de Monte-
rrey; Holanda: Movisie.

No obstante, como en nuestro contexto las necesidades mas béasicas de “nuestra ciu-
dadania” estan cubiertas por el Estado del Bienestar, la mayoria de los proyectos de
Aprendizaje-Servicio van dirigidos a la prestacion de otros servicios, como son: apoyo
en la formacién, ayuda proxima, relaciones intergeneracionales, medio ambiente, di-
namizacién cultural, difusién del patrimonio cultural, solidaridad y cooperacién, sa-
lud, medios de comunicacion, etc. De ahi la fortuna de que dispongamos ya de dos
centros que estan desarrollando esta metodologia en nuestro contexto mas préximo:
Catalufia: Centro promotor del Aprendizaje servicio y Pais Vasco: Zerbikas.

2.5. El Proyecto Amanda: Plataforma para una educacion comunitaria

Finalmente, como muestra de que en la realidad las filosofias y las estrategias
practicas de los proyectos mencionados pueden ser complementarias e incluso
convergentes, mencionamos este proyecto de proyectos: en él confluyen los valo-
res de la educacién democratica, la experiencia de una Comunidad de Aprendizaje,
proyectos de Aprendizaje-Servicio y, ademaés, el hecho de que la ciudad en la que
se desarrolla pertenece a la red de Ciudades Educadoras. Tal y como se recoge en
la web de este Proyecto (www.amanda.elkarteak.net).

“En torno al Centro de Educacion Primaria (CEP) Ramén Bajo, y a través del dialo-
go y el consenso, la Plataforma Amanda aglutina a diversas personas y proyec-
tos. Trabajan en diferentes niveles dentro del centro y en la calle, propician el
desarrollo de la responsabilidad personal y social de cada participante, asi como
su emancipacion y autonomia dentro del grupo. Entre sus proyectos mas signifi-
cativos cabe destacar el Proyecto Saregune, espacio de encuentro que potencia
el uso libre y gratuito de tecnologias como herramientas para la dinamizacién so-
cial del casco viejo de Vitoria-Gasteiz; Representantes del Servicio Social de
Base del Centro Civico El Campillo; el Proyecto Dialogo de Mujeres de Diferentes
Culturas a través de la Danza, de ACD Campillo; Programa de actividades depor-
tivas extraescolares Ramén Bajo; diferentes programas de actividades formati-
vas del area de Educacion para el Desarrollo de Hegoa; Dunia Topaketa, grupo de
trabajo en Interculturalidad y Nuevas Tecnologias buscando la ruptura de estere-
otipos y prejuicios y el Programa de Practicas en Proyectos de Cooperacion de la
UPV/EHU. Uno de los retos actuales de esta plataforma es encontrar una dinami-
ca de trabajo que facilite el acercamiento y la permanencia de personas de los di-
ferentes colectivos culturales que viven en el barrio, asi como la de otros centros
educativos de Vitoria-Gasteiz™".

*¢Qué es Amanda? www.amanda.elkarteak.net/2007/04/25/%C2%BFque-es-amanda/ Consultado el 14-1-2011.



3. Orientaciones para la elaboracion,

desarrollo y evaluacion de proyectos

3.1. Consideraciones iniciales. Algunos principios de actuacion

Por su complejidad e ineludible contextualizacién, la elaboracién y el desarrollo de
proyectos destinados a mejorar alianzas entre los centros, las familias y la comunidad
es una tarea no regulable. Mas alla de planteamientos que las reclamen y de la refle-
xién sobre algunas experiencias llevadas a cabo en este ambito, lo que llegue a hacer-
se dependera del andlisis y la reflexion de cada centro y entorno, del grado en que los
agentes implicados se propongan comprender y urgir, concertar y comprometer temas
de interés y actuaciones convenientes.

A continuacién se propone una serie de principios que podrian ser tenidos en cuenta,
ser sometidos a reflexion y decisiones contextuales al elaborar proyectos de mejora
en esta materia.

Los proyectos a que nos referimos tienen que ser construidos a base de analisis, inter-
pretacion, valoracion de situaciones o problemas singulares y toma de decisiones fun-
dadas y concertadas entre las partes. Por ello, son mas importantes algunos princi-
pios a tener en cuenta que el seguimiento de pasos predeterminados. De acuerdo con
lo que se viene argumentando en el capitulo, algunos que nos parecen pertinentes
son los que se sugieren a continuacién. En cada uno de ellos se expone una breve jus-
tificacion y, tan sélo a modo de ilustracion, se relacionan posibles temas o actividades
a realizar.

3.1.1. Informacién bidireccional, comprension mutua y didlogo comunitario

Los margenes de posibilidad de cualquier alianza, asi como el caracter de la que se
quiera crear, pasan seguramente por una buena informacién bidireccional entre las
partes sobre asuntos significativos, asi como por el afan de ensanchar y facilitar la
comprensién mutua y la creacién de condiciones favorables al didlogo entre las es-
cuelas, las familias y la comunidad. Temas posibles y actividades acordes con ello
pueden ser:

e Sostener y mejorar las vias de informacién sobre la vida escolar y el alumnado
haciéndola rica y significativa, mas presencial y cara a cara que a distancia (bole-
tines, teléfono, etc.), adoptando medidas que alcancen de modo singular a las
familias mas alejadas del mundo de los centros.

e Flexibilizar y armonizar los tiempos de atencidn a las familias, abrir los conve-
nientes hacia otros miembros de la comunidad, barrio, municipio.

e Realizar campanias de informacién y sensibilizacién sobre temas de interés diri-
gidas a la comunidad aprovechando sus espacios de encuentro y comunicacion.




* Reconocer y valorar las condiciones sociales y familiares de vida del alumna-
do y las familias y evitar actitudes y practicas que penalicen a las méas desfa-
vorecidas.

* Hacer comprensibles las politicas organizativas y pedagdgicas del centro, escu-
char las voces del alumnado, las familias y otros miembros de la comunidad so-
bre dichas politicas, y hacer posible la participacién idénea en las mismas.

e Establecer vias regulares de informacién y comunicacién con empresas, servi-
cios sociales, municipales y de barrio.

* Mejora de la particion e implicacién del alumnado en el centro.

3.1.2. Creacién de espacios de analisis, formacion y concertacion de actividades
para acometer temas de interés

Un principio a tener en cuenta al crear alianzas se refiere a la conveniencia de generar
conocimiento publico sobre temas de interés. De ese modo es posible que se genere
una comprensién compartida, la elaboracién de proyectos sobre unos u otros asun-
tos, la disponibilidad o la creacion de recursos y capacidades, el desarrollo de estrate-
gias y actividades informadas, asumidas y comprometidas. Para ello, seguramente,
hay que utilizar los tiempos y espacios existentes o crear los que sean menester. Algu-
nas sugerencias al respecto pueden ser:

® Presentacion abierta a familias y comunidad de datos sobre el centro, sus pro-
yectos y orientacién educativa, lineas de actuacion y resultados escolares del
alumnado.

e Analisis de temas como el absentismo, el fracaso escolar, la convivencia en el
centro y el entorno.

e Espacios de escucha de las voces del profesorado, alumnado, familias y co-
munidad.

e Discusion sobre reformas educativas en marcha y otros asuntos de interés rela-
cionados con la administracién de la educacién a escala nacional, regional, mu-
nicipal, de barrio.

e Recabar y documentar recursos y capacidad del centro, de las familias, de la co-
munidad (empresas, asociaciones, ONG, redes...) asi como de los servicios so-
ciales o municipales existentes y su mejor coordinacién.

e Formacion de las familias, del profesorado y de otros miembros de la comunidad
(por ejemplo, voluntariado) para poder comprender y participar de modo mas
efectivo en proyectos, en particular relativos a la mejora de alianzas sociales y
escolares.




e Estudiar acciones y estrategias para que las relaciones de los centros, las fami-
lias y la comunidad sean lo méas incluyentes posible, estrategias para revitalizar
la representacién y participacion auténtica en los 6rganos del centro, su funcio-
namiento organizativo y pedagédgico.

e Creacion de comisiones participativas para la elaboracién de proyectos conjuntos.

¢ Creacion de redes de apoyo entre familias (por ejemplo, acogida de familias in-
migrantes), celebracion de puertas abiertas a la comunidad, articulacién comu-
nitaria de reivindicaciones sobre temas escolares y del entorno que lo requieran.

3.1.3. Implicacién y participacion en la implementacién de los proyectos
asumiendo las responsabilidades adecuadas y concertadas

El ejercicio de una ciudadania activa de las familias y la comunidad -y una cultura es-
colar consecuente con el respaldo, la participacion auténtica y la implicacion de otros
agentes en sus tareas- ha de incidir no sélo sobre analisis y propuestas de accidn, sino
también en el desarrollo de las mismas. Las formas de implicacién en la educacion,
por lo tanto, pueden adquirir diversas formas y asumir unos u otros compromisos con
la puesta en practica de proyectos. Algunas de las posibles pueden ser:

e Participacion de las familias y la comunidad en diversos temas y actividades cul-
turales y recreativas del centro: semanas culturales sobre medio ambiente, inter-
culturalidad, actividades deportivas y lidicas.

e Participacién en tiempos escolares extendidos de apoyo a deberes, al alumnado
con mas dificultades, medidas de lucha contra el absentismo y el fracaso.

e Implicacién en tareas y actividades que mejoren y hagan mas efectiva la partici-
pacion formal de familias y comunidad en los centros.

e Abrir los programas y las aulas que se considere conveniente y concertado a la
presenciay la participacion de las familias y otros miembros de la comunidad en
el desarrollo de los mismos y de la ensefianza.

e Facilitar e implicarse en practicas del alumnado en empresas y servicios, temasy
tareas del entorno y de la comunidad que hagan posible el aprendizaje en servi-
cio del alumnado.

3.1.4. Implicacion del alumnado

Si un propésito central de las alianzas escolares y sociales es la mejora de la educa-
cién y del aprendizaje de todo el alumnado, otro, que es fundamental, ha de ser la im-
plicacion activa del alumnado en ese tipo de tareas, actividades y proyectos: puede
ser una manera consecuente y efectiva de que, como también le corresponde, apren-
da a vivir con otros arrimando el hombro a temas de interés comin que le conciernen.



La responsabilidad de construir su propio aprendizaje y ayudar dentro de lo que esté
dentro de sus posibilidades a los demas, el sentido social y las actitudes y comporta-
mientos democraticos se aprenden no sélo con ideas, sino también a través de expe-
riencias vividas y relaciones con los demas. Algunas pistas en ese sentido pueden ser:

* Revision y mejora posible de las formas de representacién estudiantil en la vida
del centro, procurando que sea mas significativa, relevante y efectiva, y una
oportunidad de hacer valer sus derechos y asumir sus deberes.

e Participar en dispositivos de mediacion en la resolucién de conflictos, asi como
en otros temas de interés relacionados con la ensefianza y el aprendizaje.

e Participar en la organizacion y el desarrollo de tutoria entre iguales, tareas de re-
fuerzo y ayuda al alumnado con mas dificultades.

e Participar activamente en la organizacion de actividades de aprendizaje en servi-
cio, de forma que tengan sentido para ellos, influyan en su definicién y desarro-
llo, se impliquen para que contribuyan de modo efectivo tanto a la mejora de sus
aprendizajes intelectuales y personales como al desarrollo de lo que supone y
exige una ciudadania activa.

3.2. Un posible esquema para la elaboracion,
el desarrollo y la evaluacion de proyectos

Desde un punto de vista formal, el proceso de elaboracién, implementacién y evalua-
cién de proyectos orientados a la revision y la creacion de nuevas alianzas educativas
es similar a tantos otros que habitualmente se realizan en los centros. En este caso,
seguramente, es algo mas complejo, pues trata de involucrar no sélo a centros y do-
centes, sino también a familias y otros miembros de la comunidad. También, porque
realizar satisfactoriamente principios como los de participacion, deliberacién, didlogo
y redistribucién de responsabilidades es realmente un desafio a muchas de las cosas
que en este terreno vienen sucediendo. Por todo ello, pues, como ya se indic6 mas
arriba, lo esencial es buscar coherencia entre los propdsitos perseguidos y los princi-
pios que han de inspirar las decisiones, de manera que los diferentes procesos involu-
crados no tienen por qué seguir los que se indican a continuacién ni atenerse, por lo
tanto, a la secuencia en que se presentan. Una vez mas, el diagnéstico y el reconoci-
miento de los propios contextos, su historia y sus urgencias seran el punto de articu-
lacién tanto de los temas a tratar cuanto de los procesos y la secuencia de los mismos
que se interpreten como mas adecuadas. A continuacién se proponen cinco procesos
con sus correspondientes decisiones.

3.2.1. Constitucion inicial de algin grupo reducido que tome la iniciativa
y asuma un cierto liderazgo

El propdsito de crear nuevas alianzas escolares y sociales tiene que asentar un pié en
realidades que ya estan ocurriendo entre centros, familias y comunidad, hacer un alto



en el camino expresamente centrado en revisarlas y si fuera pertinente y acaso urgente
recomponerlas para mejor y, entonces, interrumpir la inercia de los acontecimientos y
las l6gicas que los sostienen.

Parece aconsejable y necesario, pues, constituir algin grupo reducido pero representa-
tivo de las partes, equipo directivo, docentes, estudiantes, representantes de las fami-
lias, miembros de la comunidad. Puede encargarse de despejar inicialmente el terreno,
detectar problemas o necesidades, plantear temas, objetivos y estrategias de trabajo.
De ese modo, asumiendo el grupo un cierto liderazgo, pero procurando hacerlo también
participativo, uno de los asuntos importantes a tratar sera como implicar a otras perso-
nas para que valoren y emitan sus puntos de vista sobre la agenda inicial de trabajo.

El surgimiento y el lanzamiento inicial de procesos o iniciativas de cambio suelen ser
decisivos tanto para lo que se pretende hacer y conseguir como, desde luego, para ha-
cer posible una buena participacién e implicacién de todos los sujetos e instancias
afectadas (Fullan, 2002). Mejorar las alianzas sociales y escolares representa sin ningu-
na duda un cambio delicado, lo que exige cuidar, ademas de otros aspectos, el surgi-
miento de los proyectos que se pretenda desarrollar.

3.2.2. Analisis del estado de la cuestion haciendo posibles mas voces
y procurando generar una comprension piblica y compartida

Como se sabe, el presente y el futuro de cualquier proyecto relevante y significativo
tiene que hundir sus raices en un reconocimiento lo mas rico y preciso posible del pa-
sado y el presente y plantearse de forma tal que cuente con el sentido de la urgencia
derivado de la comprensién y critica de lo que esta pasando en aras de perseguir las
transformaciones debidas y movilizar las fuerzas necesarias para llevarlas a cabo.

Algunas tareas y actividades que contribuyan a ello pueden ser: ampliar las voces de
las partes sobre el estado de situacion (consulta a través de encuestas u otros medios
al profesorado, alumnado, familias, comunidad). Pueden organizarse en torno a gran-
des temas emanados del grupo constituyente, al tiempo que realizarse de manera que
puedan emerger otros nuevos, planteados por personas o colectivos.

Elanélisis y la presentacion accesible para todo el mundo de los datos recabados pue-
den ser una buena manera de propiciar informacién, comprensién y didlogo comunita-
rio, asf como un punto de referencia para valorar y priorizar temas, establecer una
agenda de trabajo con plazos cortos, medios y largos, generar conocimiento publico
potencialmente valioso para decidir y acometer acciones sucesivas. No seria extrafio
que surjan acuerdos y, por supuesto, conflictos de diversa naturaleza. Hay que afron-
tarlos. Es conveniente dialogar y comprender bien lo primero, pues no seria deseable
que las coincidencias fueran mas aparentes y simbélicas que reales. También, si sur-
gen discordancias y prioridades discrepantes, cosa que no s6lo puede ser normal sino
incluso deseable (serfa una buena oportunidad para facilitar participacion y dialogo
auténtico), habra que construir conjuntamente zonas compartidas de trabajo y prop6-
sitos para superar sus posibles efectos paralizantes.



Si el analisis del contexto escolar y comunitario se plantea con lentes de alcance y sen-
sibles para reconocer aspectos relevantes de los centros y su entorno, la informacién
que puede recabarse puede ser de enorme importancia.

Por apuntar un par de posibilidades se nos ocurren las siguientes. Una, mejorar la
base de datos de los centros sobre si mismos, las familias y la comunidad: ademas de
la comprension instantanea que haga posible, puede servir también para consolidar
de cara al futuro el hecho de que unos y otros cuenten con una perspectiva longitudi-
nal que vaya permitiendo una visién con perspectiva de los temas. Otra, contar con da-
tos ricos y cercanos, relacionados con el contexto del centro y de la comunidad que,
utilizados con las cautelas convenientes, permitan al alumnado participar en su anali-
sis en proyectos de investigacién situados y susceptibles de conectar sus aprendiza-
jes en diversas materias (practicamente todas las del curriculo segtn etapas) con la
realidad, asi como ser también protagonistas de los procesos desencadenados.

3.2.3. Documentacion de recursos y de capacidades, bisqueda de los que pudieran
ser convenientes y creacién de capacidades necesarias

Este, en particular, es un proceso que puede estar en este lugar o en el que se consi-
dere mas adecuado seglin cada caso. Trata de hacer visibles y documentar recursos
disponibles en el centro y la comunidad, desde medios materiales relacionados y re-
queridos por el afan de acometer ciertos proyectos (equipamiento informatico, biblio-
tecas, servicios, etc.), hasta habilidades, conocimientos y disponibilidades de tiempo
por parte de familias, asociaciones vecinales, agrupaciones o clubes recreativos (sen-
derismo, conservacion de patrimonio y de la naturaleza...), empresas, servicios muni-
cipales, acaso ONG y, en general, personas en condiciones de practicar alguna modali-
dad de voluntariado.

Contar con una base documental de recursos disponibles puede servir para estudiar
formas de utilizacién de aquellos con los que se cuenta, o también para idear formas
de lograrlas, asi como hacer visibles las capacidades ya existentes o la creacién de
otras que pueden ser necesarias, puede llevar hacia una mayor integracién de servi-
ciosy ala creacion de espacios de formacién que desarrollen comprension y capacida-
des de implicacién en proyectos.

3.2.4. Elaboracion e implementacion del proyecto

La elaboracién como tal de proyectos para acometer temas surgidos y priorizados al rea-
lizar algunos de los procesos anteriores, es una tarea que puede realizarse de mdltiples
formas. Lo importante sera justificar bien las cosas y procurar comprensién compartida
tanto de lo que se quiere hacer como de la manera de hacerlo, clarificar y negociar las me-
tas como es debido, contemplar diversas estrategias y seleccionar la o las que se conside-
ren mas idéneas para perseguirlas, distribuir tareas y responsabilidades, prestando suma
atencién a que sean asequibles, realizables y comprometidas por las partes contando con
los medios y capacidades disponibles.



No estaria mal que todo ello se haga visible en alglin documento escrito, sencillo y acce-
sible a todos y sin merma de la relevancia. De ese modo, puede ser un contenido mas de
los canales de informacion escolar y comunitaria.

La implementacién de los proyectos es un proceso crucial. Al poner en préactica los
proyectos es cuando, muchas veces, llegamos realmente a tomar conciencia y ganar
en la comprensién de los temas que estan en juego, es una oportunidad para realizar
unas u otras modalidades de implicacion de las partes, posiblemente una ocasién
para el desarrollo de capacidades y relaciones y, desde luego, una oportunidad para
seguiry apreciar en qué grado los temas planteados, los propdsitos perseguidos y las
estrategias adoptadas estéan siendo o no provechosas.

Siendo muy realistas de la ocupacion de los tiempos sociales y escolares por otras
muchas tareas, sera fundamental no complicar las cosas. Poco pero bueno sera mejor
que mucho y desbordante. Con todo, si realmente se aprecia, se valora y se ha com-
prometido un proyecto, es necesario dedicarle algin tiempo, seguir su desarrollo, do-
cumentar acontecimientos, detectar aciertos o problemas e irlos superando. Dentro
de las posibilidades y condiciones reales, para ello, como principio, no queda otra op-
cién que la de hacer, analizar, reflexionar e ir decidiendo lo que sea procedente.

3.2.5. Evaluacion del proyecto en plazos medios y largos

Un proyecto de mejora y desarrollo de alianzas entre centros, familias y comunidad re-
quiere alguna evaluacién en plazos medios y largos a determinar, naturalmente, por las
partes. El criterio general, una vez mas, habra de ser no complicar las tareas de la evalua-
cién, sino hacer de ella una actividad publica, realizable, destinada a generar conocimien-
to compartido sobre qué ha ocurrido, qué efectos e incidencia ha tenido, por qué han ido
las cosas como lo han hecho, qué se puede aprender de cara al futuro.

Ya que los proyectos de esta naturaleza implican niveles y agentes diferentes, sera
pertinente recabar informacién elemental pero necesaria para poder hablar y apreciar
qué posibles efectos han tenido las actividades realizados en los centros, en el alum-
nado, en las familias y en la comunidad. Segtn los temas abordados en los proyectos,
habra que precisar qué tipo de ideas, valores, principios, estrategias y resultados se
han logrado o no, asi como echar mano de principios como los mencionados més arri-
ba u otros que las personas implicadas establezcan: mejora de la informacién, com-
prension y didlogo comunitario, participacion e implicacién del centro, profesorado,
alumnado, familias y comunidad.

Los instrumentos que se utilicen para recabar la informacién, igualmente, deben evi-
tar cualquier género de sofisticacion técnica y metodolégica, de manera que el rigor
imprescindible tiene que hacerse compatible con las posibilidades reales al alcance
de las partes.

Su construccién y validacion, asi como la recogida y el anélisis de la informacién, tam-
bién en este caso, puede ser una excelente oportunidad para la participacién adecuada



de los sujetos, desde el profesorado y alumnado hasta otras personas o servicios dis-
ponible en la comunidad.

La publicidad del proceso y los resultados de la evaluacion, el debate escolar y comu-
nitario sobre ello, pueden ser actividades que satisfagan el principio de que las insti-
tuciones y proyectos que proveen servicios piblicos den cuentas de lo que hace y de
sus resultados, asi como una ocasién de oro para construir conocimiento colectivo
bien informado sobre cdmo van y cémo deben ir transformandose los centros, las fa-
milias y la comunidad.

El camino no esta trillado vy, sin duda, esta lleno de escollos. Alli donde se apueste por
ir abriéndolo con sentido del realismo y la posibilidad, sera muy posible que se garan-
tice mejor la educacion que es preciso legar a las generaciones mas jovenes.
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Introduccion

La diversidad en si misma no es ni una bendicion ni una maldicion.

Es sencillamente una realidad, algo de lo que se puede dejar constancia |[...].
Lo que importa es saber como vivir juntos, cémo convertir nuestra
diversidad en provecho y no en calamidad. (Amin Maalouf, 2010).

La escuela es un microcosmos social que refleja fielmente las creencias, actitudes y
valores de la realidad social de la que forma parte. Si la escuela tiene un problema,
este también es de la sociedad circundante y viceversa. Un centro educativo que cierre
los ojos a la realidad de la diversidad esta condenado a fracasar en su tarea funda-
mental: formar ciudadanos y ciudadanas que participen activamente de forma cons-
tructiva en el espacio social que les toca vivir.

Acoger la diversidad en la escuela implica ir mas alla del efecto sumativo de personas
diferentes en el aula o los pasillos. La diversidad se ha entendido tradicionalmente en
educacion desde una perspectiva negativa. De hecho, las culturas escolares tienden a
homogeneizar culturalmente a los estudiantes mediante prototipos dominantes a los

que deben llegar si quieren tener “éxito” en la vida. Las personas o se adaptan al sis-
tema educativo de turno o son excluidas del mismo.

La educacion inclusiva pretende asumir la diversidad como riqueza. Desde el pensa-
miento inclusivo, una sociedad democréatica debe luchar contra la desigualdad, no
contra la diversidad. La cohesi6n social sélo es posible si se asume la diferencia en un
proyecto comUn compartido por todos/as.

La Educacion Inclusiva se fundamenta en cuatro principios:

e Cree que todas las personas, mas alla de su condicién, tienen el derecho a educar-
se para alcanzar un desarrollo pleno. (Principio de Educabilidad).

* Busca eliminar toda forma de exclusion, entendida desde la educacién como ba-
rreras a la participacion y al aprendizaje. (Principio de Equidad).

* Considera la diversidad de personas y grupos como fuente de enriquecimiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje. (Principio de la Diversidad).

* Permite la interaccién y participacion de toda la Comunidad Educativa en los pro-
cesos de aprendizaje (Principio del Aprendizaje Dialdgico).

Como vamos a ver en este capitulo, la educacion inclusiva es el humus en el que se funda-
menta el Derecho a la Educaci6n para todos/as. Sin ella, no es posible la Educacion para
el Desarrollo o para una ciudadania global, critica, participativa y comprometida con los



problemas del mundo complejo en que vivimos. Tampoco es posible transformar la reali-
dad social si de esta se excluyen personas y colectivos considerados de riesgo.

Para tratar esta cuestion, en la primera parte abordaremos los principios propios de la
educacién inclusiva como factor clave del derecho a la educacion.

En la segunda y tercera parte apuntaremos algunas pinceladas, de cémo llevar a la
practica en los centros escolares un proceso de educacién inclusiva, definiendo los in-
dicadores propios de un proyecto inclusivo (22 parte) y proponiendo algunas herra-
mientas metodoldgicas para su desarrollo (32 parte).

1. La educacion inclusiva factor clave
del derecho a la educacion

En nuestras sociedades de la informacion’, del conocimiento, con su creciente diversi-
dad y complejidad, es urgente plantear un nuevo analisis sobre el papel de la escuela
y de los nuevos espacios en los que se aprende y desde los que se educa para evitar,
entre otros, el fracaso escolar y la exclusion.

Centrandonos en lo que llamamos educacién formal nos preguntamos: éa qué esta
dando respuesta el sistema educativo? Si se examinan los curriculos, la organizacién
escolar, el funcionamiento en las aulas... se comprueba la distancia que existe entre lo
que se ensefia, lo que se deberia ensefiar o cémo habria que hacerlo.

El profesorado, sobre todo, no deberia olvidar que:
° Ensefa a personas concretas y diversas con sus historias y su culturas.

* El respeto a la dignidad de cada una de ellas es una norma fundamental de convi-
vencia.

* El didlogo es una estrategia para reconocer al otro/a, entenderse y poder compartir.
* Los cambios de rol en su funcién docente son imprescindibles.

Por tanto, educar en el espacio escolar es mas que transmitir conocimientos, es poten-
ciar valores de respeto al pluralismo para que se genere un cambio de actitudes entre
los individuos. Con el desarrollo de valores se fortalecen las libertades fundamenta-
les, se desarrolla el sentido de la dignidad del ser humano, se promueve la compren-
sién, la igualdad entre los sexos, la amistad entre los pueblos y se facilita la participa-
cion efectiva de todas las personas en una sociedad libre.

Llevar a la practica estas propuestas requiere, ademas de buenos propdsitos entre
los grupos implicados, politicas globales con unos principios generales claramente

* Castells, M. (1999): La Era de la Informacion. Economia, Sociedad y Cultura. La sociedad Red. México, Siglo XXI.



definidos, estrategias concretas de actuacion y una voluntad efectiva de construir -
a través de la cultura, la ciencia y la educacion- modelos practicos que hagan posi-
ble experimentar los ideales democraticos en los diversos espacios que educan y
en la sociedades en la que se convive, evitando de este modo las discriminaciones,
la actitudes intolerantes y las exclusiones®.

Si el camino hacia la inclusién se empieza en la escuela, como momento clave, debe-
ria desarrollarse en los grupos sociales a los que se pertenece; y a niveles globales,
aportando al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio -ODM-, aunque
pueda parecer inalcanzable.

Ventana sobre la utopia: Estd en el horizonte. Me acerco dos pasos,

y se aleja dos pasos. Camino diez pasos y el horizonte se desplaza diez
pasos mds alld. Por mucho que yo camine, nunca la alcanzaré.

éPara qué sirve la utopia? Para eso sirve: para caminar. (F. Birri).

Educar junto a todo el alumnado en una misma escuela y prestar atencion, también, a
aquellos y aquellas que tradicionalmente han sido objeto de exclusion es favorecer en
este espacio la integracién social, porque se aprende a convivir con personas de gru-
pos sociales diferentes y cada quien tiene la oportunidad de desarrollar al maximo sus
capacidades de aprendizaje.

Cuando la educacién se piensa y se vive como un derecho universal, se trabaja en di-
sefios que tienen en cuenta tanto la calidad como la equidad, facilitando a cada perso-
na el acceso y la continuidad en el proceso educativo, incluso ofreciendo oportunida-
des de educacién no formal, dentro del curriculo para flexibilizarlo y responder a la
diversidad de necesidades, intereses, capacidades de los estudiantes, con estrategias
mas dinamicas y diversificadas de ensefianza-aprendizaje.

De la Convencidn Internacional sobre los Derechos de la Infancia® se pueden subrayar
algunas ideas que sintetizan lo expuesto y ofrecen propuestas claras sobre inclusion:

* La educacion es un derecho de todos los nifios y nifias.

* El acceso a este derecho debe respetar la igualdad de oportunidades y favorecer
objetivos de calidad, que desarrollen al maximo las capacidades de cada nifio/a,
preparandolos para la vida adulta.

* El sistema escolar garantizara la dignidad de cada persona, potenciara una convi-
vencia que respete los derechos humanos, la libertad, la justicia y la participacién
de nifos y nifias en los asuntos de su interés.

* Declaracién Mundial sobre Educacién para Todos. “Satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje”. Jom-
tien, Tailandia, 5 al 9 de marzo, 1990.

> Asamblea General Naciones Unidas. Resolucién 20 noviembre 1989.



1.1. Acoger la diversidad* en la escuela

En la documentacién de organismos internacionales® cuando se habla de conseguir
una “educacién para todos” se hace referencia tanto a una educacién inclusiva, inter-
cultural como a una educacion en la diversidad, todos estos términos mantienen una
idea comin: responder con calidad a las necesidades diversas del alumnado.

Unesco describe la inclusion como un proceso que da respuesta a las necesidades di-
versas de cada uno de los alumnos y alumnas, a través de la participacién cada vez
mayor en su aprendizaje, en su cultura y en sus comunidades, reduciendo de esta ma-
nera la exclusién en la educacién y desde ella. Este organismo subraya cuatro elemen-
tos de la educacién inclusiva:

* Aprender a aprender a partir de las diferencias.

e Estimular la creatividad y la capacidad de alumnas y alumnos para abordary re-
solver problemas.

e El derecho de los nifios y las nifias a asistir a la escuela y vivir experiencias de
aprendizaje de calidad.

* La responsabilidad ética de priorizar a aquellos alumnos y alumnas en riesgo de
ser marginados y excluidos de la escuela.

1.1.1. De la exclusidn a la interculturalidad
Seg(in Robert Castel (1997)¢ existen tres formas de exclusién en nuestras sociedades

1. La expulsion/exterminio de una comunidad.
2. El confinamiento o reclusion.

3. La segregacion inclusiva.

Esta tercera forma es la mas “normal” y es también la mas invisible, la mas silenciada. Es
la que permite que el 80% de la poblacion excluida, sea ignorada en el dia a dia por los
grupos minoritarios que tienen riqueza y poder en el mundo. Lo podemos comprobar en
nuestros entornos con el fendmeno de las migraciones. Ante la existencia de grupos étni-
cos minoritarios con situaciones de desigualdad, se provocan tensiones que estan tenien-
do incidencia en el ambito educativo. Aparentemente se produce la convivencia entre
esos grupos de distintas culturas, pero no todos gozan de los mismos derechos y lo que
es peor, no se produce el reconocimiento del otro que va mas alla del respeto y que pasa
por descentrarse de uno mismo para salir en busca ese otro/a.

“www.isftic.mepsyd.es/formacion/materiales/126/cd/indice.htm

s Declaracion de Salamanca 1994. Declaracién de Lisboa: Opiniones de los jévenes sobre Inclusion educativa, sep-
tiembre de 2007. Naciones Unidas: Convencion internacional sobre los derechos de las personas con discapacidad,
diciembre 2006, el Convenio promueve el “disefio universal” de productos, entornos, programas y servicios que to-
das las personas puedan usar, sin necesidad de hacer adaptaciones o disefios especiales.

¢ Cfr. Gentili, P. (2001): “Un zapato perdido” en Cuadernos de Pedagogia, n® 308, diciembre 2001.



Cultivar la sensibilidad para el intercambio es una manera de ganar riqueza humanay
establecer, también, relaciones personales e interculturales reales’. El encuentro entre
un “nos-otros” supone modificar los intereses en las relaciones.

En nuestras sociedades del Norte en donde el “paradigma de la interculturalidad” se
esta formando, se apuntan como novedades el andlisis de los hechos -multiculturalis-
mo- no de forma fragmentada sino dentro de una globalidad y el didlogo entre culturas
como estrategia para construir un proceso de convivencia humana basado en el respe-
toy en la relacion reciproca.

Con el didlogo entre culturas se transforma la irracionalidad de la exclusion en racio-
nalidad de palabras verdaderas® construidas conjuntamente y compartidas porque se
escucha, se admite, se comprende y se respeta la diversidad.

Vivimos en un contexto de mundializacion donde la educacion intercultural no es sélo
deseable sino inevitable, el proceso es dificil por las resistencias ejercidas y provoca-
das por miedos.

Como dice Pablo Gentili (2001)° la funcion esencial de una escuela democrética es ha-
cervisible, en cada contexto ambiental y cultural, lo que la mirada normalizadora ocul-
ta para que los procesos de exclusién no se vuelvan invisibles, dejando solo como re-
cuerdo un sin fin de datos estadisticos que poco o nada mueven las conciencias y
mucho menos las estructuras sociales.

1.1.2. Una escuela para todos y todas

Desde la educacion se tiene que reconceptualizar el concepto de diferencia dotandolo
de nuevos significados liberadores y creadores de autonomia para reconocer y resca-
tar de lo que se ha considerado normalidad, de lo aceptado y lo permitido, algunas
cuestiones que han sido y son rechazadas. No se puede olvidar que la ensefianza en la
escuela se ha ido construyendo desde la vision monocultural de clases dominantes y
cuestionarla provoca, en nuestras sociedades neoliberales, resistencias. Ir rompiendo
ese paradigma reproductor de los grupos hegeménicos y trabajar por la inclusién es
apostar por un espacio escolar como lugar que:

e Aporta un enfoque abierto en donde se reconocen y aceptan las diferencias como
un hecho biolégico y cultural.

* Ensefia a pensar de una manera critica ante la realidad plural.

* Favorece aprendizajes no estandarizados sino adaptados a la diversidad de perso-
nas, de intereses, de situaciones, de relaciones...

* Plantea los conocimientos de manera integrada, interrelacionada y adaptada.

7 Malgesini, G. y Giménez, C. (2000): Guia de conceptos sobre migraciones, racismo e interculturalidad. Madrid, Catarata.
®Suess, P. (2002): “Culturas en didlogo”. Agenda Latinoamericana mundial 2002, p. 38 y sgs.
¢ Gentili, P. ob.cit.



* Tiene en cuenta los problemas humanos de cada época, de cada contexto.
* Valora la diversidad como riqueza.

Recordamos que el concepto de Educacion Inclusiva surge en la pedagogia en los
anos 9o y hace referencia a los modos como la escuela deberia dar respuesta a la di-
versidad®. El interés por esta propuesta ha ido creciendo y evolucionando aunque en
algunos contextos, la inclusién se sigue asociando a la integracion de discapacidades
o de necesidades educativas especiales.

La educacion inclusiva debe hablar de lo que escucha. Para eso ha de estar atenta a
las voces que tienen poca o ninguna resonancia pero que a veces dicen verdades que
valen la pena y que vienen de una voz pero que hablan de muchas. Ha de nombrar la
barbarie para recuperar la confianza en una sociedad igual y justa.

Y ademas, la educacién inclusiva ha de ensefar a mirar la diferencia y no a homoge-
neizar. Sélo asi se podra llenar de sentido ese “todos” al que se refieren los DDHH y
por extension el derecho a la educacion. Es en lo concreto donde se respeta la diversi-
dad de las culturas, de valores y de capacidades cognitivas, afectivas o sociales.

La perspectiva transformadora que se plantea desde la escuela inclusiva -interesan
los problemas de los seres humanos, sus relaciones arménicas- facilita la democrati-
zacién de esta institucién jerarquizada, con mdltiples normas, prescripciones, con es-
tamentos y roles cerrados, ademas de favorecer una concepcién mas integradora, mas
dindmica y diversificada. Se potencia asi una cultura alternativa que no solo conoce,
sino que se compromete en acciones que generan visiones mas positivas del futuro.

Desde un punto de vista amplio, la inclusién favorece que todas las personas, a pesar
tener diversas edades, estilos de aprendizaje variados, pertenecer a culturas o socie-
dades diferentes, tengan igualdad de oportunidades en todo tipo de escuelas norma-
lizadas y son estas las que tienen que ajustarse a la diversidad de personas sin etique-
tarlas, dando respuestas de calidad a esa diversidad.

¢Como ir creando entornos inclusivos en la practica? La respuesta es sencilla pero no es
facil porque hay que tener en cuenta desde las resistencias, las expectativas, hasta las de-
mandas de las partes interesadas, de los actores sociales y responder desde el sistema
escolar, las escuelas, los docentes... a las necesidades de la diversidad de alumnado con:

* La Conferencia Internacional de Educacion (CIE) es un foro mundial para el dialogo politico entre los Ministros de
Educacidn y otros actores (investigadores, especialistas, representantes de organizaciones intergubernamentales y
de la sociedad civil). El tema de su 48 reunidn, que se celebré en Ginebra el mes de noviembre de 2008, fue: “La
Educacion Inclusiva: El camino hacia el futuro”. La OIE, es el instituto especializado de la Unesco que proporciona
asistencia a los Estados Miembros para alcanzar una educacion de calidad para todos mediante procesos innova-
dores de desarrollo curricular. Se espera que la Conferencia pueda enriquecer el debate sobre el concepto de edu-
cacién inclusiva, analizar mas detenidamente el rol de los gobiernos en el desarrollo e implementacién de politicas
educativas inclusivas, focalizar la atencién en los sistemas educativos que ofrecen oportunidades de aprendizaje a
lo largo de la vida, y enfatizar el rol de los docentes para responder a las diferentes expectativas y necesidades de
los educandos. Unesco www.ibe.unesco.org/es/cie/48a-reunion-2008.html



* Respeto, comprensién y atencion a esas diferencias culturales, sociales, individuales...
* El acceso, en condiciones de igualdad, a una educacion de calidad.
* Una estrecha coordinacién con otras politicas sociales.

No se trata de cerrar las escuelas especiales y ahadir estudiantes a las escuelas y los
curriculos comunes, normalizados, porque de esa manera no se dan respuestas ni la
diversidad de expectativas ni a las necesidades del alumnado. Por tanto el objetivo fi-
nal de una educacién inclusiva seria:

* Disefiar un curriculo flexible para responder a las diferentes caracteristicas del alum-
nado y poner en marcha el principio de inclusion en las escuelas normalizadas.

e Sustituir el modelo Gnico y uniforme en la practica educativa, por otro mas flexible
y diversificado en donde se tienen en cuenta las diferencias.

e Facilitar en el contexto escolar, oportunidades reales de aprendizaje cualificado y
diferenciado favoreciendo espacios de colaboracién entre los docentes para que
ensayen nuevas formas de ensefiar.

e Terminar con todas las modalidades de discriminacién y fomentar la cohesi6n social.

* Potenciar un conjunto de cambios institucionales, curriculares y pedagdgicos en el
sistema educativo.

Todo ello hara posible ese cambio hacia una convivencia de la que se hablaba en pa-
rrafos anteriores -pacifica, sin exclusiones- porque se habra aprendido a dialogar sin
prejuicios, a establecer relaciones sin dominacion, desde la equidad, y a compartir
sin sentirse amenazado por la diferencia. Es una tarea de todos: educadores y educa-
doras, familias, medios de comunicacién... Cada persona, desde el papel que ocupa,
debe estar convencido de la utilidad de esta propuesta y comprometerse para hacer
efectiva, desde la escuela, la construccion de una sociedad mas humana.

1.2. Implicaciones educativas del derecho a la educacion

Partimos de la conviccién de que la educacién es un derecho humano fundamental y el
cimiento de una sociedad mas justa. Pero cuando se analiza la realidad de nuestro
planeta, el contraste y la brecha entre teorfa y practica, entre el derecho y la vida coti-
diana es cada vez mayor. La tarea principal de nuestra época deberia ser la proteccién
de manera eficaz de las vidas y las libertades de todos los seres humanos para asegu-
rar que la Educacion para Todos signifique realmente todos y todas.

“La educacién es un derecho fundamental para todas las personas,
mujeres, hombres, de todas las edades y en todo el mundo...

Cada persona -nifio, nifia, joven y adulto- debe beneficiarse de las
oportunidades educacionales disefiadas para satisfacer sus necesidades
bdsicas... desarrollar sus plenas capacidades, vivir y trabajar en dignidad...
mejorar la calidad de sus vidas, tomar decisiones...”.

(Declaracion Mundial de Educacién para Todos. Preambulo y Art. 1).



La educacién -como derecho social- no es sélo un derecho humano, sino que también
es un instrumento de realizacién de los DDHH. Esta doble funcién se plantea en la pro-
pia Declaracién Universal en el Art. 26, donde se establece la relacion entre el derecho
y la educacién. Por una parte corresponde a los Estados garantizar la educacién y, por
otra, el objetivo de la educacion es el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los DDHH.

Como principios éticos, los DDHH" son una conquista moral de la humanidad, dan
sentido a la vida social, son universales aunque tengan expresiones diferentes en dis-
tintas culturas, reconocen a cada persona, con su dignidad, como fin en si misma.
Cada derecho es para cada persona y para la humanidad. Son ademas indivisibles y
forman un todo interdependiente. No son enunciados teéricos, sino valores que cada
persona tiene que encarnar, no se ensefian ni se aprenden sin vivirlos. Suponen un
desafio permanente porque son inalienables, nadie puede ni ser despojado, ni renun-
ciar a ellos. No hay una jerarquia entre los distintos tipos de derechos y todos tienen
deberes correlativos. Ambos, derechos y deberes, tienen que ser protegidos.

El derecho a la educacion esta ligado a otros derechos humanos fundamentales que
también son universales, indivisibles, interconectados, y interdependientes. Suponen
para cada mujer, hombre, joven, nifa o nifio:

* El derecho a una educacion basica libre y obligatoria.

* Disponer de todas las formas de acceso, con igualdad de oportunidades, a la edu-
cacién secundaria, superior y continua.

e El derecho de proteccion para no ser discriminado en ninguna de las areas y nive-
les de educacién.

Tratados internacionales que reconocen el derecho a la educacion.

* Enunciado en el Pacto Internacional sobre los Derechos Econémicos Sociales y
Culturales (PIDESC, 1966).

* Recogido en la Convencion sobre los Derechos de la Infancia (CDN, 1985).

Seglin el contenido de ambos tratados, todos tienen derecho a la ensefanza secunda-
ria y superior gracias a la instauracién progresiva de la gratuidad. El PIDESC reconoce
también el derecho de cada persona una “segunda oportunidad” y poder acceder a
una educacion basica, si no ha podido realizar o terminar la primaria.

" Elimpulso a la educacién para los DDHH se inicia desde la Unesco en 1974, cuando se publica la Recomendacién
sobre la Educacién para la Comprension, la Cooperacion y la Paz Internacionales, pero no toma cuerpo hasta 1978
en el Congreso Internacional sobre la Ensefianza de los Derechos Humanos convocado por este organismo y cele-
brado en Viena. En 1993, una nueva Conferencia en Viena reconocié la importancia de la Educaci6n para los DDHH.
En 1994, la Conferencia Mundial de Educacién celebrada en Ginebra vuelve a replantear, con una mirada actualiza-
da, todos estos planteamientos y Naciones Unidas proclama el periodo 1994-2004 “Decenio para la Educacion en la
esfera de los DDHH”.



La Comision estima que la educacion debe ser percibida y tratada no como un derecho
que pertenece a un grupo de edad especifico -generalmente la infancia y la juventud-
sino como un derecho para toda la vida cuyo ejercicio puede revestir maltiples formas.

El reconocimiento del derecho a la educacién es, sobre todo, una cuestion de equidad.
No respetar los derechos tiene una serie de consecuencias que afectan a las mujeres
mas que a los hombres, al mundo rural mas que al urbano, a los pobres méas que a los
ricos y a las minorias étnicas mas que a las mayorias. El reconocimiento del derecho a
la educacion para todos es sindnimo de respeto a la equidad.

“Los DDHH tienen la peculiar propiedad de tensionar la escuela y hacer
evidentes las contradicciones que se dan entre el discurso pedagdgico

que habla de respeto a los DDHH y una realidad escolar que se encarga
en su prdctica diaria de conculcarlos™.

2. Proyectos inclusivos. Escuelas de inclusion

Para caminar hacia una sociedad y una escuela mas inclusivas es necesario cambiar la
optica de dénde se pone el éxito educativo o social y por lo tanto cambiar culturas, po-
liticas y prdcticas que generan exclusion. ¢Es esto posible?

Intentando responder a esta cuestion, nos puede servir de gufa de referencia el index
de Inclusion (Booth y Ainscow, 2002)®, que propone en sus dimensiones, indicadores
y propuestas un proceso de educacioén inclusiva en un centro escolar que podemos re-
sumir de la siguiente manera:

Inicio
del proceso

:

Evaluacion del Exploracion y Elaboracion de un
proceso realizado ” analisis del centro Plan de inclusion

\ Ejecucion del Plan /

de inclusion

Fuente: Indice de Inclusién (Booth y Ainscow, 2002). Adaptado.

* Magendzo, A. (1994): “Dilemas y tensiones en torno a la educacion y los DDHH en democracia” en Educacion y De-
rechos Humanos, n® 21, marzo 1994, Montevideo.

3 Booth, T. y Ainscow, M. (2002): indice de inclusidn. Desarrollando el aprendizaje y la participacién en las escuelas.
Unesco-CSIE. En: www.eenet.org.uk/resources/docs/Index%20Spanish%20South%20America%20.pdf



Algunos elementos para tener en cuenta en cada una de las etapas serian:
a) Al iniciar el proyecto de inclusion:

* Sensibilizar a toda la comunidad educativa en todo lo que implica el cambio de
perspectiva.

* Recopilar recursos y metodologias propias de una pedagogia de la inclusion.

e Constituir un equipo dinamizador que facilite la informacién y la comunicacién en
las primeras etapas.

e Desarrollar competencias profesionales para la tarea.
b) En la etapa de diagndstico del centro:

* Realizar una exploracién de la escuela recogiendo informacién sobre barreras de
aprendizaje y participacion y sobre recursos (humanos y materiales) para la inclusion.

* Implicar en la exploracion a toda la comunidad educativa: personal docente y no
docente, alumnado, familias, voluntariado, instituciones del contexto, etc.

e Establecer prioridades a partir de la exploracion realizada que permitan la elabo-
racion del proyecto.

) En el proceso de ejecucion del Proyecto de Inclusion:
* Implementar y apoyar las prioridades de desarrollo.

e Corregir, mediante trabajo colaborativo, los efectos no deseados y si es necesario
realizar un nuevo analisis de la situacion del centro para alglin aspecto menos claro.

e Compartir buenas practicas y apoyarse mutuamente como comunidad educativa
en la atencién a los fracasos, especialmente en los momentos en que se generan
turbulencias.

e Ir creando en la practica valores inclusivos comunes.
d) En los momentos de valoracién:

e Evaluar el proceso real seguido. Es importante medir lo que valoramos (indicado-
res de inclusién) y no vivir pendientes de valorar lo que el entorno social quiere
medir (generalmente los resultados académicos estandarizados).

e |dentificar las situaciones de personas y grupos para las que aln existen barreras.

* Retroalimentar el proceso y proceder a un nuevo analisis en el que se pueda avan-
zar con nuevas prioridades.

Elitinerario para construir un proyecto de inclusion debe estar adaptado a cada escue-
la. Aunque cada reforma educativa ha ido dando pasos en cémo abordar la cuestién



de la diversidad e inclusion en los centros escolares (Parrilla, 2002)*, en cada contex-
to escolar pueden coexistir visiones muy distintas.

Mel Ainscow (2005)* propone algunas condiciones necesarias para el liderazgo de
equipos que promueven proyectos de inclusion y permitir acuerdos que integren las
diversas visiones:

e La implicacién del personal, estudiantes y comunidad en las politicas y decisiones
escolares.

* Un compromiso con la planificacién cooperativa.

* Funciones de liderazgo efectivas.

* Estrategias de coordinacion, especialmente en relacion con el uso del tiempo.
* Atencion a los beneficios potenciales de la indagacion y reflexion.

* Actividades de desarrollo del personal que se centran en la practica en el aula.

Estas condiciones, para Carolyn J. Riehl*, se realizan a través de tres tareas indispen-
sables:

* La promocién de nuevos significados sobre la diversidad.
* La promocién de practicas inclusivas dentro de las escuelas.

e La construccion de conexiones entre las escuelas y las comunidades.

2.1. Centros inclusivos. Indicadores

El indice de inclusidn, como indican Sandoval y otros (2010)”, nos adentra en la nece-
sidad de valorar tres dimensiones: las culturas, las politicas y las prdcticas de los cen-
tros con relacién a la inclusién educativa entendida como presencia, aprendizaje y
participacion de toda la comunidad educativa.

La primera dimension, crear culturas inclusivas, esta orientada a la creacion de una co-
munidad de aprendizaje segura, acogedora, colaboradora, solidaria y estimulante, en
la que cada persona es valorada, lo cual es la base fundamental para que todas las
personas tengan los mayores niveles de logro. Se refiere, asimismo, al desarrollo de
valores inclusivos, compartidos por todos.

* Parrilla, A. (2002): “Acerca del origen y sentido de la Educacion Inclusiva”. Revista de Educacion n 327. pp.11-20.

s Ainscow, M. (2005): “La mejora de la escuela inclusiva” en Cuadernos de Pedagogia. n2 349 (septiembre). pp. 78-83.

* Riehl, Carolyn J. (2000): “The principal’s role in creating inclusive schools for diverse students: a review of normati-
ve, empirical, and critical literature on the practice of educational administration” en Review of Educational Rese-
arch, 70(1), pp. 55-81. Citado en Ainscow, M. (2005): El proximo gran reto: la mejora de la escuela inclusiva, Presen-
tacion de apertura del Congreso sobre Efectividad y Mejora Escolar, Barcelona, enero del 2005. En:
www.uam.es/otros/rinace/biblioteca/documentos/Ainscow_esp.pdf

7 Sandoval, M.; Echeita, G.; Simén, C. y Lopez, M. (2010): Educacion Inclusiva. Iguales en la diversidad. ITE-MEC. En:
www.isftic.mepsyd.es/formacion/materiales/126/cd/indice.htm



La elaboracién de politicas inclusivas, objetivo de la segunda dimensién, tiene que ver
con asegurar que la inclusion sea el foco de desarrollo de la educacién, impregnando
todas las politicas, para que mejore el aprendizaje y la participacién de todos/as, des-
de una visién integrada de todos los “apoyos”.

Se consideran como “apoyo” todas las actividades que aumentan la capacidad de una
organizacién educativa para dar respuesta a la diversidad. Todas las modalidades de
apoyo se agrupan dentro de un Gnico marco y se conciben desde la perspectiva del
alumnado y su desarrollo y no desde la perspectiva del centro o de las estructuras ad-
ministrativas. La ensefianza y los apoyos se integran para “orquestar” el aprendizaje y
superar barreras. El personal moviliza recursos de la escuela y de las instituciones de
la comunidad para mantener el aprendizaje activo de todos.

La tercera dimension, desarrollar prdcticas inclusivas, se refiere a que las practicas educa-
tivas reflejen la cultura y las politicas inclusivas. Tiene que ver con asegurar que las activi-
dades en el centro educativo y las actividades en el entorno cercano -educacién formal y
no formal- promuevan la participacion de toda la comunidad y tengan en cuenta el cono-
cimiento y la experiencia adquiridas por los estudiantes fuera de la escuela.

Dimensiones
Crear culturas Elaborar politicas Desarrollar practicas
inclusivas inclusivas inclusivas
e Construir una  Desarrollar una escuela * Orquestar el proceso de
comunidad para todos aprendizaje
e Establecer valores * Organizar el apoyo para | * Movilizar recursos
inclusivos atender la diversidad

Fuente: Indice de Inclusién (Booth y Ainscow, 2002). Adaptado.

Elindice propone una serie de indicadores, referidos a las tres dimensiones. Estos
se han recogido en un documento de trabajo para evaluar el proceso de inclusién
en un centro o sencillamente para iniciar el proceso de diagnéstico, que propone-
mos a continuacion:

¢ES NUESTRO CENTRO UNA ESCUELA INCLUSIVA?

Indicadores para una escuela inclusiva

Este instrumento de trabajo pretende permitir al centro realizar un andlisis critico
de su situacion con respecto a las dimensiones e indicadores mas habituales de la
escuela inclusiva. Puede permitir también el debate y la toma de decisiones sobre
propuestas de cambio.

A continuacién se sehalan tres dimensiones para tener en cuenta en la valoracién
de la capacidad de inclusion del centro. Cada dimension presenta dos secciones y




los correspondientes indicadores. Se trata de valorar cada uno de estos indicado-
res, aportando globalmente para cada dimension, evidencias de lo que ocurre en
el centro y propuestas de mejora.

Para esta valoracion de los indicadores se utilizan los siguientes niveles (a marcar
con una X en la casilla correspondiente):

Niveles de los indicadores

NE No hay evidencias del indicador. No se puede evaluar.

Nivel 1 | No adecuado. Evidencia de que no esta presente

Nivel 2 | Dudoso. Evidencia de que esta presente a un nivel inferior al requerido

Nivel 3 | Aceptable. Evidencia de que esta presente al nivel minimo requerido

Nivel 4 | Elevada. Evidencia de que esta presente al nivel requerido o superior

Evidencias: Ejemplos significativos en el centro que confirmen la valoracién reali-
zada en los indicadores.

Propuesta de mejora: Cambios necesarios y posibles en el centro que ayuden a
mejorar la capacidad inclusiva en esa dimension.

Para trabajo en grupo:

1. Poner en comin las evidencias de cada dimensién y seleccionar aquellas en
las que el grupo esta de acuerdo.

2. Consensuar una valoracién comin de los indicadores a partir de la valoracién
hecha individualmente.

3. Establecer cuatro propuestas de mejora prioritarias.

Dimension A: Crear culturas inclusivas

A.1. Construir una comunidad

Indicadores NE/1 |2 3 |4

A.1.1. Todo el mundo se siente acogido en el Centro.

A.1.2. Losy las estudiantes se ayudan unos a otros.

A.1.3. Los profesores y profesoras colaboran entre ellos.

A.1.4. El profesorado y el alumnado se tratan con respeto.

A.1.5. Existe colaboracion entre el profesorado y las familias.

A.1.6. Profesorado y miembros del consejo escolar trabajan
bien juntos.

A.1.7. Las instituciones del contexto local estan involucradas
en el centro.




A.2. Establecer valores inclusivos:

Indicadores

NE

A.2.1.

Se tienen expectativas altas sobre todo el alumnado.

A.2.2.

Toda la comunidad educativa comparte una filosofia
de inclusion.

A.2.3.

El profesorado piensa que todo el alumnado
es igual de importante.

A.2.4.

El profesorado y el alumnado son tratados
como personas.

A.2.5.

El profesorado trata de eliminar todas las barreras
de aprendizaje.

A.2.6.

El centro se esfuerza en disminuir las practicas
discriminatorias.

Evidencias

Propuestas de mejora

Dimension B: Elaborar politicas inclusivas

B.1. Desarrollar una Escuela para Todos:

Indicadores

NE

Las decisiones sobre la vida laboral
de los y las docentes son justas.

B.1.2.

Se ayuda a todo nuevo miembro del profesorado
a incorporarse al centro.

B.1.3.

El centro intenta admitir a todo tipo de alumnado.

B.1.4.

Las instalaciones del centro son fisicamente
accesibles para todos y todas.

. Se acoge y acompana al alumnado que llega nuevo

al centro.

. Los grupos de clase se organizan valorando

a cada estudiante.




B.2. Organizar la atencion a la diversidad:

Indicadores

NE

B.2.1.

Se coordinan todas las formas de atencién y apoyo
a la diversidad.

B.2.2.

La formacion del profesorado ayuda a dar respuestas
a la diversidad.

B.2.3.

Las politicas de “necesidades especiales” son politicas
de inclusién.

B.2.4.

Hay coordinacién entre la orientacién
y el desarrollo curricular.

B.2.5.

Se reducen las practicas de expulsion por indisciplina.

B.2.6.

Se reduce el absentismo escolar.

B.2.7.

Se han reducido las relaciones de abuso de poder
entre iguales.

B.2.8.

El profesorado reflexiona y propone medidas
sobre el fracaso escolar.

Evidencias

Propuestas de mejora




Dimension C: Desarrollar practicas inclusivas

C.1. Orquestar el proceso de aprendizaje:

Indicadores

NE

C.1.1.

Las unidades didacticas responden a la diversidad
del alumnado.

C.1.2.

Las actividades se hacen accesibles a todos
los y las estudiantes.

C.1.3.

Las unidades didacticas contribuyen a comprender
mejor la diferencia.

C.1.4.

Se implica activamente a las y los estudiantes
en su propio aprendizaje.

C.1.5.

El alumnado aprende de manera colaboradora.

C.1.6.

La evaluacién motiva los logros de todos
los alumnos y alumnas.

C.1.7.

La disciplina de la clase se basa en el respeto mutuo.

C.1.8.

Las y los docentes planifican, revisan
y ensefan en colaboracién.

C.1.9.

Los “deberes para casa” contribuyen
al aprendizaje de todos.

C.2. Movilizar recursos:

Indicadores

NE

C.2.1.

Los recursos del centro se distribuyen de forma justa.

C.2.2.

Se conocen y se aprovechan los recursos
de la comunidad.

C.2.3.

La experiencia del profesorado se aprovecha plenamente.

C.2.4.

La diversidad entre el alumnado se utiliza
COMO Uun recurso.

C.2.5.

El profesorado genera recursos para apoyar
el aprendizaje.

C.2.5.

El centro genera recursos para aumentar
la participacién de todos.

Evidencias

Propuestas de mejora




Elanélisis de la practica real para detectar evidencias, puede resultar bastante conflic-
tivo si no se crea un clima de confianza entre toda la comunidad educativa. Ainscow
(2001)* propone la realizacion de un taller entre el profesorado con el fin de:

* Ayudarle a desarrollar un lenguaje detallado de la practica.
* Animarle a poner en comdn sus ideas.

* Aprender nuevas estrategias metodoldgicas para utilizar en el aula.

2.2. Redes y comunidades de aprendizaje. Un modo de construir
escuelas inclusivas

¢Como desarrollar culturas inclusivas en la practica? Los modelos de construccion de
una educacién inclusiva son muy variados y generalmente dependen en su éxito no
sélo de lo que ocurre en cada escuela (entendida esta como entorno abierto a su co-
munidad) sino del apoyo que se puedan prestar diversas escuelas entre si.

Ha surgido, de este modo, todo un movimiento educativo hacia la inclusién, denomi-
nado comunidades de aprendizaje® y comunidades de prdctica, que trabajan en redes
escolares en las que participan diversas instituciones educativas como apoyo a la ta-
rea de cada escuela.

Una comunidad de aprendizaje® es un proyecto de transformacion social y cultural de
un centro educativo y de su entorno para conseguir la participacion y el aprendizaje de
todas las personas, basada en el aprendizaje interactivo y dialégico, mediante una
educacion participativa de la comunidad que se concreta en todos sus espacios, in-
cluida el aula. Son elementos propios de una comunidad de aprendizaje:

*® Ainscow, M. (2001): Desarrollo de escuelas inclusivas. Ideas, propuestas y experiencias para mejorar las institucio-
nes escolares. Madrid, Narcea.

* Para ver documentos y experiencias de comunidades de aprendizaje en Espafia se puede consultar Educalia:
www.innova.uned.es/webpages/educalia/comunidades_de_aprendizaje.htm

** Dado el caracter de sintesis de este capitulo de ellas s6lo daremos breves pinceladas y remitiremos a diversas fuen-
tes de informacién para su posterior consulta.



Comunidades de aprendizaje

Aprendizaje dialégico

Procesos de Centralidad del
investigacion-accion aprendizaje

Transformacion
Interaccion de la Participacion
comunidad educativa igualitaria

Expectativas
positivas

Fuente: Elaboracién propia.

Entre los indicadores propios de las comunidades de aprendizaje estan:
* Todo el mundo se siente acogido.
* Lasy los estudiantes se ayudan unos a otros.
* Educadores y educadoras colaboran entre ellos.
* Educadores y el alumnado se tratan con respeto.
e Existe colaboracion entre las y los educadores, las familias y la comunidad.
* Los miembros del consejo escolar trabajan bien juntos.
e Las instituciones del contexto local estan involucradas en el proceso educativo.
e Se crean redes de practica entre diversas escuelas.

Las comunidades de aprendizaje (Elboj y otros, 2002)* tienen su origen en experien-
cias educativas de orientacién dialégica, entre las que cabe destacar por su caracter
pionero:

a) El Programa de Desarrollo Escolar (School Devolpment Program-SPD): Es un pro-
grama de EEUU orientado a los ambientes mas conflictivos, que afronta los pro-
blemas como un fendmeno comunitario y se caracteriza por su intencién decidida
de que cada estudiante pueda llegar al maximo de sus posibilidades.

= Elboj, C. y otros (2002): Comunidades de Aprendizaje. Transformar la educacion. Barcelona, Grad.



b) Escuelas Aceleradas (Accelerated Schools)?: Las escuelas aceleradas son un
programa iniciado en los 8o, también en EEUU y que hoy estad implantado
como red de aprendizaje. En este programa se parte del hecho de que la comu-
nidad de la escuela analiza su situacién actual e idea una visién compartida de
lo que quisiera que fuera la escuela. Entre la realidad y el proyecto se estable-
cen areas de prioridad para acelerar el cambio de uno a otro mediante grupos
de trabajo.

¢) El programa Exito para todos y todas (Success for All)*: tiene como objetivo pri-
mordial conseguir que todo el alumnado que vive en situaciones de riesgo tenga
firmes raices cognitivas, intencién y confianza en aprender, acabar la formacién
basica y no ir a educacion especial o compensatoria, explotando asi todo su po-
tencial.

d) La iniciativa Mejorar la calidad de la educacién para todos (IQEA)*: enfatiza la
mejora escolar para todos los estudiantes y todas las escuelas creando redes de
escuelas asociadas.

El apoyo entre escuelas e instituciones ha favorecido la creacion de redes de aprendi-
zaje. Mel Ainscow (2005), en el articulo ya citado, sugiere que la nocién de una comu-
nidad de préacticas, definida como un grupo social ocupado en la blisqueda sostenida
de una empresa compartida, es (til para explicar el proceso de creacion de redes que
pueden darse dentro de las redes de escuelas.

Los significados comunes entre diferentes escuelas son, generalmente méas parciales,
mas temporales y no tan plenamente compartidos como aquellos de una comunidad
de aprendizaje especifica. Sin embargo esta misma parcialidad y falta de aspecto co-
mn puede proporcionar nuevas oportunidades para aprender de la diferencia a tra-
vés de la colaboracion entre escuelas.

3. Herramientas metodologicas

para la creacién de aulas inclusivas

No todas las herramientas metodolédgicas permiten la creacién de aulas inclusivas.
Tampoco su uso garantiza la inclusion.

Como afirma Ainscow (2005), las metodologias no se implantan en el vacio. El disefio,
seleccion y uso de enfoques y estrategias educativas concretas surgen de percepcio-
nes sobre el aprendizaje y sobre el alumnado. En este sentido, es muy probable que
incluso los métodos méas avanzados pedagdgicamente sean ineficaces en manos de
los que implicita o explicitamente pertenecen a un sistema de valores que considera a

22 Para mas informacion se puede consultar la pagina de la red: www.acceleratedschools.net/
 Para mas informacion cfr. www.successforall.net/
* Se puede consultar la iniciativa en su pagina web: www.igea.com/Welcome.html



los estudiantes, en el mejor de los casos, como desaventajados o necesitados de arre-
glos o, en el peor, como deficientes y, por lo tanto, irreparables.

En cualquier caso un aula inclusiva se caracteriza por:

e Establecer actividades que den la bienvenida a la diversidad y buscar dinamicas
de acogida, especialmente para el alumnado nuevo o sus familias.

* La existencia de grupos heterogéneos que incluyen al alumnado con discapacida-
des, con talento o sobredotacion intelectual, diferencias de edad, religion, etnia,
entorno familiar, nivel econémico y capacidad...

* La respuesta a la diversidad que, desde la perspectiva de la inclusién, no consiste
en adoptar unas medidas dirigidas a unos pocos alumnos y alumnas sino en con-
templar y reflejar toda esta diversidad de caracteristicas del alumnado en las acti-
vidades de ensefanza-aprendizaje.

e La atencion a las barreras fisicas, psicolégicas y sociales.
* Mantener una informacion accesible para todos (comunidades lingtiisticas y minorias).
* Favorecer espacios de comunicacién interactiva y comprensiva.

e Tutorias entre iguales y apoyo en el grupo comdn para el alumnado con dificulta-
des en lengua u otros elementos curriculares.

e Utilizar métodos que permitan el enriquecimiento y la aceleracién.

* Horarios flexibles para actividades (incluidas las de inter-niveles) mas que grupos
flexibles.

Entre las herramientas metodol6gicas que pueden facilitar el desarrollo de practicas
inclusivas estan:



Metodologias

Algunas herramientas metodoldgicas

referidas

* Planes de trabajo individualizado.
* Contratos de aprendizaje.

Procesos * Metodologias de clarificacién de valores.

de desarrollo * Metodologias para la toma de decisiones.

personal ° Metodologias para aprender a aprender.
* Metodologias para procesos de reflexién e interiorizacion.
* Metodologias para el desarrollo de las inteligencias emocionales.
 Tutoria entre iguales.
* Trabajo cooperativo*.

Aprendizaje ) P

entre iguales

 Trabajo colaborativo.

* Metodologias para la participacién: debates, asambleas, grupos
de discusion...

Interaccion con
el contexto

* De conocimiento del contexto: salidas, viajes, visitas, prensa,
entrevistas...

e De intervencion en el contexto: proyectos de aprendizaje-servicio,
voluntariado, campaias, exposiciones...

* De desarrollo de comunidades de aprendizaje: intervencién de
las familias, participacion en redes, intervencion de/en otras
organizaciones y entidades...

e Creacion de redes de aprendizaje digitales.

* Intercambios culturales.

Organizacién y
clima

en el aula /

en el centro

* Ambientacién y organizacion de los espacios de aprendizaje.
* Horarios y grupos heterogéneos flexibles.

* Metodologias de gestion y mediacion de conflictos.

* Metodologias dialégicas de equipos de investigacion-accion.

Desarrollo de
un curriculo
global/
competencial

* Aprendizaje por proyectos*.

* Aprendizaje basado en problemas.

* Analisis de casos.

* Analisis critico de informacion.

* Uso interactivo de las TIC y multimedia en los procesos de
aprendizaje.

* Proyectos de multilingliismo e interculturalidad.

* Metodologias para el desarrollo de la creatividad.

* Juegos de simulacion, de rol...

e Evaluacion de procesos: Porfolio, ribricas, diario de clase...

(*) Los dos que se desarrollan como ejemplos.




Por su importancia para la participacion y el aprendizaje vamos a describir brevemen-
te dos grandes grupos de herramientas metodolégicas:

a) El aprendizaje entre iguales y mas concretamente la cooperacion.

b) El aprendizaje por proyectos como herramienta de participacion.

3.1. El aprendizaje entre iguales. Cooperacion

El aprendizaje entre iguales engloba una serie de herramientas metodolégicas que se
caracterizan por:

* Propiciar la interdependencia social entre los miembros del equipo.

e Estimular las interacciones desarrolladoras “cara a cara”.

e Desarrollar habilidades sociales.

* Emplear estrategias propias.

e Intensificar la participacion de las personas.

e Diversificar los modos de participacion.

e Alternar momentos de trabajo personal con los de interacciones entre el grupo.
e Exigir la mediacién como modo de gestion educativa de los conflictos.

e Enfatizar los procesos de sentido y significado, metacognicion y transferencia.

Las herramientas metodolégicas propias de un aprendizaje entre iguales, son intere-
santes no sélo para la practica educativa en el aula sino también para el trabajo de co-
laboracion entre docentes, comunidades y redes.

De las metodologias propias de trabajo entre iguales cabe destacar el aprendizaje co-
operativo. Para llegar a él es importante haber recorrido un camino inicial de trabajo
en grupos y de tutorias entre iguales que permita superar en las interacciones, el mero
sumatorio del trabajo de cada persona del grupo.

El modelo de aprendizaje cooperativo es una estrategia para lograr incorporar a estu-
diantes de diversos niveles y habilidades dentro del aula. Permite el desarrollo de to-
das las competencias y favorece la participacién democratica de todo el alumnado.

Para que el aprendizaje cooperativo sea efectivo el/la docente debe considerar los si-
guientes pasos para la planificacion, estructuracién y manejo de las actividades.

1. Especificar los objetivos de la clase, tema o proyecto a tratar.
2. Establecer con prioridad la forma en que se conformaran los grupos de trabajo.

3. Explicar con claridad al alumnado la actividad de aprendizaje que se persigue y la
interrelacion grupal deseada.



4. Supervisar en forma continua la efectividad de los grupos de aprendizaje coope-
rativo e intervenir para ensefar destrezas de colaboracion y asistir en el aprendi-
zaje académico cuando surja la necesidad.

5. Evaluar los logros de las y los estudiantes y participar en la discusién del grupo
sobre la forma en que colaboraron.

Se ensena al alumnado a solicitar ayuda a sus compafieros. Asimismo a manejar el
feedback como herramienta de refuerzo y apoyo. Se espera que interacten entre si,
gue compartan ideas y materiales, apoyo y alegria en los logros académicos de unos y
otros, que elaboren y expresen conceptos y estrategias aprendidas. La evaluacion par-
ticipativa es el sistema recomendado.

Para el aprendizaje cooperativo existen diversas técnicas™. Es importante seleccionar la
técnica mas apropiada seg(in el objetivo del trabajo a realizar. Entre ellas* cabe destacar:

e Técnica puzzle de Aronson: Dividir las tareas en el grupo.

e Técnica juego-concurso de De Vries: El grupo se prepara para un torneo o concur-
so sobre algo.

e Técnica grupo de investigacion: Se les asigna a cada grupo un proyecto de investi-
gacion y es el propio grupo el que tiene que buscar los materiales y productos de
la misma.

3.2. Aprendizaje por proyectos. Participacion

En este método es necesaria la implicaciéon de cada persona, su autonomia y respon-
sabilidad. Las y los estudiantes participan, incluso, en los disefnos de los proyectos,
son los protagonistas, se necesita la colaboracién de todas las personas para llevarlo
a cabo aunque las funciones sean diversificadas. Se favorecen, asi, unas mejores rela-
ciones entre estudiantes, entre estos y el profesorado, y si se llevan a cabo fuera del
aula, pueden potenciar la interaccién con sus comunidades, enriqueciéndose todos
con dicha relacion”.

El contenido de este apartado lo planteamos de forma esquematica para facilitar su
lecturay la puesta en practica en las aulas. Una primera parte recoge ideas basicas del
aprendizaje por proyectos y otra segunda sintetiza algunas ideas sobre la participa-
cién como elemento clave de este método.

* Garcia, R. et al. (2001): Aprendizaje cooperativo: Fundamentos, caracteristicas y técnicas. Madrid, CCS-ICCE.
* Para mas técnicas cfr.: www.cnice.mecd.es/recursos2/convivencia_escolar/1_g.htm

*”Hernandez, F. (1998): Repensar la funcion de la escuela desde los proyectos de trabajo, http://ddd.uab.cat/pub/
educar/0211819Xn26p39.pdf



Método de Proyectos

a) Descripcion®

Un conjunto de experiencias, de estrategias de aprendizaje en las que los estu-
diantes:

* Adquieren una mayor responsabilidad de su propio aprendizaje porque apli-
can, a situaciones reales, las habilidades y conocimientos adquiridos en las
clases. Competencias bdsicas.

* Construyen su propio aprendizaje trabajando de manera auténoma y diversifi-
cada para llegar a resultados personales. Inclusion.

b) Finalidades

* Enfrentar al alumnado con situaciones problematicas del entorno para favore-
cer un aprendizaje vinculado con la realidad y adquirir un conocimiento menos
fragmentado y mas interrelacionado.

* Comprender y aplicar aquello que aprende, proponiendo mejoras o resolvien-
do problemas de las comunidades en donde viven. Aprendizaje-servicio.

e Estimular las habilidades innatas y desarrollar algunas nuevas para descubrir
el rol que tienen en sus contextos. Desarrollo de capacidades.

* Motivar el aprendizaje, la responsabilidad, el esfuerzo y entendimiento entre
grupos heterogéneos. Competencias /comunidades de aprendizaje.

* Aprender a investigar utilizando las técnicas propias de las disciplinas implicadas
en el proyecto y aplicando estos conocimientos a otras situaciones. Generalizar.

** Algunas de las practicas educativas innovadoras que actualmente se llevan a cabo en universidades de todo el
mundo empezaron a ser desarrolladas a principios del siglo XX. Cuando Kilpatrick (Universidad de Columbia) publi-
6 su trabajo “Desarrollo de Proyectos” en 1918, mas que hablar de una técnica didactica expuso las principales ca-
racteristicas de la organizacién de un plan de estudios de nivel profesional basado en una vision global del conoci-
miento que abarcara el proceso completo del pensamiento, empezando con el esfuerzo de la idea inicial hasta la
solucién del problema. El desarrollo de proyectos, el desarrollo de solucién de problemas, establece que los con-
ceptos son entendidos a través de las consecuencias observables y que el aprendizaje implica el contacto directo
con las cosas. El conocimiento y la aplicacién de los contenidos de una disciplina, para resolver problemas practi-
cos o desarrollar proyectos de cambio para la sociedad, es un aprendizaje necesario para los alumnos y alumnas.
cfr: www.sistema.itesm.mx/va/dide/inf-doc/estrategias/; http://cursosls.sistema.itesm.mx/Home.nsf/




) Proceso que seguiran los estudiantes
Plantearse preguntas - sobre el proyecto y la hip6tesis.
Debatir ideas - compartir en vez de competir.
Recogery analizar datos - utilizar fuentes variadas, recursos diversos.
Hacer predicciones - transformar datos e ir contestando a preguntas claves.
Disefar planes - creatividad, desarrollo de habilidades, uso de tiempos.
Establecer conclusiones - colaborar cooperar.
Comunicar sus ideas - construccién conjunta.
Elaborar un producto - soluciones al problema planteado.

Generalizar a otras situaciones

d) Organizacion

- Ambiente de aprendizaje dentro y fuera del aula. Apoyos

* El profesorado puede favorecer el éxito del proyecto creando condiciones de tra-
bajo y guiando el aprendizaje de alumnos y alumnas para facilitar el desarrollo
del proyecto. Se pueden introducir elementos de proyectos anteriores si han
sido efectivos.

- Duracién
* Se sugiere empezar con proyectos mas cortos -5 a 15 dias- y a medida que
se vaya ganando experiencia se podran hacer proyectos mas amplios -un
trimestre-...
- Complejidad del trabajo
* Materias implicadas. Apoyo del profesorado + miembros de la comunidad™.

e Actividades/tareas a partir de preguntas guia®*/ejes conceptuales, estrategias
para lograr las metas del proyecto. Estas estrategias pueden debatirse y criti-
carse con el resto de la clase o dentro del mismo grupo del proyecto.

* Las actividades/tareas llevan a profundizar en los contenidos de conocimiento
y a desarrollar habilidades ante las necesidades del proyecto, ya que requieren

* Incluir proyectos de “aprendizaje-servicio”.

> Una pregunta guia permite dar coherencia a la estructura de los problemas o actividades a las que se enfrentan los
alumnos/as que realizan un proyecto. Las preguntas guia buscan el logro de los objetivos del proyecto. La cantidad de
preguntas guia es proporcional a la complejidad del proyecto. Al disefiarlas tener en cuenta que sean provocativas man-
teniendo a las y los estudiantes interesados y motivados a lo largo de todo el proyecto. Deben desarrollar altos niveles
de pensamiento que les implique debatir, integrar, sintetizar, criticar, evaluar informacién. Deben representar un reto
motivando a confrontar cuestiones poco comunes, probleméticas reales... animandolos a analizar el mundo que los ro-
dea y afecta a su comunidad y/o son interesantes para la sociedad. Favorezcan el desarrollo de habilidades y conoci-
mientos definidos. Deben ser realizables teniendo en cuenta las habilidades y conocimientos de los alumnos y alumnas.



del alumno/a la transformacion, analisis y evaluacion de la informacion y las
ideas para buscar la solucién a la situacion planteada.

¢ |dentificacidn y seleccion de recursos. Los recursos casi siempre requieren alguna
preparacion o entrenamiento. Asignar tiempo dentro de las actividades para que
los alumnos/as aprendan a usarlos, es esencial en la planificacion del proyecto.
Ademas deben ser seleccionados para incrementar la efectividad de las tareas.

* Lugares: clase, biblioteca, comunidad...

* Autonomia de los alumnos/as: participacién en decisiones, marcar cuales, ca-
lendario, ritmo trabajo, disefio proyecto...

- Grupos: Importante la organizacion de grupos heterogéneos
¢ Individual: desarrollo de habilidades de bldsqueda de informacién.
* Grupos de dos: apoyo mutuo, la co-evaluacion.
* Pequefos grupos: Se comparten diferentes perspectivas y se buscan consensos.
* Se trabaja en tareas que tienen mdltiples dimensiones o pasos.

* Grupos medianos: Se discuten diferentes opciones y puntos de vista, se realizan
actividades con cambio de roles, posturas y debates.

* Toda la clase: Se presentan orientaciones, se interroga a los estudiantes y se
presentan avances del proyecto.

d.1 Resultados esperados

- Especificar los cambios posibles en cuanto a conocimientos y desarrollo de habi-
lidades que se espera que posean como consecuencia de su participacion en el
proyecto.

- Los resultados pueden ser:

» Conocimiento y desarrollo de habilidades: se refiere a lo que sabran y lo que
seran capaces de hacer al finalizar el proyecto.

* Resultados del proceso de trabajo: se refiere a las competencias, estrategias,
actitudes y disposicion que los estudiantes aprenderan durante su participa-
cién en el proyecto.

d.2 Productos

- Los productos son construcciones, presentaciones, exhibiciones... realizadas du-
rante el proyecto. Es necesario pensar lo que podrian presentar, construir, dise-
fiar... los alumnos/as.

- Los buenos productos deben seguir los siguientes criterios:

* Demostrar la profundidad de comprension de los conceptos y principios cen-
trales de la materias y/o disciplinas.




* Los resultados del proyecto deben ejemplificar situaciones reales.

* Los productos deben ser relevantes e interesantes para los alumnos/as. La
mayoria de los productos requieren que los estudiantes apliquen lo que saben
y agreguen nuevos conocimientos y habilidades.

d.3 Evaluacion

Proceso de emitir juicios respecto al logro de las metas y objetivos de un proyecto.
En este método son importantes tanto la evaluacion de resultados del alumnado
como la de la efectividad del proyecto en general.

Algunos elementos:

* Realizacién de tareas: chicos y chicas realizan una actividad para dar cuenta
de lo que han aprendido.

e Evaluacion de resultados: el trabajo del alumnado se evalla para determinar
lo que se ha aprendido.

° Pruebas o exdmenes: las y los estudiantes dan respuesta a preguntas orales o
escritas. Las respuestas correctas representan lo aprendido.

* Autoevaluacion: el alumnado da su propia valoracion acerca de lo que se ha
aprendido, ya sea de manera oral y/o escrita.

* Evaluacién entre iguales: se valoran las tareas del grupo y las presentaciones
de los otros grupos que participan en el proyecto.

e) Caracteristicas
- Método no directivo

* Oportunidades para que chicas y chicos realicen investigaciones que les per-
mitan aprender nuevos conceptos, aplicar la informacién y representar su co-
nocimiento de diversas formas.

e Facilita medios para transferir la responsabilidad del aprendizaje de las y los
docentes a los estudiantes en forma completa o parcial.

* Nuevos roles del alumnado y del profesorado.

- Motivador

e Las actividades permiten a los alumnos/as buscar informacién para resolver
problemas, construir su propio conocimiento favoreciendo la retencion y
transferencia del mismo y facilitando medios para la introduccién y adopcién
de habilidades profesionales y estrategias de disciplinas (por ejemplo: investi-
gaciones histéricas o antropolégicas, critica literaria, administracién de nego-
cios, arquitectura, investigacion en el campo cientifico...).




- Favorece el trabajo en grupo

* Colaboracion entre estudiantes, profesorado y otras personas para que el co-
nocimiento sea compartido y distribuido entre los miembros de la “comunidad
de aprendizaje”. No tiene sentido trabajar aislado.

* Puede ser compatible con los estilos de aprendizaje del alumnado, desde
cémo aprender por si mismos leyendo y revisando, a trabajar en grupo leyen-
do y discutiendo.

* Los proyectos permiten desarrollar habilidades de colaboracién, en lugar de
competicion ya que la interdependencia y esa colaboracién son esenciales
para lograr que el proyecto funcione y llegar al final.

* Crean un clima en donde las y los estudiantes puedan aprender y practicar una
variedad de habilidades para “aprender a aprender”.
- Potencia la capacidad de iniciativa

* Uso de herramientas y ambientes de aprendizaje que motiven al alumnado a
representar sus ideas.

* Invita a los estudiantes a explicar o defender sus proyectos grupales, desde su
punto de vista, para que puedan valorarlo los compaferos y companeras.

* Ayuda a desarrollar la iniciativa, el esfuerzo y la autonomia, promoviendo ha-
bilidades metacognitivas > autodireccién > autoevaluacion.
- Facilita la integracion de materias y la interaccién
e Partir de un problema real que involucra distintas areas -vision global-.

* Aprendizaje significativo integrando conceptos y habilidades a través de dife-
rentes materias.

* Relacionar metas cognitivas, sociales, emocionales... con la vida real.

* El método de proyectos al ser una estrategia “transdisciplinaria” tiene relacion
con una amplia gama de técnicas de ensefianza-aprendizaje.

* Ofrece mlltiples maneras para que los y las estudiantes participen y demues-
tren su conocimiento.

* Permite prevenir y resolver conflictos interpersonales y crea un ambiente favo-
rable en el que éstos adquieren la confianza para desarrollar sus propias habi-
lidades.

* Ayuda a desarrollar una variedad de habilidades sociales relacionadas con el
trabajo en grupo y la negociacion.

* La experiencia ocurre en un contexto social donde la interdependencia y la
cooperacion son imprescindibles para hacer las cosas.




Este método, precisamente porque no sigue formas mas tradicionales de ensefar,
porque tiene en cuenta las diferencias y potencia que cada alumno/a aprenda a apren-
der desde su propio estilo de aprendizaje, porque rompe con la concepcién de areas
cerradas y promueve la interdisciplinariedad y la relacién con el entorno, entre otras
cuestiones, suele plantear inseguridad al profesorado que lo percibe como un riesgo®.
Sefialamos algunos de los obstaculos que se comentan: No cubre todo el programa
del curso. Criticas de las AMPA y la comunidad ante la novedad. Al no ser una estrate-
gia tradicional, sentirse aislados de otros profesores/as, falta de apoyo de la direccion
y de otros compafieros/as. Mucho tiempo de preparacion, blsqueda de recursos y
miedo a cometer errores. Disefiar una evaluacién valida. Delegar el control... ¢Por qué
no se trasforman estas dificultades en retos, en desafios para mejorar los procesos en-
seflanza-aprendizaje?

La participacion y el empoderamiento elementos clave de estos proyectos

Cuando se habla de métodos de aprendizaje, nos estamos refiriendo a un camino para
llegar a unas metas. Ese camino se realiza a lo largo de un tiempo, con grupos diferen-
tes de estudiantes, con unos procesos en los que utilizamos recursos variados. Tradi-
cionalmente se ha establecido una clasificacion de los métodos teniendo en cuenta el
protagonismo mayor o menor del profesorado y el desarrollo mas o menos activo del
programa.

Con la puesta en practica del aprendizaje significativo, se han generalizado otras ma-
neras de aprender. El programa para todos, cerrado, solo de conceptos, ha sido susti-
tuido por un curriculo abierto y flexible que tiene en cuenta las experiencias de las y
los estudiantes y las cuestiones que ocurren en cada contexto, de esta manera cada
alumno/a va ganando protagonismo, participa y aprende a tomar decisiones sobre lo
que le afecta y considera importante.

La participacion es una forma de organizacion social para decidir, de forma comparti-
da, las soluciones a problemas después de conocerlos, de informarse, de dedicar
tiempo al dialogo, a la negociacién y establecer mecanismos claros de solucién con-
sensuada. No es simple informacién, ni consultas de opinién. Supone una toma de
conciencia ante los sistemas dominantes, en los que el poder esta restringido a unos
pocos, para llegar, por medio del didlogo, al pleno desarrollo de las libertades indivi-
duales e ir transformando los sistemas con el reparto del poder, empoderamiento.

Pero los procesos participativos para que sean posibles y viables, necesitan en primer
lugar creer en la participacién como una accién colectiva, descubrir su utilidad, su efi-
cacia, conocer habilidades y destrezas y sobre todo crear los cauces, normas, estruc-
turas... para hacerla posible en la vida cotidiana y en los espacios publicos.

Mejorar la toma de decisiones supone para el grupo, identificar e incorporar las pre-
ocupaciones, necesidades, opiniones, sugerencias, valores y compromisos acorda-
dos. La participacion, cuando plantea la toma de decisiones conjunta y la ejecucién

> Cfr. modelos practicos en el Apuntes IEPS, n2 29, publicado por este Instituto en 1982.



compartida por los miembros de una colectividad, camina hacia formas de coges-
tién y autogestion.

De esta manera, cada persona en los ambitos en los que actla, no tiene que ser objeto
de decisiones que vienen de arriba, sino sujeto activo y responsable en esa toma de de-
cisiones, entonces es cuando se habla de empoderamiento porque se toma conciencia
de las propias capacidades y del potencial que se tiene para influir en el entorno.

La fuerza interior de una persona se convierte en poder cuando otras personas la tie-
nen en cuentay le otorgan esa capacidad de influencia social.

Participar es la forma moderna de democracia directa donde la ciudadania se siente
implicada y responsable, mas alla de tener un estatus juridico por nacimiento o adqui-
sicion posterior.

Porque el sentimiento de pertenencia se construye en colectividad® a través de la par-
ticipacion y con una finalidad: superar las visiones mas tradicionales en donde solo se
reconocia un determinado estilo de vida, de aprendizaje... para llegar -desde un proce-
so de reflexién- a un conocimiento politico®, a una bldsqueda de habilidades coopera-
tivas y al desarrollo de un pensamiento critico que fomente un compromiso de accién-
transformacion.

> Convivencia: relacion entre la ciudadania segtin unas normas, reglas organizadas e institucionalizadas que regulan
esas relaciones y atribuyen poderes a unos sobre otros. Ver: AA.VV. (2003): “Campos de juego de la ciudadania” en
Viejo Topo. Madrid.

3 Politica: actividad vinculada al poder que se refiere a la ciudad a las relaciones de la ciudadania, a la naturaleza y
funciones del Estado y a las formas de gobierno.
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Escuelas para la ciudadania
global. Un modelo de
profesionalidad responsable

Desiderio de Paz Abril






1. Educacion para la ciudadania global

1.1. Una educacién para la esperanza

El globalismo neoliberal que esta dirigiendo nuestras vidas pretende conseguir la
maxima productividad a costa de nuestra humanidad, a costa de olvidar las perso-
nas. ¢Como estar resignado delante de un modelo de crecimiento que ha sido inca-
paz de erradicar la pobreza, el hambre y la exclusién social, en un sistema econémi-
co mundial desigual y depredador de la naturaleza? ¢{Cdmo ensefiar sin una actitud
criticamente esperanzada? Como educadores, como escuela no podemos adoptar la
actitud del transednte, gente que ve el mal, oye el mal, y a veces hace el mal, pero
no hace nada, o no lo suficiente para frustrarlo. Promover escuelas para la ciudada-
nia global significa promover escuelas con conciencia, escuelas sociocriticas, escue-
las para la esperanza de un mundo mejor: no sélo preocupadas por la eficacia de los
resultados, también en mostrar a sus jovenes como pueden actuar para construir un
mundo mejor, mas racional y humano para todos, mas redondeado, menos angulo-
SOy perverso.

Practicamos una profesion de esperanza cuando pretendemos desarrollar en nuestros
ninos, nifias y jovenes el gusto por conocer y aprender, cuando aspiramos a convertir
a nuestros estudiantes en ciudadanas y ciudadanos reflexivos y criticos, creativos y
comprometidos, més sabios y solidarios. En este sentido tenemos que ver la mejora
de la escuela como consustancial a la profesionalidad de maestros y maestras. La
profesionalidad entendida como expresion del deseo de mejorar la educacién con el
propésito de mejorar la vida de los estudiantes y de la sociedad entera.

La educa,céo’m/wr st misma no
cambia aémmw{o//wro siwella

es Wfi&l& hacerlo.
Paulo Ereire




La mejora de nuestras escuelas no puede ser solo cuestion de resultados, también de
propdsitos morales; no s6lo un proyecto técnico, también ético y politico. ¢Serfa sufi-
ciente con que nuestros alumnos puntuaran alto en diversas areas del conocimiento,
pero permanecieran al margen de cuestiones como la creciente profundizacion de las
desigualdades, la exclusién social, el hambre en el mundo, las repercusiones de la glo-
balizacion, el calentamiento global, la crisis ecolégica? Desde la Educacion para la Ciu-
dadania Global (ECG) entendemos que la mejora de nuestras escuelas, la mejora de la
educacion y del aprendizaje debiera pensarse como formando parte de un proyecto
ético y politico mas amplio en este sentido.

La ECG promueve una escuela esperanzadoramente humanista porque potencia una
educacién que integra problematicas globales como la convivencia desde la diversi-
dad enigualdad, el desarrollo de los derechos humanos, el didlogo como instrumento
para resolver los conflictos, la sostenibilidad, la igualdad de género, la interculturali-
dad, la paz.

Resulta necesario un modelo educativo humanista y global que ayude a los jovenes a
comprender el mundo y a actuar con entendimiento. Se trata de construir en nuestras
escuelas una cultura de la conciencia y el didlogo, una educacién para la vida desde
una concepcion integrada del conocimiento, que contempla cognicién y emocién, co-
nocimiento y accién (o “cabeza, corazén y mano”).

1.2. Un nuevo modelo educativo humanista y global, esperanzador

La necesidad de un nuevo modelo educativo humanista tiene que ver con las espe-
ranzas depositadas en el poder transformador de la escolarizacién presente, y en
general, con “cuantos optimistas han creido en las posibilidades de cultivar y de
hacer crecer a los individuos, confiados en el valor de la educacién para el desarro-
llo econémico, la mejora de las personas y de la sociedad” (Gimeno, 2005:145). Y
es que, una concepcion esperanzadora y humanista de la educacién siempre ten-
dra sentido mientras existan desigualdades e injusticias. Es el sentimiento de insa-
tisfaccion con la realidad lo que alimenta la educacién humanista con la esperanza
de mejorar el mundo, imaginando y procurando conseguir cotas mas altas de cali-
dad de vida buena para todos.

El Informe Delors (1996) ya lo decia: la educacion debe promover un nuevo humanis-
mo con un componente de calidad personal, un componente ético de la vida y de jus-
ticia social. Entiende que la educacion representa un medio al servicio del desarrollo
humano mas auténtico y mas armonioso y, por tanto, un medio para hacer retroceder
la pobreza, la marginacion, la opresién y la guerra.

La escuela no debiera permanecer al margen de estas realidades, principalmente por
razones éticas. Y, si se quiere, por propio egoismo inteligente: en un mundo de inter-
dependencia global todo nos afecta y nos obliga a promover comprensiones amplias
de los fendmenos que observamos o vivenciamos. Desde la ECG entendemos la fun-
cién del docente como un educar para la vida, que es un educar para un mundo en el
que nada nos es ajeno, tomando la expresion de Gimeno Sacristan.



Una educacién para la ciudadania global implica concebir la educacién como posibilidad;
como esperanza en hacer, construir y dar una forma mas humana al mundo; como espe-
ranzay “norte” para una educacién verdaderamente humanizadora (Paz, 2007:64).

El ciudadano responsable, comprometido con la justicia y la solidaridad, el ciudadano
o ciudadana global no nacera por generacién espontanea. Y no podemos dejar en ma-
nos de los oligopolios de la comunicacién y el ocio la formacién en valores, actitudes y
comportamientos de las futuras generaciones. Se hace necesario un trabajo educativo
para desaprender, para combatir generalizaciones, simplificaciones, tépicos, prejui-
cios... para derribar y volver a construir. Hay que tener presente que para muchas per-
sonas, la escuela seréa el (inico espacio de su vida en el que podran disfrutar de expe-
riencias positivas de solidaridad hacia y con los demds. Sélo cuando se vive se
interioriza y se incorpora a nuestra mirada, lo usaremos o no, pero, en cualquier caso,
esta presente en nosotros (Polo, 2004).

Ciudadano y ciudadana global*

Lejos de plantear aqui una concepcion al uso de ciudadania civica, neutra y despoliti-
zada, basada en que el individuo cumpla con sus obligaciones y exija sus derechos
como miembro de una familia o integrante del mercado de trabajo, aqui se persigue
una concepcion que integre el fortalecimiento de la responsabilidad personal en la re-
alizacion del destino colectivo. En consecuencia, la desigualdad de derechos y el man-
tenimiento de condiciones de vida injustas y excluyentes es la lente a través de la cual
mira el mundo el ciudadano global para poder ayudar a cambiarlo. Concebimos el ciu-
dadano y la ciudadana global como las personas que:

* Se interesa en conocer y reflexionar criticamente sobre los problemas globales y
cdmo todos y todas nos vemos afectados por ellos.

* Respeta, valora y celebra la diversidad.
e Se indigna delante de la injusticia y la exclusién.

e Participa y se compromete activamente en la vida ciudadana en sus diferentes nive-
les (glocales) para poder conseguir un mundo mas justo e inclusivo, mas humano.

Por lo tanto Educar para una Ciudadania Global representa educar con la intencion
que se produzca una transformacion progresiva en los valores, actitudes y comporta-
mientos de nuestro alumnado:

e Fomentando el respeto y la valoracion de la diversidad como fuente de enriqueci-
miento humano, la defensa del medio ambiente y el consumo responsable, el res-
peto de los derechos humanos individuales y sociales.

 Potenciando el didlogo como herramienta para la resolucién pacifica de los con-
flictos, la participacion, la corresponsabilidad y el compromiso en la construccién
de una sociedad justa, equitativa y solidaria.

* Paz, 2007:52; Intermdn Oxfam, 2009.



La Educacion para la Ciudadania Global se asienta sobre tres pilares:

1. Una educacion global del joven ciudadano, lo que seria una educacion integral
que atiende a la dimensién corporal, intelectual, espiritual, emocional, ética, so-
cial. Significa la integracion en educacion del pensar, sentir y actuar. Para ser per-
sona, ciudadano, se necesita no sélo saber pensar, también tener sentimientos y
valores morales.

2. Una visién global, comtin de ciudadania, porque vivimos en un Gnico mundo, co-
m(n a todos, iguales en dignidad, y por tanto se trata de educar en una concien-
cia civica planetaria.

3. Una perspectiva global de justicia y de solidaridad que desarrolle la critica y au-

tocritica.
Figura 1. Fundamentos o pilares de la ECG
ECG
Una educacion Una vision global Una perspectiva
global de la ~<—>» | comln de ~<—> | global de justicia
personalidad ciudadania y de solidaridad

Fuente: Elaboracion propia.

Constituyen tres dimensiones de la educacién que interactian como vasos comuni-
cantes en el trabajo diario con nuestros estudiantes. Esto quiere decir que, por ejem-
plo, hay que empezar a tener claro que cuando estamos ayudando a que nuestros
alumnos y alumnas resuelvan un conflicto, no estamos quitando tiempo del contenido
de las areas, por el contrario -ademas de facilitar estrategias para su resolucién y do-
taral alumnado de capacidad de autorregulaciéon y competencia social- estamos gene-
rando otros aprendizajes: porque estamos ensefiando a razonar, a argumentar, a po-
nerse en lugar del otro, a llegar a acuerdos, potenciando el pensamiento causal,
consecuencial, de perspectiva...

0 que cuando trabajamos, por ejemplo, los vegetales y explicamos el proceso de la fo-
tosintesis (concepto central para entender la biosfera), también podemos abordar la
necesidad de preservar los bosques y cuales de nuestras acciones lo hacen posible, o
no.Y méas aln, podemos interrogarnos por qué la Amazonia es tan vital para la vida en
el planeta y, mas adn, por qué cada vez resulta mas dificil salvaguardarla de la rapina
de las grandes multinacionales madereras, y de todo tipo. Y, dependiendo, de la edad
de nuestros estudiantes, podemos adentrarnos en los hechos y acciones de nuestro



modelo de consumo que no resultan sostenibles para nuestros bosques y para la vida
en general, y qué podemos hacer para cambiar nuestras pautas de consumo. Y, al con-
tinuar profundizando entraran en juego conceptos como sostenibilidad, discrimina-
cién medioambiental, desarrollo humano, decrecimiento, etc.

Entendemos la ECG como un modelo educativo humanista, que atraviesa toda la acti-
vidad educativa informando y concienciando sobre los modos de dar sentido a lo que
nos pasa para poder posicionarnos, para poder tomar conciencia del mundo en el que
vivimos y de nuestro lugar en él.

La ECG no parte de cero, hay una extensa tradicion pedagégica y social detras. Esta
dentro de una tradicién que cree en el poder transformador de la educacién. La ECG
bebe directamente de la Educacién para el Desarrollo y trata de integrar la educacién
en valores y las preocupaciones de las educaciones para (educacion para la paz, edu-
cacion en DDHH, educacién intercultural, educacion para la igualdad de género...), en-
tronca directamente con aquellas concepciones y tradiciones educativas criticas (pe-
dagogia critica), promueve metodologias activas y participativas (movimiento de la
escuela nueva), contempla una vision integrada del conocimiento, de las experiencias,
de lo individual y lo social (la tradicion de la integracion del curriculo), apuesta por una
practica reflexiva (la tradicion de la investigacion accién), y concibe la escuela como
formando parte del cambio social hacia un mundo més justo, solidario y humano (edu-
cacion popular de Freire).

No estamos hablando, pues, de una asignatura, estamos hablando de un nuevo enfo-
que para la educacion, un nuevo modelo educativo.

Figura 2. La ECG dentro de una tradicion social y pedagogica
que cree en el poder transformador de la educacién

NACE de la Educacién INTEGRA educacién en valores y
educaciones para: la paz, ambiental,

para el Desarrollo : ;
intercultural, de género...

ENTRONCA con 1 i

concepciones y PROMUEVE

tradiciones criticas \ metodologias activas
ECG - y participativas

CONTEMPLA la visién / \

integrada del

conocimiento, de las CONCIBE la escuela

experiencias, de lo AP’UE'STA por l.ma como formando parte

individual, de lo social practica reflexiva del cambio social

Fuente: Elaboracién propia.



1.3. Freire y Habermas como referentes

La educacion para la ciudadania global se nutre de una larga tradicién teérica y practi-
ca, pero encuentra en Freire y Habermas, una referencia muy relevante.

Ambos han destacado que la accién social y las relaciones sociales (también la re-
lacion educativa) en la sociedad moderna estan organizadas en torno a la comuni-
cacién y no en torno a la autoridad y la imposicién. Tanto la teoria de la accién co-
municativa de Jirgen Habermas como la pedagogia liberadora de Paulo Freire han
puesto de manifiesto el valor del didlogo en el desarrollo de la vida humanay de la
educacién. Habermas en su teoria de la accion comunicativa parti6 de la idea de
que todas las personas estan dotadas de competencia comunicativa, de ahi que to-
das hayan de ser tratadas como interlocutoras validas en cualquier situacién de
didlogo y de accion. Por su parte, Freire pensaba que la dialogicidad es una exigen-
cia de la naturaleza humana y un presupuesto a favor de la opcién democratica de
la persona educadora.

Esta mirada dial6gica responde a necesidades e intereses que van mas alla de una
concepcidn técnicay academicista del conocimiento y de la educacién (como entre-
namiento puramente técnico, como saber neutral y objetivo del mundo) y apunta
hacia una concepcion histérica y social del conocimiento y de la educacién, una
concepcidn politica en el sentido de avanzar hacia la bdsqueda de una sociedad
mas justa, solidaria y libre.

Ambos han formulado que las verdades préacticas, como los principios de la justicia,
emanan de la bdsqueda cooperativa de la verdad, del dialogo inclusivo.

Habermas ha contrapuesto dos tipos de practicas a la hora de explicar el comporta-
miento humano vy, por ende, la modernidad: por un lado esta la accién teleolégica fun-
damentada en la racionalidad instrumental, que persigue una intervencion eficaz en el
mundo, no comunicativa; es decir, el actor -individual o social- elige los medios mas
adecuados para conseguir el fin propuesto -la racionalidad con arreglo a fines-. Por el
otro, esta la accion comunicativa fundamentada en el didlogo -en el entendimiento
mutuo-, imprescindible para desarrollar acciones coordinadas y que satisfagan las ne-
cesidades de todos por medio de acuerdo o consenso.

En la misma direccion Freire ha contrapuesto la educacién tecnocratica, fundamenta-
da en la razén instrumental, como educacién “doctrinal” y “bancaria” a una educacion
critica y dialégica.



Educacion bancaria

La educacion bancaria, tecnicista, mecanica, de estudiantes “vasija” -donde depositar
contenidos- en oposicién a una educacion critica y dialégica, que implica educar a las
y los estudiantes en una ciudadania responsable, leyendo (comprendiendo y pensan-
do) criticamente su mundo (el mundo), otorgando sentido a sus experiencias y asu-
miendo la necesidad de perseguir individual y colectivamente un mundo mas justo y
humano: “una de las tareas primordiales de la pedagogia critica radical y liberadora...
es defender una practica docente en la que la ensefanza rigurosa de los contenidos
nunca se haga de forma fria, mecanica y falsamente neutra”. (Freire, 2006b:54).

Tanto Freire como Habermas conciben la teoria como formas de discurso que los prac-
ticantes/sujetos producen desde una aprehension dialégica y critica de sus propias
condiciones de vida especificas con voluntad emancipadora/liberadora.

Algunos de los fundamentos que la Educacion para la Ciudadania Global que estamos
proponiendo toma de Habermas y Freire son:

e Entender la educacién como algo pegado a lo vivido, por lo tanto un proceso signifi-
cativo y con sentido, a la vez que un proceso pedagdgico, ético, politico, estético.

e Una lectura critica del mundo mediante una comunicacion dialégica de los partici-
pantes para el logro de un mundo mas justo y humano.

e La integracion de la cultura participativa y democratica de la escuela en la comu-
nidad de la que forma parte al tiempo que se deja implicar por ella (familias, co-
munidad local, ONG y colectivos diversos).

e Una concepcién emancipadora de la educacién y de la pedagogia. Lejos de que-
darse en la critica, facilitar los contextos educativos necesarios para generar es-
trategias de compromiso y transformacion, para mantener viva la esperanza de
un mundo mejor.



2. L as escuelas para la ciudadania global construyen una practica

educativa abierta al mundo, comprometida con el otro

En el mundo globalizado en el que vivimos, estamos mas préximos que nunca los
unos de los otros, compartimos mas aspectos de nuestras vidas que nunca, y se hace
cada vez mas evidente nuestra dependencia mutua. Desde el punto de vista ético, eso
nos hace a todos responsables del préjimo, de cada uno de nosotros (Bauman
(2004:28).

Ciertamente nuestros intereses se entremezclan con los de las personas distantes y, a
la luz de las desigualdades cada vez mayores, no desde una reciprocidad equilibrada.
Por el contrario, se muestran grandes desequilibrios: mayor desigualdad entre paises
ricos y pobres, degradacién del medio ambiente por el uso abusivo de los recursos na-
turales, medios de informacién y de comunicacion que acercan la oposicion existente
entre formas de vida opulentas y formas de vida desprovistas de todo, migraciones
desde aquellas zonas de la tierra desposeidas hacia los llamados paises desarrollados.

La globalizacion contiene ingredientes autodestructivos (a través de un globalismo
econdémico depredador y productor de desigualdades mundiales), pero también con-
tiene los ingredientes que pueden movilizar a la humanidad para la blsqueda de solu-
ciones planetarias porque la globalizacién ha contribuido a quebrar las fronteras na-
cionales. Morin (2001 y 2006) habla de que la globalizacién como era planetaria, ha
hecho emerger una comunidad de destino para la especie humana. La ECG parte de la
idea de que no deberiamos perder la oportunidad para actuar a favor de una globali-
zacion solidaria y justa, que posibilite la redistribucion (restitucion) de la riqueza en el
mundo, que pone en el centro a las personas, el ser humano, los problemas vitales de
la humanidad, la identidad planetaria.

De ahi la necesidad de educar en un humanismo planetario que defienda una vision
global de los hechos y el sentimiento de pertenencia a una comunidad mundial de
destino que nos haga iguales en dignidad.

Esta realidad demanda trascender la vision puramente instrumental de la educacion
considerada como la via necesaria para obtener resultados (dinero, carrera, éxito...), y
potenciar la funcién que tiene la educacién en su conjunto: la realizacién de la perso-
na, que debe aprender a ser, como nos propone el Informe Delors (1996).

2.1. Promueven una educacion en los sentimientos.
La solidaridad y la empatia cosmopolita

Hay que revalorar los sentimientos y, en concreto el sentimiento de solidaridad, como
formas de experiencia y de conocimiento que nos hablan de carencias y de deficien-
cias en el pretendido conocimiento “objetivo”. No favorece la veracidad contraponer
emocion y cognicién, valores morales y eficacia. Por ejemplo, se empieza a hablar ya
de que la solidaridad podria convertirse en el principal motor econémico y de prospe-
ridad a nivel mundial en las préximas décadas.



La neurociencia ha desmontado aquella idea com(in de que las emociones perturbany
empobrecen el razonamiento y la eficacia de la accion. Por el contrario, forman parte
de la espiral de la raz6n, guian y ayudan en el proceso de razonamiento y en los com-
portamientos sociales méas auténticos. Y, en determinadas ocasiones, las emociones
pueden ser sustitutas de la razén. Cualquier modelo de la mente y de la accién social
que deje de lado los emociones alumbrara una historia parcial, porque es en los senti-
mientos donde se hace mas evidente nuestra humanidad. Las emociones y la razén,
aunque facultades relativamente independientes, habitualmente operan en estrecho
dialogo y colaboracion, entrelazando e integrando sus distintas formas de conoci-
miento para conformar una vision mas razonable y guiarnos a través del mundo para
arbitrar el mejor modo de vivir humanamente. Hay que tener presente que los senti-
mientos desempefian un papel esencial en el comportamiento social y, por extensién,
en el comportamiento ético (Damasio, 2007; Goleman, 1997).

El profesor Pere Darder en una conferencia ponia de manifiesto que la educacién de
las emociones, la educacion de los sentimientos esta empezando a ocupar un papel
importante, pues cada vez somos mas conscientes de que el modelo clasico “pensary
actuar” queda cojo, y es necesario pasar a la integracion de “pensar-sentir-actuar”.
Pero advertia que a veces, como consecuencia del contexto social en el que estamos
inmersos, nos quedamos con el trabajo de autoestima como una dimensién de las
emociones puramente intrapersonal (lo de “sé auténtico y fiel a ti mismo”, “mimate”,
como dice la publicidad) y se obvia una importante dimension de los sentimientos que
es “la empatia”: la capacidad de situarnos en el lugar de los otros, entender los senti-
mientos del otro, sentir lo que siente el otro.

Hay que tomar consciencia del potencial educativo de la empatia. No parece criterio
suficiente fortalecer una buena autoestima, para que después pueda surgir la preocu-
pacion por los demas. La autoestima si no va acompafada de la empatia puede verse
reducida a un nivel egocéntrico; mientras que, como se decia en el Informe Delors
(1996), comprender a los otros también posibilita un conocimiento mejor de uno mis-
mo, mas pleno, Es decir, la autoestima no se forja en el aislamiento del individuo fren-
te al “mundo”, sino en el encuentro con los otros, participando del “mundo”.

Aqui reside para nosotros la esencia de la educacién de los sentimientos en una Edu-
cacion para la Ciudadania Global, en su integracion dentro de una perspectiva ética,
para sintonizar emocionalmente con el otro e impulsar el conocimiento y reconoci-
miento del otro, la solidaridad y justicia social.

Las escuelas para la ciudadania global vinculan el desarrollo emocional al desarrollo
ético o moral con el objetivo de salvaguardar la propia dignidad y la dignidad del otro.
Ayudan a construir una sensibilidad hacia los colectivos empobrecidos y excluidos, y
en general, hacia los procesos que generan desigualdad y exclusion. Ensefan a ser
responsable de sus acciones y a responder de su comportamiento (cada persona ante
si misma, ante sus proximos y ante la sociedad). Educar personas en este sentido tie-
ne que ver con algo mas que ensefiar mas informatica, mas inglés, mas ciencia. Tiene
que ver con un “sabiduria tedrica y practica, con un ensefar a vivir desde un punto de
vista no s6lo técnico, sino humano” (Victoria Camps, 2000:82).



Esto significa integrar en el conocimiento escolar saberes, sentimiento y accién o, lo
que es lo mismo, competencia reflexiva, socioemocional y ética. Y de ahi la importan-
cia que concedemos en ECG a la mirada planetaria que desarrolla y fomenta la empa-
tia global cosmopolita (Beck, 2005:14).

2.2. Desarrollan practicas escolares morales combinando rigor,
sensibilidad y compromiso

Tenemos que superar una pretendida ciudadania retdrica, supuestamente virtuosa,
que se nutre de proclamas y principios “correctos”, pero que mira para otro lado de-
lante de injusticias reales, como denunciaba Delgado (2007). Se hace necesario, pues,
comenzar por vincular el autoconocimiento y la autoestima con el reconocimiento y
los afectos hacia los otros. Poder generalizar saberes y afectos para poder actuar con
criterio empatico y cosmopolita. Ello nos ha de llevar a dar una nueva dimensién que
atraviese todos los contenidos de nuestra ensefianza. Pongamos un ejemplo, cuando
tratamos en nuestras aulas las problematicas del agua (extrapolable a cualquier otro
contenido: migraciones, sostenibilidad alimentaria, calentamiento global...):

a) En un primer nivel de trabajo podemos tratar sobre conceptos, datos y hechos ob-
jetivos. El conocimiento como producto dado, acabado (enfoque tradicional-aca-
demicista, tecnocrdtico, neutral). Es decir, desde este enfoque interesarian sobre
todo contenidos de tipo conceptual. El agua como recurso imprescindible, los usos
y el consumo del agua, caracteristicas del agua, el ciclo del agua, el tratamiento
del agua, etc. Esto en niveles iniciales, pero que irian completandose y ampliando-
se con epigrafes de este tenor a lo largo de la escolaridad. La calidad educativa tie-
ne que ver aqui con la adquisicién de informacién y la asimilacion de los conteni-
dos preestablecidos. Y el éxito, con la evaluacién medible de items o productos
cuantificables y observables.

b) Pero podemos llevar la comprension de nuestros alumnos y alumnas un paso
mas alla para responder a la pregunta que se suelen formular los y las estudian-
tes. Y esto qué tiene que ver conmigo, con mi mundo? (significatividad del cono-
cimiento). Asi, tiene interés llevar a los estudiantes a abordar problemaéticas so-
bre el agua en su entorno inmediato (enfoque prdctico, significativo). Desde este
enfoque interesaria acercar y conectar los conceptos a la propia realidad de nues-
tros chicos y chicas. El agua, su importancia para la vida, su vulnerabilidad como
recurso escaso, nuestra gestion... Todo ello conducira a una reflexion sobre el uso
y consumo del agua en el entorno inmediato, en su mundo. Aqui la calidad educa-
tiva tiene que ver, no sélo con la adquisicién de informacién y la asimilacion de
contenidos, también con su aplicacién para el analisis de realidades proximas. Y
la evaluacién nos dira si el estudiante es capaz de aplicar lo aprendido en la reso-
lucién de problematicas de la vida.

©) Y mas adn, podemos llevar la reflexion a un nivel mayor de conciencia, que respon-
da a la pregunta (Qué tiene que ver con mi mundo, pero también que tiene que
ver con el mundo, con los demés? ¢Qué puedo y qué podemos hacer? (significa-
tividad y potencial emancipador-transformador del conocimiento). Entonces,



también pretendemos que nifios, nifias y jovenes se formulen preguntas e interro-
guen a su entorno. Entre otras actividades, pueden calcular el consumo, averiguar
el coste, contrastar con el consumo en otros lugares del planeta, empatizar con
otras realidades, llegar a unos primeros cuestionamientos sobre el propio modelo
de consumo de agua (el del Norte) e introducir elementos nuevos para un debate
profundo sobre el agua (¢bien com(n o bien privado?). A continuacién pueden
elaborar cooperativamente una campafa, o dar a conocer -e incluso enviar al
ayuntamiento- un manifiesto que contenga criterios para una cultura sostenible
del agua en casa, en la localidad, en el mundo (segtin las edades de los estudian-
tes). La idea es que propongan y proyecten cambios, que adquieran compromisos,
que imaginen “otros mundos”, (educacién critica o dialégica, transformadora). Aqui
la calidad de la educacion tiene que ver con la asimilacién de los contenidos, su apli-
cacion al anélisis de la realidad y también con los procesos de pensamiento que se
ponen a funcionar, procesos de interaccién, empatia, accién y compromiso.

Figura 3. Niveles de comprension que también son niveles de conciencia

3. ¢Qué tiene que ver con mi
mundo, pero también que tiene
que ver con el mundo, con los
demas? ¢Qué puedo y qué
podemos hacer?

2. ¢Y esto qué tiene que ver conmigo,
con mi mundo? Llevar a los y las
estudiantes a aplicar los conceptos
para abordar problemaéticas en su
entorno inmediato.

1. En un primer nivel de trabajo
podemos tratar sobre
conceptos, datos y hechos
objetivos. El conocimiento como
producto dado, acabado.

Fuente: Elaboracion propia.

Desde esta diseccion de estos niveles de practica educativa vislumbramos tres marcos
de comprension de la actividad escolar, tres maneras de entender la realidad de las es-
cuelas, tres niveles de conciencia para la practica escolar, que no tienen por qué ser
excluyentes, sino acumulativos: el criterio critico no obvia los componentes instru-
mental y significativo, sino que los reconstruye desde una dimension dialégica, éticay
tranformadora. Lo que esta claro es que cada peldafo, cada avance implica un nivel
de conciencia y de valores ascendente. Cada uno de los cuales contienen diferentes
concepciones del conocimiento, de la comunicacion, de estudiantes y docentes, de la



participaciony de los valores puestos en juego. Y si no avanzamos hasta el tercer nivel
hay elementos para pensar que el proceso de conocer de nuestros alumnos queda las-
trado, amputado (Paz, 2007; Intermén Oxfam, 2009).

Las practicas educativas morales se desarrollan cuando promovemos un conocimien-
to que combina rigor, sensibilidad y compromiso:

1. Rigor.

a) Requiere como docentes facilitar una vision profunda de los hechos y realidades
para lo cual necesitamos ampliar nuestras fuentes de informacion al uso (manua-
les, guias didacticas, prensa...) con otro tipo de analisis mas criticos. Para el caso
del agua podria ser el Informe sobre desarrollo humano 2006. Mds alld de la esca-
sez: poder, pobreza y la crisis mundial del agua (PNUD). O acercarnos a propues-
tas didacticas de fundaciones u ONG que abarcan este tipo de probleméticas (en
el caso del agua, podemos utilizar, por ejemplo, las propuestas de UNESCOCAT e
Intermdn Oxfam).

b) Requiere servirnos de diferentes metodologias, estrategias y dinamicas para tra-
tar los temas: que nuestros estudiantes generen interrogantes e hipétesis, inves-
tiguen sobre algunas cuestiones, comparen datos y los interpreten, debatan, vi-
sionen algln programa emitido por las televisiones sobre el tema o algunos
videos, peliculas...

2. Sensibilidad.

a) Sensibilidad de las y los docentes para trabajar temas acuciantes y vitales para el
presente y futuro en comin y acercar la “vida real” al aula tratando acontecimien-
tos actuales.

b) Enfoque socioafectivo de la temética que facilite aprender en la propia piel. Poner
cara y alma al tratamiento de experiencias y realidades que tienen lugar en todo
el mundo: utilizar historias de vida, testimonios, visionados, dramatizaciones...
que acerquen a nuestros estudiantes las realidades complejas y alejadas de for-
ma que puedan desarrollar sentimientos de empatia y solidaridad, al tiempo que
mejoran el conocimiento de si mismos y de su mundo. Metodologias concretas
como estudios de casos, dilemas morales, juegos de rol o simulaciones facilitan
este enfoque (testimonio sobre el dia a dia de una nifia, nifio o joven que para ac-
ceder al agua potable debe recorrer unos kildmetros diariamente o testimonio de
alguna persona relevante que ha hecho algo importante para la sostenibilidad del
planeta; juego de simulacion y debate sobre “el agua, desigualdad y justicia so-
cial” donde cada estudiante o grupo de estudiantes representa una realidad y po-
sicion diferenciada en relacién con la problematica que nos ocupa, etc.

3. Accién y compromiso.

a) En la auténtica experiencia educativa se genera curiosidad, comprension y salen
fortalecidos el compromiso y la accién (individuales y colectivos). Se generan de-
seos, propositos, planes y acciones de mejora y transformacién. En el caso del



ejemplo del agua: participar activamente en los debates, tomar decisiones en
equipo, realizar un diagnéstico del consumo del agua en el centro o en casa y crear
un plan de mejora de su consumo, escribir un manifiesto cooperativamente para
denunciar la desigualdad de acceso al agua y dar a conocer consejos para erradi-
car esta desigualdad

b) Se da la opcidn de ponerse en contacto con organismos y ONG que se preocupan
por un desarrollo sostenible, y en concreto, por una cultura sostenible del agua,
para tener la oportunidad de comprometerse a otro nivel.

Si realmente las y los educadores mantenemos que hoy la educacion debe alentar a
los mas jovenes a cambiar las condiciones de su propia vida, de la comunidad en la
que viven y del mundo, hay que implicarlos en actividades complejas que les ofrezcan
una visién del mundo y de si mismos amplia y profunda; que les permitan adquirir ma-
yores niveles de responsabilidad y compromiso; que favorezcan el desarrollo de la
competencia social y ciudadana; y que potencien comportamientos solidarios y la
bisqueda de la justicia social (Paz, 2007:272).

Significaria -en el lenguaje de Kohlberg (1992)- que la educacién escolar ayuda a avan-
zar a nuestros estudiantes hacia una moral postconvencional que se rige por princi-
pios éticos universales. Que ayuda a crecer a los alumnos y alumnas en su razona-
miento moral y en su vivencia de los valores morales con la “regla de oro” como
maxima para nuestras acciones: “hacer por los otros, por cualquier otro, lo que quisie-
ra que hicieran por mi”

Desde el ejemplo del agua podemos concretar mas qué significa llegar a ese tercer ni-
vel de conciencia, qué propuestas metodol6gicas colaboran en esa direccion y cuales
desvian o interfieren. Por tanto, si tuviéramos que enumerar qué criterios educativos
conducen a ese nivel de conciencia, cuales son expresién de un curriculo emancipa-
dor, senalariamos:

1. Conocimiento pertinente -global/complejo y contextual/vital- (Morin 2005,
2006). Aprehender las informaciones y los hechos dentro de su contexto sociohis-
térico para advertir las interconexiones que lo constituyen. Vincularlos a los pro-
pios contextos vitales, haciendo posible la comprension de las relaciones mutuas
y las influencias reciprocas. Problematizar la informacién, el conocimiento, los he-
chos y descubrirlo en su complejidad, llegar a las causas estructurales e identifi-
car la interdependencia, es decir las interconexiones e implicaciones desde lo lo-
cal a lo global.

2. Una lectura critica de los hechos, creencias, valores, significados..., en definitiva,
una lectura critica del mundo. Requiere cultivar la curiosidad y la apertura para co-
nocer mejor, de una manera mas contrastada. Significa tomar conciencia de nues-
tro mundo, identificando errores de percepcion, falsas interpretaciones y cegueras
(miedos, estereotipos, prejuicios) que nos separan del prdjimo. Y puede llevar a
nuestro alumnado a interrogarse sobre las implicaciones para sus vidas, para
nuestro modelo de producir y de consumir, sobre las oportunidades y renuncias
que representa, sobre la necesidad de una convergencia en los niveles de vida.



3. Un conocimiento ético. La ensefianza de los contenidos no puede producirse al
margen de la formacién moral del educando, al margen de los principios éticos. Y
al proporcionar a docentes y estudiantes un conocimiento mas riguroso, critico y
ético, nos ayuda a mejorar como personas y nos capacita para transformar las si-
tuaciones y contextos que no tienen en cuenta a todas las personas. Significa lle-
var al alumnado a la accién y al compromiso a través de propuestas a su alcance:
en la familia, en la escuela, en lo local que se proyecta hacia lo global (como en el
ejemplo del agua).

Qué criterios metodolégicos:

1. Tratamiento global de los hechos y contenidos. El desarrollo de enfoques interdisci-
plinares, transversales permite superar la parcelacién en el acercamiento a los temas
para poder vincular los conceptos y descubrir las conexiones e interdependencia de
las realidades (aunque distantes en el espacio o tiempo). La idea de interdependen-
cia adquiere toda su potencialidad cuando se une a la de corresponsabilidad.

2. Enfoque socioafectivo, como hemos explicado anteriormente.

3. Coherencia entre lo que se dice y como se hace. Defender metodologias activas y
participativas y dirigir pormenorizadamente qué tienen que hacer, decir y pensar
nuestros estudiantes es un ejemplo evidente de ausencia de coherencia.

4. Atencion a la utilizacién de un cédigo de imdgenes coherente con lo que transmi-
timos. Evitar visiones estereotipadas, catastrofistas o idealizadas sobre el Sury la
pobreza, superar esquemas eurocéntricos y androcéntricos, no caer en percep-
ciones de superioridad o paternalistas abstrayendo las condiciones sociales e
histoéricas.

5. Tener en cuenta el curriculo oculto que se cuela en los procesos de transmision de
contenidos, en los materiales, en las formas de organizacién escolar y en las rela-
ciones. A menudo se valoran los elementos de la cultura “de aqui” -cercana y co-
nocida- como naturales, buenos y necesarios, mientras que se resaltan como ra-
ros, extrafios o insélitos los rasgos de las otras culturas. Se oculta, por ejemplo,
que responden a manifestaciones diferentes de unos mismos propdsitos, deseos,
preocupaciones. Se obvia lo comdn de la humanidad.

Pero ese tercer nivel de conciencia o curriculo emancipador no se aviene con estrate-
gias curriculares deficientes, incorrectas o insuficientes:

1. Exclusion y silencios sobre la diversidad de realidades que forman nuestro
mundo (culturas y tradiciones, condiciones laborales, conflictos, tipos y forma-
tos de familia...).

2. El presentismo en las grandes “causas”. Contemplar las diferentes realidades y
hechos, pero sin referencia a la evolucién histérica y social.

3. La desconexion, compartimentalizacion y simplificacion en el trabajo de los temas. El
dia de... o trabajos esporadicos sobre hechos y contenidos que necesitan un trabajo
continuo y transversal, actividades de turismo curricular que se caracterizan por su



superficialidad y banalidad al tratar los grandes problemas de nuestro tiempo, el tra-
tamiento Benetton de los problemas cruciales como la pobreza, despolitizados y
descontextualizados, presentados de manera complaciente y armoniosa.

2.3. Lideradas por docentes que tienen un doble compromiso: conciencia
global y sensibilidad al contexto de las historias personales

Hay una larga tradicién sociopedagédgica que viene vinculando la educacién con la
bldsqueda de una vida mas racional, mejor y mas justa para todas las personas; que
demanda enraizar la educacion en el contexto personal, en la sociedad y en la cultura
concreta en la que estamos inmersos. Y aqui nos referimos a aquella idea que han
destacado los fil6sofos Platon y Aristoteles, un educar para una forma de vida buena -
solidaria, sin colectivos pobres ni excluidos-, plena, que tiene que ver con la formacién
del cardcter para dirigir la propia vida y convivir desde la justicia como valor irrenun-
ciable. Esta tradicion exige de la educacion un doble compromiso:

a) Por un lado formar a las personas en unos ideales que, aunque teniéndolos en
cuenta, vayan mas alla de los estrictos parametros de produccién de resultados o
mercantilistas. La educacién que tiene presente que el bienestar, la felicidad es algo
maés que capacidad para tenery comprar cosas. Que tiene que ver con el ser, el rigor
intelectual, la autoestima, la autonomia, la amistad, la solidaridad, el compromiso.
Recordando la distincion que nos ofrecié6 Fromm cuando defendia que el modo de
existencia humana deberia consistir mas en ser que en tener, o recordando aquella
critica a la razon instrumental que desarroll6 la Escuela de Frankfurt.

b) Y en consonancia con lo anterior, formar a las personas para que tengan en cuen-
ta la felicidad pdblica, es decir, que sientan como propio el desarrollo satisfacto-
rio de todas las personas como expresion de una conciencia global, cosmopolita.

Esto requiere un modelo de docente comprometido con estos ideales, con sentido de
la responsabilidad moral, arraigado en la comunidad. Mayor Zaragoza aprovechaba
las palabras de Nehru en 1956 cuando expres6 que las Naciones Unidas debian actuar
como “conciencia de la humanidad” para decir que “esta es la misién que correspon-
de a los educadores, a los creadores, a los artistas: recordar, en medio de las turbulen-
cias, del vocerio, de los bandazos, cuales son los puntos de referencia, las balizas que
deben guiar nuestra andadura” (Mayor Zaragoza, 2007:2).

Resumiendo, educar para una forma de vida buena en el sentido que estamos expo-
niendo, demanda una doble dimensién en el compromiso del profesor: conciencia glo-
bal y sensibilidad al contexto de las historias personales. Y es que trabajando solo
desde lo local perdemos la vision real de las causas del problema, de la misma mane-
ra que si nos centramos en el contexto global, sin tener en cuenta las raices del proble-
ma, nos convertimos en meros espectadores carentes de compromisos.

1. Conciencia global del docente

Capacidad para prestar atencién y preocuparnos, como personas y como docentes,
por lo que esta pasando a nivel global y local, por las injusticias, las problematica



sociales relevantes, y vincularlo con las ensefianzas y la vida del aula. Se corresponde
con el deseo de cultivar en nuestros alumnos y alumnas cierto sentido del respeto, la
interdependencia y la responsabilidad global (Postman, 1999). Significa promover,
mediante la educacion de las jovenes generaciones, una concepcion del ciudadano y
de la ciudadana que integra el fortalecimiento de la responsabilidad personal en la re-
alizacion del destino colectivo, segtin el Informe Delors (1996). Y es que “de lo que se
trata es de situar al alumno en un contexto que enfatice la colaboracion, asi como la
sensibilidad y la responsabilidad hacia los deméas” (Postman, 1999:61).

Parece que han dejado de tener sentido expresiones del tipo “bastantes problemas tene-
mos en la escuela como para ocuparnos de los problemas del mundo”. En nuestro mundo
globalizado es un planteamiento falso de partida: lo local y lo global se han entretejido in-
extricablemente. Tenemos que comenzar a ver las escuelas también como “expresion lo-
calmente situada de relaciones distantes”, utilizando la feliz expresion de Giddens’. Lo
podemos vivir cada dia en nuestras escuelas de creciente diversidad, con el goteo conti-
nuo de alumnos y alumnas inmigrados.

Pero claro, écomo relacionar al alumnado con su responsabilidad con el planeta si no
inventamos formulas de involucrarlos en el cuidado de si mismos, de sus propios com-
paferos y companeras, de sus propias escuelas? Es dificil entender qué significa per-
tenecer a este planeta si no lo ligamos a las realidades concretas de nuestros alumnos
y alumnas, argumentaba Neil Postman. Aqui conocer y preocuparnos por los otros im-
plica un conocimiento mejor de nosotros mismos y mayor responsabilidad e implica-
cién en nuestros contextos inmediatos.

Trabajando la propuesta educativa Conectando Mundos’ con los alumnos y alumnas
de sexto, dedicada esa edicion al calentamiento global, la lectura de una noticia de
prensa advertia que el cambio climatico esta traduciéndose también en la expansion
de enfermedades que antes estaban recluidas en determinados territorios. Dos alum-
nos expresaron al mismo tiempo: “claro los inmigrantes nos estan trayendo todas las
enfermedades”. En el mismo espacio en que habia alumnos y alumnas inmigrados.

Através de experiencias educativas como las proporcionadas en Conectando Mundos,
en la escuela tenemos que ser capaces de dar una vision extensa de los hechos, que
supere los simplismos y contribuya a desenmascarar prejuicios, que llegue al fondo
de las cosas. Poder analizar con nuestros alumnos y alumnas que riqueza y pobreza
son dos realidades muy vinculadas (evidentemente adaptandolo a cada edad). Descu-

2 Giddens, A. (1993): Consecuencias de la modernidad. Madrid, Alianza Editorial. p. 106, citado en Pérez G6mez, A.
(2006): La cultura escolar en la sociedad neoliberal. Madrid, Morata. p. 42.

* Conectando mundos es una propuesta educativa de Intermdn Oxfam para primaria, secundaria y bachillerato. Pro-
pone trabajar contenidos de educacion en valores o un contenido de gran relevancia social y educativa. Las edicio-
nes hasta la fecha han tratado “los derechos laborales”, “la cultura de la paz/cultura de la violencia”, “las necesida-
des basicas de las personas”, “la cultura del agua”, “el cambio climéatico”, “migraciones”. Es una propuesta
telematica que combina la actividad en el aula y el trabajo en red entre alumnado de 6 a 17 afos (por franjas de
edad) y de diferentes realidades culturales, econdmicas y sociales, en la que participan centros de todo el mundo.
Su objetivo es iniciar procesos de trabajos cooperativos, participativos y democréaticos a través de las nuevas tecno-
logias y favorecer la responsabilidad en los asuntos colectivos (argumentando, debatiendo, tomando decisiones...).
En www.intermonoxfam.org/educar



brir, por ejemplo, que la capacidad de producir de algunos paises ha sido construida
sobre el expolio y la explotacion de otros, y que esto tiene consecuencias para todos:
analizar situaciones en las que los pobres son pobres porque otros han robado la ca-
pacidad para crear riqueza en sus paises de origen. Poder llegar a descubrir mecanis-
mos que han provocado la pobreza que obliga a las personas a tener que abandonar
sus lugares de origen y las perversiones de un sistema que mantiene la injusticia.

Y no se trata s6lo de saber qué pasay por qué pasa. De qué nos sirve ser muy instrui-
dos e informados si la injusticia no nos remueve por dentro, no nos moviliza, no nos
duele, no nos compromete, como acostumbra a matizar Polo. El profesorado con con-
ciencia global, planetaria trata de desarrollar en su alumnado un conocimiento inter-
subjetivo, de sujeto a sujeto, empatico, para que sean capaces de ponerse en la piel
del otro, utilizando diferentes vias de acceso, fuentes y formas de representacion a la
hora de comunicar, compartir y trabajar los temas y contenidos (relatos, datos numéri-
cos, historias de vida, imagen, mdsica, video, poesia, dramatizaciones...), para condu-
cir a nuestros alumnos y alumnas hacia la verdadera comprension. Todo ello a través
de procesos educativos activos que impliquen investigacion, debate, participacion,
cooperacion y que ensefian para la accion.

2. Sensibilidad al contexto de las historias personales

Una mayor conciencia global nos lleva a una mayor sensibilidad al contexto de las his-
torias personales, y a la inversa.

¢Qué queremos decir con sensibilidad al contexto de las historias personales? Signifi-
ca desarrollar los contenidos y temas desde una mirada critica, global, sensible y una
accion tutorial acogedora con nuestros alumnos y alumnas, préxima, una actitud soli-
cita, una ensefianza responsiva en definitiva (atenta y sensible a sus diferentes biogra-
fias, experiencias, problemas, interrogantes).

Esta claro que las escuelas no pueden solucionar los problemas de pobreza, aliena-
cion y desintegracion familiar, pero pueden responder ante ellos, argumentaba
Postman. Porque en la escuela estamos profesores y profesoras que nos preocupa
algo mas que las lecciones de matematicas, lengua, historia... en tanto que somos ca-
paces de identificar no tan sélo el nivel de competencia, también su nivel de confu-
sion, de miedos, de rabia, de depresion (Postman, 1999:63).

Estamos hablando de personas adultas, de nifos, nifias y jovenes, de sus vidas, sus
responsabilidades y no es facil referirse al cimulo de vivencias que tiene lugar en la
escuela: “Eso es dificil de explicar, pero a menudo, hay suficiente con una mirada, una
palabra amable, una frase de adulto confiado, claro y estable, para disolver estas pe-
nas, aligerar estos espiritus...”, resumia Pennac (2009).

Destacamos aqui la importancia de los detalles y las distancias cortas en la escuela. Es a
lo que llama Manen el tacto en la ensefianza y la solicitud pedagdgica. Quiere decir que
los procesos de ensefianza requieren por parte de profesores y profesoras, de “sensibi-
lidad pedagogica, receptividad, inteligencia interpretativa, intuicién moral practica, ca-
pacidad de improvisacion, pasién por conocer y ensefar los misterios del mundo, la fibra



moral necesaria para defender algo, una cierta interpretaciéon del mundo, una esperanza
activa ante la crisis, sentido del humor y vitalidad...” (Manen, 1998:24).

A todo ello nos referimos también cuando desde la escuela hablamos de desarrollar
una buena accion tutorial con nuestros alumnos. Mas alla de las demandas de los do-
cumentos de gestién como el reglamento de régimen interno, la estrategia fundamen-
tal con la que cuentan los docentes es el ejercicio de una buena accién tutorial, enten-
dida como el trabajo global de acompafiamiento, de direccion y apoyo a lo largo del
curso que hacen tutores y el resto del profesorado a cada alumno, alumna'y al grupo
en su conjunto.

La accion tutorial es una respuesta global que favorece la educacion integral de los y
las jovenes y un clima positivo de convivencia. Implica una actuacion proactiva de la
maestra (mas que meramente reactiva delante de las situaciones de conflicto) a favor
de un clima compartido en la gestién de la convivencia que capacite a los alumnos y
las alumnas para actuar como sujetos responsables.

Una actuacion tutorial plena asume diversos niveles de accion: individual, grupal y fa-
miliar. Y comporta un trabajo de equipo de maestros, maestras y de todo el centro
educativo

Por lo tanto, no es s6lo trabajar unos materiales o una estrategia concreta, no se refie-
re Gnicamente a la sesion de tutoria, no se corresponde sélo con la respuesta inmedia-
ta delante de un conflicto. La accion tutorial es una respuesta global que tiene como
meta la educacién integral del alumnado y un clima positivo de convivencia. Debe par-
tir de la idea de que la escuela no s6lo transmite conocimientos e instruye en una serie
de destrezas y habilidades especificas, sino que también se preocupa por la formacion
global, integral de la persona. Lo que el Informe Delors (1996) sefiala como los cuatro
pilares de la educacion: aprender a ser, aprender a aprender, aprender a hacer, apren-
der a vivir juntos; a los que desde la ECG afadirfamos aprender a transformar.

Figura 4. El doble compromiso docente

El doble Conciencia global del/de Sensibilidad al contexto
compromiso la docente: prestar de las historias

de los y las atencién y preocuparnos personales: sensibilidad
docentes: por lo que esta pasando a pedagégica, intuicion
para una = nivel glocal moral practica, capacidad
escuela (problematicas sociales, de improvisacién, pasion
sensible y injusticias) y vincularlo por conocer, fibra moral,
abierta al con lo que pasa en el una cierta interpretacion
mundo. aula. del mundo...

Fuente: Elaboracion propia.




3. Procesos que colaboran en la construccion
de escuelas para la ciudadania global

La mejora de las escuelas no responde a acciones y propuestas puntuales, ya vengan
de la administracién educativa, de la direccion, de un grupo de maestros, de la uni-
versidad o de la comunidad. La mejora tiene que ver con procesos que se ponen en
marcha en la que todas estas instancias estan implicadas y que van generando una
cultura escolar de mejora. Y venga de donde venga el empuje del proceso, la expe-
riencia nos demuestra que tiene que estar protagonizado por un grupo de docentes
que se sienten autores y responsables del mismo.

La preocupacion de las escuelas que promueven una Educacion para la Ciudadania
Global es que el interés por los procesos internos de mejora escolar no se debe desli-
gar de un interés por los problemas sociales y por la reforma estructural.

Algunos procesos que han de ser desarrollados en una cultura escolar de mejora en
esta direccién:

e Una practica reflexiva.
e La construccion de un curriculo mas participativo e integrado.

e La creacion de estructuras y procesos de participacion.

3.1. Practica reflexiva critica y modelo de profesionalidad responsable

La cualidad clave que necesita una escuela para mejorar es la capacidad de reflexién o
deliberacién practica: una capacidad para revisar con sentido critico y de un modo re-
flexivo los propios procesos y las propias practicas. La practica reflexiva necesita del
diadlogo y la cooperacion, que el equipo de docentes se convierta en un grupo que fun-
cione como una comunidad plenamente interactuante, que aprende de la experiencia.
La calidad de las escuelas no suele llegar de la mano de una organizacion jerarquizada
y burocratica, sino que depende directamente de la calidad del compromiso de los in-
dividuos con respecto a las mismas (Stenhouse, 1991; Elliott, 1997; Schon, 1998; Carr
y Kemmis, 1988).

El compromiso se refiere al vinculo que establece el docente con la docencia y con su
centro educativo que contiene determinadas acciones, sentimientos y valores: se es-
fuerzay preocupa por el aprendizaje y los resultados de sus alumnos y alumnas y se
forma en consecuencia, se interesa por sus experiencias y vivencias mas alla de los
aprendizajes académicos, pone entusiasmo, pasion, implicacién emocional, desarro-
lla un sentimiento de comunidad, y mejora desarrollando el trabajo en colaboracion.

“El docente tiene que ser un modelo, un modelo racional y moral porque muestra
cdmo hay que pensary como hay que comportarse, un modelo que sus alumnos pue-
dan imitar. Mediante su actividad, el profesor muestra al nifio cdmo se puede trabajar,
cdmo se deben abordar los problemas y cdmo se deben manejar las relaciones socia-
les” (Delval, 2006:116).



Aqui la mejoray su organizacion interactdan permanentemente con el proceso de desarro-
llo curricular. Porque la préctica reflexiva tiene que ver con equipos de profesores y profe-
soras que conciben su practica como procesos de accion y reflexion cooperativa, que
desarrollan su comprensién al mismo tiempo que guian la comprensién de sus estu-
diantes, al tiempo que reflexionan junto con sus familias, con otros agentes de la comu-
nidad y de la sociedad (haciendo posible una comunidad efectiva de aprendizaje).

Significa crear las condiciones para construir colaborativamente conocimiento peda-
gogico vdlido ligado al mismo proceso de construccién curricular, con nuestros estu-
diantes. Aqui es donde se sitlia la profesionalidad de los y las docentes como profe-
sionales en sentido amplio, profesoras/es investigadores, profesionales reflexivos,
profesoras/es criticos, transformadores (intelectuales ptblicos). (Stenhouse, 1991;
Elliott, 1997; Schon, 1998; Carr y Kemmis, 1988; Giroux, 1990, 2001).

Y esto quiere decir, siguiendo ese gran innovador del pensamiento educativo y de las es-
cuelas que fue Stenhouse, que la administracion educativa y quienes prestan apoyo a
las escuelas, en lugar de sacar a los maestros y maestras fuera, han de ir ellos a los cen-
tros y afrontar alli los problemas, construyendo una tradicién comin de investigacion y
mejora junto con el equipo de profesorado. Construyendo concretamente una tradicién
escolary cultural ética porque sit(ia los problemas escolares en su contexto y dentro del
contexto social mas amplio, y porque sus prop6sitos estan regidos, no sélo por criterios
técnicos y logros cuantificables, también por un sentido amplio del logro que tiene en
cuenta el desarrollo personal y social, la preocupacién por el bien comdn.

Las escuelas para la ciudadania global se construyen con profesores y profesoras res-
ponsables como profesionales reflexivos de la ensefianza: comprometidos, criticos,
transformadores, con liderazgo moral. Y un desarrollo de esta responsabilidad se con-
creta en la adopcion de una perspectiva de proyecto (Carr y Kemmis,1988): considerar
estratégica y problematica alguna dimension de la propia practica educativa para po-
sibilitar un examen sistematico: planificar con detenimiento, obrar deliberadamente,
observar las consecuencias de la accidn y reflexionar criticamente sobre las limitacio-
nes y sobre las posibilidades practicas de la accion estratégica considerada. Una de
las bondades de esta manera de hacer es que se crea la oportunidad de trasladar el
discurso privado a la discusion y al debate con otros (claustro de profesores, con estu-
diantes, familias, comunidad local, organismos, fundaciones y ONG).

Adoptando una perspectiva de proyecto

El detonante en los procesos de mejora suele venir de la mano de una practica infor-
mada por un juicio previo que problematiza y cuestiona determinadas maneras de
nuestro quehacer como docentes y nos empuja a tomar decisiones. Las primeras refle-
xiones y cuestionamientos pueden ser de naturaleza diversa y puede adoptar malti-
ples interrogantes:

e “Cada vez mas las disputas y conflictos de nuestros alumnos y alumnas interfie-
ren en mayor medida en el aprendizaje”: éC6mo mejorar el aprendizaje mejoran-
do la convivencia?



* “El comportamiento de nuestros alumnos y alumnas muestran claros déficits en
todo lo relacionado con las emociones y las relaciones sociales”: éC6mo abordar
en el curriculo la educacién socioemocional?

* “Nuestros libros de texto no tratan suficientemente algunas de las cuestiones de
gran relevancia social (sostenibilidad, perspectiva de género, interculturali-
dad...): é¢Como incluirlas en nuestro proyecto educativo, en nuestra programacion
de aula?

* “Hay organizaciones y ONG que nos hacen propuestas de gran interés educativo
sobre las grandes causas de la humanidad para trabajar en el aula”: ¢Cémo inte-
grarlas en nuestra programacion?

e Etc.

La “chispa” puede estar en uno de estos interrogantes, los inicios pueden ser modes-
tos, pero el proceso de reflexion y didlogo minoritario puede llevarse a diferentes nive-
les de participacién y extenderse en el tiempo, llegando a constituirse auténticas dina-
micas de mejora hacia un modelo educativo de Educacion para la Ciudadania Global.

Desde cierta perspectiva temporal narro brevemente la experiencia de la escuela pu-
blica en la cual trabajo (no como ejemplo fidedigno de escuela para la ECG, sino como
proceso fértil del que se pueden extraer algunos elementos que si ayudan a construir
escuela para la ciudadania global):

Hace ya siete cursos el equipo de docentes del ciclo inicial de primaria se plan-
ted desarrollar una practica educativa de lectura y escritura mas participativa:
eso condujo a reflexionar sobre conceptos como el de “lectura critica del
mundo” en el sentido freireano, a preocuparse por ideas como el de lecturay
escritura creativa, a ver la necesidad de vincular el trabajo escolar de lectura
y escritura con el contexto familiar. Se cred un proyecto para el ciclo inicial en
el que estaban presentes todos estos elementos:

a) Grupos interactivos para promover el aprendizaje dialdgico y solidario.

b) Participacion en la propuesta educativa de Conectando Mundos (Intermén
Oxfam).

c) Creacion colectiva de un cuento (textualizacion, ilustraciones, representa-
cion...), con la intervencion en el aula de familias que lo deseaban en de-
terminadas sesiones, etc.

Y seguimos con el proyecto porque es valorado muy positivamente por todos
los implicados.

Al mismo tiempo un grupo de maestros y maestras estabamos preocupados
por los problemas de convivencia que surgian en el dia a dia, y que ademas



tenian una repercusion negativa en los aprendizajes de las areas. Algunos
nos fuimos formando en el ambito de la competencia socioemocional y ciu-
dadana (conferencias, lecturas, cursos), al mismo tiempo que poniamos en
practica nuestros aprendizajes con buenos resultados. Esto motivé que el
proyecto de competencia socioemocional y ciudadana fuera haciéndose ex-
tensivo a toda la escuela al tiempo que nos formabamos en cursos imparti-
dos en nuestro centro por formadores del ICE (Instituto de Ciencias de la Edu-
cacion). Fruto de estos procesos, la escuela se implicé en un proyecto de
innovacion de la administracion educativa sobre convivencia y mediacion
que venia a reforzar el ya iniciado en el centro. Y vimos la necesidad de impli-
car a las familias en todo el proceso que estabamos realizando.

Producto de la espiral reflexion-accion-reflexion:

a) Creamos “un espacio y un tiempo de encuentro escuela-familia, para po-
der pensar, sentir y actuar conjuntamente sobre la educacion de nuestros
hijos e hijas, de nuestros alumnos”, se constituyeron comisiones mixtas
de familias-docentes que dinamizaban (y dinamizan) todas las actuacio-
nes conjuntas a lo largo del curso.

b) Vimos la necesidad de llevar el trabajo emocional a un nivel mas individual
y nos implicamos en un proyecto de innovacién de tutoria personalizada,
liderado por la psicopedagoga del centro en conexion con el ICE.

©) Nos implicamos en el plan educativo de entorno promovido por la adminis-
tracion educativa (asesorada por la Universidad y en colaboracion con los
municipios) que perseguia el trabajo en red: dar una respuesta integrada y
comunitaria a las necesidades educativas de ninos, nifas y jovenes esta-
bleciendo continuidades entre la labor educativa escolar y la sociocomuni-
taria. Se pretendia construir una red estable de soporte a la comunidad
educativa integrando el trabajo de los diferentes servicios y recursos mu-
nicipales y otras instituciones o entidades de ambito social, cultural, de-
portivo. Iba destinado al alumnado de toda la comunidad educativa, pero
con especial sensibilidad a los sectores sociales mas desfavorecidos y a
las edades mas vulnerables, para asegurar la igualdad de oportunidades.
Y seguimos iniciando nuevos proyectos (proyecto de autonomia de cen-
tros promovido por la administracion educativa y consensuado en claus-
tro, proyecto de acompafnamiento al refuerzo escolar de las familias pro-
movido por la Diputacién y Ayuntamiento, etc.)

El dia a dia no es tan lineal como se narra y en el camino quedan muchas dudas, difi-
cultades, conflictos, también la experiencia y la ilusién de perseguir una practica edu-
cativa mas poderosa, inclusiva e integrada, con mucho esfuerzo y también logros.

Algunos procesos que pueden dar pistas para avanzar en la direccién de escuelas que
se preocupan por educar en una ciudadania global:



* Reflexion a partir de la problematizacién de un dominio concreto de la
prdctica. Reflexionamos sobre una dimension de la practica que requiere
nuestra atencion, con la que no estamos satisfechos. La reflexion no es tan
solo un proceso individual sino también un proceso social (reflexionamos
en equipo y desde diferentes @mbitos) al servicio de intereses humanos.

* Procesos deliberativos sobre la propia experiencia para poder generar jui-
cio razonado. Dinamicas de socializacién y creacion de significados, de
construccion de sentido de la propia experiencia y practica educativa, de
identificacion de dificultades y carencias, de visualizar expectativas y me-
tas. Se corresponde con el ejercicio de una clarificacion de la situacion y de
un cierto diagndstico o apreciacion global de la situacién para vislumbrar
vias de respuesta. Una estrategia especifica de la que nos podemos servir
es la herramienta DAFO (analisis de las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades presentes en el proceso).

e Sensibilizacion. Para llevar a cabo o poner en funcionamiento un proyecto tie-
ne que haber una motivacién propia, y si no existe, hay que generarla. No to-
das las personas participantes ven la necesidad de mejoras, o no al mismo
tiempo y de la misma manera. De ahi la necesidad de sensibilizar a los y las
docentes que no estan presentes en las primeras reflexiones o a la direccion,
si fuera el caso: compartir con ellos las comprensiones desarrolladas hasta el
momento, posibilitar la clarificacion de posiciones, disenar estrategias de sen-
sibilizacion (lecturas, seminario, contacto con experiencias consolidadas...),
también de liderazgo (grupo impulsor, coordinacion, fases...).

® Formacion. Una vez que contamos con un diagnéstico de la situacion y mo-
tivacion es mas facil apreciar el conocimiento que necesitamos para nues-
tras acciones, qué nos puede ofrecer la formacion y dotar de sentido a los
contenidos formativos. Para la formacion tendremos que ponernos en con-
tacto con las propuestas de educacion de la administracion educativa, con
los Institutos de Educacion de las universidades, con otros centros educati-
vos de los cuales aprender, con las propuestas de formacién de fundacio-
nes, ONG y organismos diversos.

e La planificacion estratégica para la intervencion educativa.
a) Los objetivos y metas que nos planteamos.
b) Las acciones o actividades estratégicas.
¢) Estrategias de consecucion.

d) Evaluacion.

® Examen critico de las actuaciones. Cuanto mas pienso criticamente y rigu-
rosamente la practica mas capacidad tengo para comprenderla mejor y me-
jorarla, escribia Freire. Significa poner a funcionar la espiral de reflexion-



accion-reflexion, que nos ird permitiendo mejorar y advertir nuevas necesi-
dades a las cuales poder dar respuesta.

e Eltrabajo en red. Las iniciativas pueden salir de la propia escuela o de cual-
quier otro de los mdltiples agentes educativos existentes (universidades,
ONG, municipios...). Para que eso sea posible se necesita apertura y recep-
tividad de la escuela al territorio, una fuerte implicacion y participacion de
los centros en el contexto social, en la comunidad, y un alto grado de impli-
cacion de la comunidad y de la sociedad entera en la educacion de sus j6-
venes. De esta manera la escuela se abre y establece relaciones de coope-
racion con todos los organismos e instituciones socioeducativas.

La perspectiva de proyecto y las escuelas para la ciudadania global

Teniendo en cuenta que la ECG es una manera de vivir la escuela, una mirada transfor-
madora, un modelo educativo humanista que atraviesa toda la actividad educativa
para poder tomar conciencia del mundo en el que vivimos y de nuestro lugar en él, es
preciso plantear una serie de interrogantes, objetivos y principios presentes en esa
perspectiva de proyecto de la que hablabamos mas arriba.

Interrogantes del tipo:

e (Podemos -mediante la educacién- ayudar a nifios, nifas y jévenes a tomar con-
ciencia sobre si mismos y sobre el mundo en el que viven?

e (Por qué no promover en las nuevas generaciones una educacion que facilite el
conocimiento, las habilidades y las actitudes que les permitan ver que los proble-
mas del mundo son problemas que tienen que ver con ély con ella, que nos afec-
tan a todos?

e (Estamos abordando en el aula cuestiones apremiantes para la vida en comdn a
nivel local-global como derechos humanos, paz, igualdad de género, intercultura-
lidad, sostenibilidad...?

e (Por qué no equipar a nifos, ninas y jovenes con el conocimiento, las habilidades
y las actitudes con las que se puedan enfrentar a los problemas de la injusticia so-
cialy la pobreza en el mundo?

En relacién con las metas:

e Concebir la escuela y la mejora de la escuela no sélo como un proyecto técnico,
también ético.

e Conectar su vision educativa con una comprensiéon y compromiso social.

e Ayudar a construir una sensibilidad hacia las personas, pueblos y sectores empo-

brecidos y excluidos, y en general, hacia los procesos que generan desigualdad y
exclusién, promoviendo una educacion por la justicia social.



e Contribuir a que las y los estudiantes adquieran una comprensién profunda, criti-
cay sensible del mundo en el que viven, mediante el desarrollo de procesos dia-
l6gicos y participativos.

e Desarrollar una practica pedagdgica encaminada a que nifios, nifas y jovenes
puedan asumir compromisos para transformar y mejorar los contextos sociales
en los que se mueven.

En relacion con los principios educativos:

e La preocupacion por la dignidad de las personas posibilitando la igualdad y la in-
clusién:

a) Velar por evitar toda clase de discriminacion (socioecondmica, sexual, cultural,
étnica, religiosa...).

b) Hacer los proyectos desde un didlogo inclusivo para que se tengan en cuenta
los intereses y necesidades de todos y todas.

c) Favorecer el autoconocimiento, la autoestima, la comprension del otro y la em-
patia.

d) Tener expectativas altas para totalidad del alumnado.
e La dimension local y global (glocal) de la realidad y del mundo:

a) Dar la oportunidad a los estudiantes para que puedan reflexionar sobre su pro-
pia vida y puedan ponerla en relacién con la vida de las personas en otras par-
tes del mundo

b) Capacitar a los nifios, nifias y jovenes para que puedan pensar lo que sucede
en su mundo desde un pensamiento global, y poder pensar lo global desde el
conocimiento de lo local.

¢) Tomar conciencia de la interdependencia de las realidades mundiales y la corres-
ponsabilidad en lo que acontece.

e La concepcién comunicativa y dialégica de la vida de la escuela y del conocimien-
to porque se plantea como una blsqueda cooperativa de la verdad, con interés
ético y emancipador:

a) A través de la practica dialdgica, educadores y educandos son actores reflexi-
vos, indagadores colaborativos, hecho que consigue producir un clima dialdgi-
co y solidario que impregna a toda la comunidad educativa

a) Conlleva la organizacion del proceso educativo de tal manera que incluya e in-
tegre la participacién de la comunidad educativa, en sentido amplio.

* Un enfoque constructivo de derechos y de valores:

a) Abordar en el aula las cuestiones acuciantes y vitales para el presente y el fu-
turo en comin: asuntos como el hambre, la pobreza, el maltrato, la margina-
cion, la crisis econdmica, medioambiental...



b) Promover valores como la justicia, la solidaridad, la paz, el respeto...

) Dotar a los educandos de conocimientos y habilidades para que puedan ser
responsables de sus propias acciones e incidir en la construccién de una reali-
dad mas justa y humana.

3.2. La construccion de un curriculo mas participativo e integrado
Favorecer un curriculo mds participativo e integrado tiene que ver con:

a) Contemplar el conocimiento hecho de experiencia con el que llega el educando a
la escuela para romper con la tradicional distincién esponténea entre “aprendiza-
je académico” y “aprendizaje para la vida”.

b) Potenciar un curriculo que fomente la integracion de las experiencias y los cono-
cimientos, la escuela y el mundo en general, el propio yo y los intereses sociales.

) Poder transcender la particular experiencia del educando a través de su recons-
truccién de una forma contrastada y critica.

Respecto de los contenidos:

a) Vincular la escuela a la vida y al mundo real, con las propias biografias y proble-
maticas sociales.

b) Un curriculo participativo incluye las preguntas y preocupaciones que los educan-
dos tienen sobre si mismos y sobre el mundo. En ambos casos las acciones que
se pongan en funcionamiento pueden ir desde el trabajo por proyectos a estable-
cer conexiones entre las areas y los problemas de la vida.

c) El proyecto implica un trabajo interdisciplinar. Desde un ambiente reflexivo y rico
en recursos se estimula al alumnado a cuestionarse y a hacerse preguntas de
donde saldra el tema del proyecto. Otras posibles fuentes de temas para el pro-
yecto pueden ser los textos libres, dibujos, los temas de conversacién recurrentes
de los estudiantes, etc. Una vez elegido el tema entraremos en las fases del pro-
yecto: preparacioén, desarrollo, comunicacion, evaluacién.

d) Y sin llegar al trabajo por proyectos podemos conceder una dimension nueva al
trabajo disciplinar si hacemos el esfuerzo de presentar los temas conectados con
la realidad y experiencia de nuestro alumnado: qué les preocupa sobre el tema,
qué desconocen, cdmo pueden llegar a conocer mas, utilizacién de diferentes
fuentes de informacién, indagacién cooperativa...

En cualquier caso el curriculo méas participativo ha de llevar a los estudiantes a entender:

a) Que las areas o el saber académico estructurado nos ayudan a entender mejor la
propia vida y los fenémenos que pasan a nuestro alrededor.

b) La experiencia individual, social y cultural es relevante en la escuela para el pro-
ceso de conocer y de crecer como persona.



En cuanto a la naturaleza de la comunicacion:

Sibien, el aprendizaje es individual el conocimiento se construye socialmente, en con-
secuencia mas que para estar “comunicados” la comunicacion en el aula sirve para
construir significados. ¢Qué implicaciones tiene?:

a) Promover un dialogo significativo y critico como base del trabajo y la convivencia
enelaulay en la escuela, haciendo posible la interaccién dialégica: se solicita del
estudiante que escuche activamente, argumente, justifique, interrogue, explique,
consensUe, critique, participe en la toma de decisiones...

b) Concepcidn activa y participativa del educando. Ya no como receptaculo del cono-
cimiento transmitido, sino como aportador y fabricante de significados, sujeto re-
flexivo, intérprete critico.

Metodologias concretas que se pueden desarrollar a tal fin:

a) Grupos interactivos o grupos dialégicos. En sesiones de hora y media, la clase se
divide en tres grupos heterogéneos tutorizados cada uno de ellos por un/a maes-
tro/a (o con ayuda de personas voluntarias) que se encargan de actividades dife-
rentes y que van rotando cada 30 minutos, para promover el aprendizaje dial6gi-
co y solidario (Aubert y otros, 2008).

b) Trabajo cooperativo. Afiade una dimensién de importancia al trabajo en equipo:
cada miembro puede hacer una cosa diferente al servicio de la meta comdn. Gru-
pos heterogéneos de cuatro o cinco jovenes en el seno de los cuales tiene lugar
interdependencia positiva entre los miembros, responsabilidad individual y co-
lectiva, habilidades sociales, etc. (Pujolas, 2007).

En cuanto a las vias de aprendizaje o tipos de tareas:

Ademas de explicaciones o mondlogos del docente, sesiones de preguntas y respues-
tasy “sesiones pupitre”, se promueven:

a) Diferentes esquemas de interaccion: actividad individual, en parejas, en grupo.
b) Sesiones de dialogo y debate que invitan a la reflexion.
¢) Tareas que implican experimentacion e investigacion.

d) Aprendizaje-servicio (Puig y otros, 2006). Realizacion de una practica (servicio) en
proyectos de caracter social por parte del alumnado, a partir de la cual se da sentido
al conocimiento adquirido y se trabajan valores y compromisos (aprendizaje).

En cuanto a la evaluacion:

No se pone el acento en que el alumnado se ajuste a unos estandares de rendimiento
homogéneo. De acuerdo con el proceso educativo se considera cémo reacciona el
alumnado ante los nuevos contenidos, cémo se expresa, como razona, cdmo pone a
funcionar su imaginacion, su curiosidad. Si llegan a confiar en si mismos, si trabajan
bien unos con otros, si cooperan, la calidad de las interacciones. Se valora la capaci-
dad del estudiante para imaginar, desarrollar, colaborar en proyectos de mejora. Se
tiene en cuenta los procesos reflexivos y valoraciones del alumnado alrededor de sus



propios aprendizajes (qué he aprendido, cdmo lo he aprendido, qué me ha faltado, en
qué he fallado...), alrededor del proceso didactico en si (contenidos y actividades que
le han resultado mas o menos motivadoras, expectativas cumplidas y no cumplidas,
compromisos para mejorar...).

3.3. La creacion de estructuras y procesos de participacion:
apertura, aliados, redes

Tradicionalmente las escuelas han vivido encerradas en sus propios muros porque
partian del hecho de que el aprendizaje de fuera de las escuelas era limitado y que po-
dia entorpecer el propio aprendizaje escolar. Ya no es asf, la escuela es un nudo de in-
fluencia dentro de la red educativa extensa del alumnado (eso si, un nudo importante
y que tiene que asumir el liderazgo que le corresponde). Cada vez se tiene mas con-
ciencia de la complejidad del proceso educativo y de la importancia de no subestimar
la experiencia vital de los estudiantes, porque se entiende que lo que el estudiante
aprende es producto de la integracion de sus experiencias en casa, en la escuela, en la
calle y, en definitiva, de la capacidad de integrar su mundo, desde una mirada proble-
matizadora, critica y vital. Ya no se entiende la escuela fortaleza, cerrada y autosufi-
ciente y, si que tiene mas sentido, al hablar de esas influencias formativas de los mas
jovenes, tener presente conceptos como el de inteligencia distribuida (Wrigley, 2007;
Perkins, 2003) complementariedad, cooperacion, coordinacion, continuidades, traba-
jo en red.

La inteligencia distribuida se refiere al poder compartir las inteligencias acumuladas -
la inteligencia social- por los agentes socioeducativos, integrandolas en el objetivo
educativo comln, aprendiendo todos de todos y, fundamentalmente, los mas jévenes.
La idea de la inteligencia socialmente distribuida nos propone la educacién de las
nuevas generaciones como una actividad compartida cuyo éxito depende de la inteli-
gencia combinada de todas partes, asumiendo cada una sus diferentes responsabili-
dades y compromisos, pero de una manera colaborativa.

Por lo tanto, crear estructuras y procesos de participaciéon supone propiciar una parti-
cipacion coordinada de todas esas influencias educativas para potenciar la accién
conjunta de todas las personas y sectores de la comunidad educativa a través del eje
escuela / familia / comunidad local / ambito social (ONG, organismos y plataformas
socioeducativas). Requiere integrar en la comunidad educativa la inteligencia social-
mente distribuida, el “capital humano y social” de nuestra sociedad.

Los primeros aliados que tiene que tener la escuela son las familias y la comunidad lo-
cal, de ahi la necesidad de implicarlos, hacerlos participes y colaborar conjuntamente
en la educacién. Para ello se necesita crear espacios, tiempos y vinculos para que los
procesos necesarios tengan lugar: compartir preocupaciones y conocimientos, esta-
blecer estrategias de cooperacién, pensar y disefar proyectos de intervencion.

Algunos de los procesos que se necesitan han sido apuntados en la breve narracién de
los proceso de mejora en “mi” escuela, y tienen que ver con la apertura y vinculacién
de la escuela al entorno:



e Establecer canales de ayuda y cooperacion con las familias generando espacios y
tiempos:

a) Para la ayuda y apoyo en ciertas actividades del aula (compartir saberes vita-
les o profesionales, contar historias, colaborar en talleres...).

b) Para mejorar las practicas educativas familiares (puesta en comdn de los te-
mas y preocupaciones para asimilar estrategias educativas en casa, charlas,
debates...).

¢) Constituyendo comisiones mixtas familia-escuela que elaboran y dinamizan la
agenda de actuaciones conjuntas a lo largo del curso.

* El centro como generador de comunidad y sinergias de cooperacién con las insti-
tuciones socioeducativas:

a) Ayuntamiento, servicios del municipio (sociosanitarios, del tiempo libre, de-
portivos...).

b) Grupos como asociaciones de personas mayores o exalumnos pueden venir al
centro a compartir su saber acumulado.

¢) El aprovechamiento educativo de la ciudad (“ciudad educadora”).

e Apertura y receptividad a trabajar con la ayuda de organismos y ONG que han
acumulado un gran saber y experiencia en tematicas curriculares y socialmente
relevantes.

En definitiva, se trata de “hacer comunidad” desde la escuela, “construir red” como
comunidad de experiencia y de practica. Y al mismo tiempo que se integra el capital
humano y social del entorno, también el centro educativo puede implicarse en el con-
texto comunitario y social. Proyectos y actividades de aula pueden tener una proyec-
cién en el entorno (como fue la descrita en el ejemplo del agua o como puede ser una
colaboracién con el casal de ancianos llevadas a cabo a través de actividades de
aprendizaje servicio). Se trata de aprender ciudadania actuando como ciudadanos.

El trabajo educativo en red también significa:

a) La posibilidad de aliarse con otras escuelas o grupos de escuelas para poder socia-
lizar y compartir la experiencia educativa y las buenas practicas, o para dar res-
puestas mas cohesionadas a problematicas comunes, como pueden ser con las es-
cuelas de la misma poblacién. Y estan las redes de escuelas y de profesorado que
trabajan juntas para mejorar su respuesta educativa, movidas porque han sido ca-
paces de construir objetivos o metas estratégicas comunes: complementariedad,
apoyo y enriquecimiento mutuo, profundizacién en determinadas problematicas y
tematicas. Metas estratégicas porque son conscientes de que lo que proporciona
la red es cualitativamente diferente, porque se aprovecha la diversidad de ideas y
visiones, el debate, el consenso, las relaciones sinérgicas, etc.

b) Contar con la ayuda de las universidades a través de los ICE para desarrollar pro-
yectos de interés mutuo, estar implicados en grupos y seminarios de trabajo de



profesores que reflexionan e investigan, colaborar con equipos de innovacion de
la administracioén educativa y otras instituciones, etc.

En definitiva, a los y las docentes les corresponde asumir un tipo de liderazgo distribuido,
incorporando la escuela a las redes educativas locales para poder articular un trabajo
educativo de manera cooperativa, dando coherencia y estableciendo continuidades.

Y también debieran asumir la responsabilidad de integrar la escuela a la sociedad red,
alared global. Internet nos permite estar vinculados al entorno global, al universo cul-
tural y humano incluido en la red. El conocimiento circula a través del espacio digital y
su potencial para las escuelas preocupadas en ayudar a construir ciudadania global es
grande:

a) Para entrar en contacto con otros centros educativos, organismos, fundaciones y

ONG que llevan afios promoviendo una educacion para la ciudadania global, una
educacién en valores; a través de propuestas de trabajo sobre derechos huma-
nos, igualdad de oportunidades, convivencia intercultural, cuidado medioam-
biental, educacién para la paz, educacién para la participacién, sostenibilidad,
etc.

b) Como espacio de intercambio de ideas, proyectos, actividades para el trabajo de

educacion para la ciudadania global.

¢) Para construir o entrar a formar parte de una red de intercambio de ideas, expe-

riencias, reflexiones y actividades de ECG.

d) Para estar en contacto y apoyar la labor de organismos, instituciones, movimien-

tos sociales, plataformas ciudadanas, ONG que llevan adelante proyectos solida-
rios, proyectos de cooperacion, ayuda humanitaria, etc. En general, propuestas
bajo el lema “otro mundo es posible”.

e) Como acceso al conocimiento y acercamiento a otras realidades. La globaliza-

3.4.

cion, los medios de comunicacion e internet estan posibilitando un conocimiento
exhaustivo de otras culturas y realidades alejadas a la nuestra, acercan los espa-
cios, al tiempo que facilita una conciencia y valoracién critica de nuestra propia
cultura, nuestra propio modelo de vida.

Red de educadores y educadoras para una ciudadania global

“El trabajo en red es una forma de hacer las cosas, que supone ir tejiendo
relaciones, aprendizajes, complicidades, avanzando de nudo en nudo
hasta tener constituido un espacio comdn, abierto y diversificado,

en el que se puedan ir sumando nuevas iniciativas, propuestas y empefios.
El trabajo en red supone dar énfasis al proceso de construccion

de los espacios de encuentro y accién comdn...” (Oscar Jara)*.

“Conferencia: “Trabajar en red. Tejer complicidades y fortalezas”. En Cortona (Italia) en julio de 2008 en un encuen-
tro de educadores y educadoras por un a ciudadania global. En Consorcio Conectando Mundos (2009).



Mi conocimiento mas profundo de redes se centra en la Red de educadores y educado-
ras por una ciudadania global que Intermén Oxfam esta impulsando. Una ONG que lle-
va cincuenta afios trabajando en cooperacion al desarrollo, sensibilizacién y en proce-
sos de transformacién social. También hace méas de veinte afios empez6 en educacién
a través de sus propuestas de educacion en valores de paz, justicia y solidaridad diri-
gidas a la educacion formal. A partir del afho 2000 reorient sus actuaciones hacia la
creacion de una corriente educativa para una ciudadania global (Polo, 2004): ponien-
do todo el acento en “global”, es decir, promover una educacioén por la justicia y la so-
lidaridad a escala planetaria.

Esta es la razon de ser de la propuesta educativa que, profesores y profesoras junto al
area educativa de Intermén Oxfam, estamos tejiendo. Lo destacable para el tema que
nos ocupa ahora es que estamos construyendo una red de docentes en todo el Estado
en conexion con otras organizaciones y docentes europeos y de América del Sur. Se
organizan encuentros o seminarios, se abren lineas de investigacion, grupos de traba-
jo que socializan y comparten sus producciones, se publican en la web de Intermén
Oxfam materiales, actividades y propuestas para trabajar en el aula como producto de
la reflexién y el trabajo en comdn, se integra e implica cada vez a mas docentes.

Y esta la dimension politica de la red, “el reto mas grande para las y los educadores”,
como dice Raquel Ledn (responsable del area de educacion de Intermén Oxfam): aque-
llo que tiene que ver con las propuestas para conseguir cambios en las practicas, en
las creencias y en las politicas. Y todo ello con la idea de participar en procesos de lar-
go recorrido, a largo término, sin prisas, pero sin pausa. En un mundo que nos obliga
a producir resultados inmediatos, el trabajo en red, aporta la idea de ir tejiendo con la
lentitud que pide el debate y la reflexidn colaborativa, el ir aprendiendo y creciendo
juntos. Cuestion que no se valora facilmente a través de tests, ni es aprehendido por
las estadisticas, ni considerado siquiera en los espacios denominados de innovacién.

En fin, se avanza construyendo una auténtica comunidad de prdctica y experiencia que
pone a funcionar la espiral de reflexion-accién-reflexion e impulsa procesos y meca-
nismos para trabajar cooperativamente, compartir nuestra practica educativa de una
manera reflexiva e intercambiar conocimientos. Para favorecer el trabajo cooperativo,
ademas de los encuentros cara a cara, nos apoyamos en una plataforma virtual. Todo
ello coordinados por el area educativa de Intermén Oxfam y teniendo una importante
incidencia en las aulas. Por poner un ejemplo, en la Gltima edicién, Conectando Mun-
dos aglutin6 a unos 17.000 alumnos y alumnas de distintos paises y continentes a lo
largo de siete semanas en las que, juntos, abordaron el fenémeno de las migraciones.
Pero también son muchas las descargas que se realizan de todas las propuestas y ac-
tividades educativas que se ofrecen -material didactico, experiencias educativas, in-
formes...- (www.kaidara.org).

En la pagina de inicio de la plataforma de la red (www.ciudadaniaglobal.org) se pue-
de leer: “La red es un espacio de encuentro y trabajo cooperativo en el que participa-
mos educadores y educadoras interesados con la construccién de una ciudadania glo-
bal, consciente de la dignidad de todas las personas, comprometida con un mundo
maés justo en lo local y lo global. El trabajo en red implica compromiso y participacion;



cada quien aporta lo que le es mas propio y aquello sobre lo que mas sabe, a través
de iniciativas, acciones y proyectos para hacer posible la escuela que imaginamos™.

Las y los docentes tenemos la posibilidad de compartir unas mismas inquietudes, re-
flexionar y trabajar juntos con compaferos y companeras de todo el Estado y de otros
lugares de Europa y de América del Sur, “cargar” las pilas para poder fortalecer nues-
tro quehacer diario en nuestras aulas y escuelas, mediante una practica educativa
mas reflexiva y contrastada.

Como decia en uno de los encuentros nuestra compafera Teresa Aragén, maestra en
un pueblo de Cadiz: “Y, sobretodo, la red tiene una funcién muy importante que los
maestros y maestras llamamos socioafectiva. La tarea que nos hemos echado a la es-
palda no es facil. Frecuentemente topamos con barreras burocraticas, maneras de ha-
cer anquilosadas, falta de recursos, desinterés de algunas administraciones, compa-
fieros decepcionados... Por eso, es importante el colectivo, el no sentirse aislado, sino
parte de un proyecto comin que pretende romper los muros del aula y del centro”.
Esto es el trabajo en red: ver la educacién como un proceso del que formamos parte
activa, un proceso que entendemos que es a la vez pedagoégico, ético, politico y estéti-
co, como lo vefa Freire. Y sustentado, en consecuencia, sobre una fuerte base de com-
promiso y de implicacién personal.

5 Para poder hacerse una idea del alcance de la propuesta educativa de la red de educadores y educadoras por una
ciudadania global se puede entrar en www.IntermonOxfam.org/educar

¢También en www.intermonoxfam.org/cms/HTML/espanol/2644/091201_memoriared.pdf (Fecha de consulta: octu-
bre de 2010).
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Comunicacion y cultura

ALAI -Agencia Latinoamericana de Informacion- ofrece informacion sistematizada y
enlaces a noticias sobre América Latina desde una vision comprometida con los De-
rechos Humanos y la justicia social.
www.alainet.org

Asomos. Una mirada critica a lo que somos en un proyecto encaminado a desarrollar
dindmicas educativas a través de los medios de comunicacion y las artes que lidera
la ONGD Circulo Solidario junto con la Asociacién Mundial de Radios (AMAR ALC) y la
Fundacién Universitaria de San Gil. Ha sido puesto en marcha en comunidades di-
versas geograficamente como Barbosa (Antioquia), San Juan de Nepomuceno (Boli-
var), San Gil (Santander) y Valle del Guamuez (Putumayo) con el fin de promover una
estrategia de educacién, entretenimiento y movilizacion para el cambio social. Para
este fin se utilizan diversas herramientas y medios de comunicacién como la radio-
novela, ficcion para television, teatro, foros y otras iniciativas artisticas y pedagégi-
cas para poner en circulacién mensajes claves relacionados con tres ejes tematicos:
1) Toma de decisiones con énfasis en fecundidad adolescente; 2) Violencia basada
en género y 3) Respeto a la diversidad sexual. En esta web se encuentran reflexio-
nes, experiencias, guias didacticas, metodologias en torno a este trabajo.
http://190.26.212.17/asomos/

Biblioteca Digital Mundial recoge mapas, textos, fotos, grabaciones y peliculas de to-
dos lo tiempos. Rescata las joyas culturales de todas las bibliotecas del planeta
ofreciendo aquellos documentos poco corrientes, con gran valor patrimonial para
promover el conocimiento de las culturas del mundo. Las resefias de ofrecen en 7
idiomas, pero hay documentos hasta en 50 idiomas. Entre las joyas se pueden des-
tacar cédices precolombinos, los primeros mapas de América de 1562, el Hyaku-
manto Darani (primer texto impreso de la Historia cuya fecha de produccion, 764,
esté claramente identificada), trabajos cientificos arabes, estelas chinas, pinturas
rupestres africanas datadas en torno al 8000 a.C., la Biblia de Gutenberg, antiguas
fotos latinoamericanas de la Biblioteca Nacional de Brasil, la declaracién de inde-
pendencia de EEUU, las constituciones de diferentes paises...
www.wdl.org

Diagonal es un periédico quincenal de informacion de actualidad, debate, investiga-
cién y analisis que nace y se nutre de los movimientos sociales y se presenta como
una alternativa comunicativa.
www.diagonalperiodico.net



Indymedia es un colectivo formado por organizaciones de medios de comunicacién y
de periodistas que ofrecen cobertura no corporativa y forman una red que cuenta
con mas de cien nodos informativos en los cinco continentes ofreciendo noticias de
alcance mundial y de caracter independiente.
www.indymedia.org

Periodismo Humano es un proyecto de periodismo con enfoque de derechos humanos y
sin animo de lucro, con un equipo de redaccién profesional, corresponsales, colabora-
dores y analistas en diferentes partes del mundo que tratan de recuperar la funcién so-
cial del periodismo al margen de intereses econémicos y politicos particulares. La web
posee multitud de articulos clasificados en funcién de diferentes temas: migraciones,
culturas, mujeres, cooperacion.
http://tomalapalabra.periodismohumano.com

Radiotelevision espafola. En esta web se encuentran los programas emitidos en di-
recto y también en archivo. Se pueden encontrar documentales y otros espacios
informativos (Documentos TV, Redes...) y noticias para documentar actividades
docentes.
www.rtve.es/alacarta/

Youtube es una herramienta on line que permite a los y las internautas encontrar, very
compartir videos. También ofrece un foro para informar, inspirar y comunicar a per-
sonas usuarias de todo el mundo, sirviendo como plataforma de difusion para crea-
dores y creadoras de contenido original.
www.youtube.com

Consumo, comercio justo, soberania alimentaria

Consume hasta morir es un sitio web en el que se elabora contrapublicidad grafica y
audiovisual, textos... También ofrecen talleres. Todo ello con el objetivo de propiciar
la reflexion sobre la sociedad de consumo. Esta pagina es una iniciativa de Ecologis-
tas en Accion, confederacion de grupos ecologistas de ambito estatal.
www.consumehastamorir.com

IDEAS -Iniciativas de Economia Alternativa y Solidaria-, es una organizacién que pro-
mociona el comercio justo, la economia solidaria y el consumo responsable, tanto
en el dmbito local como internacional. A través de los boletines que publican desde
el Observatorio del Comercio Justo se difunden investigaciones sobre diferentes
sectores econdmicos y marcas comerciales.
www.ideas.coop

Federacion de Consumidores y Consumidoras en Accion. Es una organizacion no gu-
bernamental dedicada a la defensa de los derechos de los consumidores, indepen-
diente de gobiernos, partidos politicos, confesiones religiosas e intereses empresa-



riales. Ofrece informacién clasificada por temas asi como servicios para la denuncia,
la promocidn de derechos y publicaciones como guias y revistas.
www.facua.org

No te comas el mundo es un espacio creado e impulsado por cuatro organizaciones:
Entrepobles, el Observatori del Deute en la Globalitzaci6, la Xarxa de Consum Soli-
dariy Veterinarios sin Fronteras, unidas por la reivindicacién de la deuda ecolégicay
la lucha por la Soberania Alimentaria. Este portal tiene un apartado de materiales
diversos, los audiovisuales son especialmente Gtiles como material de apoyo para
trabajar estos temas en diferentes ambitos.
www.noetmengiselmon.org

Options. Se trata de una revista que edita el Centro de Investigacion e Informacién en
Consumo (CRIC, por sus siglas en catalan) una asociacion sin animo de lucro, pione-
ra en la investigacion y la promocién de pautas de consumo responsable y transfor-
mador. Cada niimero es un monografico sobre un tema de consumo sobre el que se
aportan ideas, pautas, propuestas, investigacion, etc.
www.cric.pangea.org/es/revista

Red Andaluza de Consumo Responsable. Desarrolla sus campanas en Malaga y Gra-
nada y propone algunos materiales de utilidad para el aula (Guia de consumo res-
ponsable en Granada; Unidad didactica sobre consumo responsable...).
www.consumoresponsable.com

Zentzuz kontsumitu-Consume con sentido es un proyecto educativo donde Medicus
Mundi Alava, Mugarik Gabe, Paz y Solidaridad y Setem Hego Haizea tratan de pro-
mover el consumo consciente y responsable, el comercio justo y la soberania ali-
mentaria como opciones practicas, cercanas y cotidianas para disminuir los impac-
tos econdmicos, sociales y ambientales de la globalizacion neoliberal en el entorno
local y en los paises empobrecidos. En su web se pueden encontrar documentos, vi-
deos, y algunos materiales asi como informacion sobre las propuestas practicas que
ha llevado a cabo en Vitoria-Gasteiz, y una guia de tiendas donde poder encontrar
productos locales en la ciudad.
http://consumoresponsable.info

Coordinadoras

Practicamente todas las coordinadoras de ONGD, ofrecen a través de sus paginas, nu-
merosos recursos. Ofrecemos a continuacion los enlaces respectivos:

Confederacion de ONGD de Canarias. www.coordinadoracanarias.org
Coordinadora Andaluza de ONGD. www.caongd.org

Coordinadora Balear de ONGD. www.congdib.es



Coordinadora Cantabra de ONGD. www.ongdcantabria.org

Coordinadora Castellano Leonesa de ONGD. www.congdcyl.org

Coordinadora de ONGD de Castilla La Mancha. www.ongd-clm.org
Coordinadora de ONGD de Euskadi. www.ongdeuskadi.org

Coordinadora de ONGD de la Rioja. www.congdcar.org/es

Coordinadora de ONGD de Murcia. www.rmurciacongd.org

Coordinadora de ONGD del Principado de Asturias. www.codopa.org
Coordinadora Extremefia de ONGD. www.congdex.org/index.php
Coordinadora Galega de ONGD. www.galiciasolidaria.org

Coordinadora ONGD Comunidad Foral de Navarra. www.congdnavarra.org/vi/
Coordinadora Valenciana de ONGD. www.cvongd.org

Federacio Catalana d’ONG per la Desenvolupament. http://fcongd.pangea.org
Federacion Aragonesa de Solidaridad. www.aragonsolidario.org

Federacion de ONGD de Madrid. www.fongdcam.org

Ecologistas en Accion es la confederacion de ambito estatal de mas de 300 grupos
ecologistas. En este portal se encuentran noticias, campafias de sensibilizacion, de-
nuncias publicas y legales contra aquellas actuaciones que dafian el ecosistema.
www.ecologistasenaccion.org

Ecoportal es una web dedicada al medio ambiente en relacidn con los Derechos Hu-
manos y la calidad de vida en América Latina. Pretende informar, educar y concien-
ciar sobre temas ambientales y sociales como transgénicos, calentamiento global,
agua potable, capa de ozono, energias, residuos, deforestacién, etc. A través de
este portal se ofrece un espacio de convergencia para organizaciones y personas in-
teresadas o vinculadas a la tematica. Publica semanalmente la revista electrénica
“Ambiente y Sociedad” y ofrece una serie de sitios con actividades on line directa-
mente orientados a los y las jovenes.
www.ecoportal.net

Greenpeace es una organizacion ecologista y pacifista internacional, econémica y politi-
camente independiente, que hace presion sobre gobiernos y empresas que atentan



contra la naturaleza. En su web podemos encontrar noticias, imagenes, videos que do-
cumentan estas expoliaciones, asi como propuestas de accién y colaboracién.
www.greenpeace.org/espana/

Derechos humanos

ASPA -Asociacion Andaluza por la Solidaridad entre los Pueblos-, es una ONGD que
trabaja desde 1987 en el ambito de la cooperacion internacional en diferentes pai-
sesy en el campo de la sensibilizacién. En su pagina web ofrece diferentes audiovi-
suales, exposiciones y unidades didacticas sobre algunos pueblos indigenas, con-
flictos internacionales destacados y sobre movimientos sociales de ambito global
muy Utiles para trabajar en el aula.
www.aspa.mundalia.info

Amnistia Internacional en una organizacion defensora de los Derechos Humanos, in-
dependiente y no receptora de fondos institucionales que hoy esta presente en 150
paises. Su portal en el Estado cuenta con informacién actualizada de diferentes con-
flictos, campafas y algunos materiales sobre educacion en Derechos Humanos que
se pueden solicitar.
www.es.amnesty.org/index.php

Centre Delas de Justicia i Pau es un centro de investigacion y documentacién sobre te-
mas relacionados con el desarme, el fomento de una cultura de pazy la construc-
cién de una sociedad desarmada. Para sensibilizar sobre los efectos perversos de
las armas y el militarismo dispone de estudios y cifras de todo tipo de temas relacio-
nados con ellas (bancos, transnacionales gobiernos, relaciones entre unos y
otros...).
www.centredelas.org

Juegos y dinamicas para educar recopila juegos y dinamicas grupales para apoyar a
educadores y educadoras en el trabajo en grupo y en la interaccién con él, indepen-
dientemente de la edad o el &mbito de intervencién. Las dinamicas se agrupan en
juegos de presentacién, conocimiento, cooperacion, afirmacion, confianza, comuni-
cacion, resolucién de conflictos y distension.
http://encina.pntic.mec.es/~omoreira/marco.htm

Educacion

Campana Mundial por la Educacion (Global Campaing for Education). Es una coalicion
internacional formada por ONG, sindicatos del entorno educativo, centros escolares 'y
movimientos sociales de muy diverso signo. En el Estado esta campafa es impulsada
por la Coalicion Espafiola de la Campafna Mundial por la Educacion (CECME) -integrada



por Ayuda en Accién, Educacién Sin Fronteras y Entreculturas- quien asume la coordi-
nacion de diferentes acciones llevadas a cabo por otras muchas organizaciones a nivel
estatal. Esta campafia pretende reclamar una educacién de calidad para todas y to-
das. En la web se encuentran documentos y acciones que se estan llevando a cabo con
este fin en diferentes lugares, asi como recursos y noticias en torno a esta accién de
caracter internacional.

Www.cme-espana.org

Colectivo de Educacién Critica “Escuela Libre”. Este colectivo nace con el propésito de
trabajar por una renovacion pedagégica que parta desde presupuestos criticos y se
desarrolle “en y para” la libertad social. En esta web se encuentran la revista Aula
Abierta, monografias sobre temas especificos (escuela antirracista, antilimitarista,
intercultural, internacionalista, atea...), materiales didacticos, referencias y docu-
mentos de reflexion y debate sobre la educacion.
www.escuelalibre.org

Global Education Centre. Este es el portal donde la ONGD australiana del mismo nom-
bre ofrece recursos educativos para transversalizar una perspectiva critica y global
del desarrollo en el curriculo. Para ello ofrecen experiencias, herramientas, activida-
des y enlaces, clasificados por temas y continentes. Esta integramente en inglés.
www.globaleducation.edna.edu.au

Senderi es una es una iniciativa conjunta de organizaciones sin animo de lucro que
pretende impulsar la elaboracién y difusién de ideas, experiencias de trabajo y ma-
teriales sobre la educacion en valores. En esta web se encuentran reflexiones, mate-
riales y recursos en linea, filmografia y libros comentados, boletines y noticias de ac-
tualidad para trabajar en educacién desde una perspectiva critica.
www.senderi.org

Sumak Kawsay. Este portal esta promovido por docentes y estudiantes de Magisterio,
Psicopedagogia y Educacion Social de la Universidad del Pais Vasco que impulsany
participan en los programas de practicas académicas en las escuelas comunitarias y
centros educativos del Sistema de Educacién Intercultural Bilingiie en Pastaza
(Amazonia ecuatoriana). Con el fin de fortalecer y mejorar la capacitacién de los sis-
temas educativos al servicio de las comunidades y en clave de reforzar una Educa-
cion promotora del Buen Vivir establecen lineas de accién y proponen materiales re-
lativos a: educacion especial, didactica de las lenguas, educacién infantil
comunitaria y didacticas especificas.
http://sumakkawsay.tieneblog.net

Educacion intercultural

Aula Intercultural es un portal con multitud de documentos y recursos para trabajar en
Educacion Intercultural desarrollado por FETE-UGT. Ofrece informaci6n, materiales,



experiencias, articulos y redes referidos a comunicacion, cooperacion, culturas,
educacion, formacién, género, investigacion educativa y pueblos indigenas. Tam-
bién dispone de otras herramientas multimedia, redes sociales, blogosfera, noti-
cias, agenda, diccionario, etc.

www.aulaintercultural.org

Colectivo I0E es un equipo de investigacién que desarrolla investigacién y formacion,
entre otros temas sobre las migraciones. En este portal, ademéas de un catalogo de
publicaciones, se ofrecen materiales diversos -libros, investigaciones, articulos- que
se pueden descargar en formato electrénico.
www.colectivoioe.org

CREADE. Centro de Recursos para la Atencion a la Diversidad Cultural en Educacién
es un proyecto del IFIIE -Centro de Formacion del Profesorado, Investigacion e Inno-
vacion Educativa- (Ministerio de Educacion) que nace como respuesta a las inquie-
tudes de los y las profesionales del ambito social y educativo respecto a la diversi-
dad cultural y sus implicaciones. Desde este enlace se ofrecen los materiales
elaborados por CREADE, colaboraciones y documentos recopilados. En algunos ca-
sos se describe la referencia y en otros se encuentran disponibles para descargar
(investigaciones, materiales de apoyo, colecciones...).
www.educacion.es/creade/

Grupo Eleuterio Quintanilla es un grupo de profesorado de la ensefanza publica que
ha elaborado diversos trabajos de investigacion y materiales educativos en torno a
la educacion intercultural antirracista. Este colectivo propugna la comprension de la
diversidad a la vez que la accién a favor de una mayor justicia social y forma parte de
la Plataforma Asturiana de Educacion Critica. En este portal ofrecen multitud de pu-
blicaciones y materiales para trabajar desde este enfoque.
www.equintanilla.com/ index.php

Educacion para el Desarrollo

Axial. Un mundo de valores ofrece mdltiples recursos educativos multimedia para la
asignatura de Educacion para la Ciudadania. En la pagina se pueden encontrar infor-
maciones y materiales para desarrollar unidades didacticas que aborden los temas
contemplados en el curriculo de esta asignatura, entre las que se destacan las dedica-
das a la relaciones interpersonales, la violencia, la igualdad entre hombres y mujeres,
la multiculturalidad, la familia, los Derechos Humanaos, las principales instituciones en
las que se asienta nuestra democracia, la guerra, la pobreza y la globalizacion.
www.juntadeandalucia.es/averroes/~cepal2/materiales/axial/ e_present.html

Bantaba es un portal de recursos para el trabajo sobre el desarrollo humano, la educa-
cion global y la participacién social que promueve Hegoa-Instituto de Estudios so-
bre Desarrollo y Cooperacion Internacional. UPV/EHU- Ofrece documentos, enlaces,



propuestas didacticas, cursos, referencias bibliograficas y diversas herramientas
desde una perspectiva transformadora. Todo ello organizado en los siguientes espa-
cios: observatorio tematico, formarse facil, laboratorio educativo, sociedad en movi-
miento(s), desarrollo humano local, zabalgune y diccionario.

www.bantaba.ehu.es

Edualter es una red de recursos en educacidn para la paz, el desarrollo y la intercultu-
ralidad. Este portal, en el que se publican recursos de formato diverso (materiales
didacticos, videos, libros, fichas para trabajar con peliculas, vinculos, contactos...)
esta orientado a facilitar la labor pedagédgica de profesorado, educadores y educa-
doras y, en general, de cualquier entidad interesada en estos enfoques.
www.edualter.org

Educacion para la Accidn Critica -EdPAC- es una asociacion sin &nimo de lucro para la
intervencion social desde diferentes ambitos, siempre desde una vision critica de la
accion educativa. Se pueden encontrar materiales para trabajar en el aula y algunas
pautas e ideas de accién para fomentar un estilo de vida responsable, ecolégica,
sostenible...
www.edpac.org

Fons Menorqui de Cooperacid ha creado un banco de recursos educativos que facilita
el trabajo de los contenidos de la Educacion para el Desarrollo en el aula. Incluye
propuestas educativas para las etapas de infantil, primaria y secundaria, asi como
material para el profesorado.
www.fonsmenorqui.org

Gufa de Recursos. La Coordinadora de ONGD-Espafa ofrece esta Guia de Recursos a
través de la cual se pueden consultar diferentes materiales y experiencias de Educa-
cién para el Desarrollo que llevan a cabo las ONGD pertenecientes a la Coordinado-
ra pudiendo filtrarlos por tematica y por grupo al que se dirige.
http://guiarecursos-epd.coordinadoraongd.org

Intermon Oxfam. En la pagina de esta organizacion, ademas de noticias y campaiias so-
bre diferentes aspectos del desarrollo humano, se encuentra un apartado dedicado a la
Educacion que contiene diferentes propuestas educativas (Conectando mundos, Glo-
bal express) y publicaciones (guias didacticas, monograficos, publicaciones). En torno
a la Educacion para la Ciudadania incluyen enlaces a diversos articulos asi como a los
seminarios mantenidos con la red de profesores y profesoras que estan impulsando.
www.intermonoxfam.org

Kaidara es un espacio telematico, impulsado por Intermén Oxfam, alimentado desde
la red de educadores y educadoras por una ciudadania global, en el que se pueden
encontrar experiencias y recursos educativos para incorporar en la practica docente.
Estan clasificados por tematicas, tipologias y franjas de edad a las que van dirigidos
y estan disponibles, en su mayoria, en castellano, catalan, euskera y gallego.
www.kaidara.org



Manual Digital de Educacién para el Desarrollo. Es una propuesta de la Federacion de
ONGD de la Comunidad de Madrid. Ofrece una informacién abundante organizada
en cuatro grandes apartados: articulos y documentos de referencia; escenarios y ac-
tores; proyectos, actividades y recursos; y para saber mas.
www.fongdcam.org/ma nuales/educaciondesarrollo/datos/a_1.3.html

Canal Solidario es un proyecto de la Fundacién de Cooperacién que impulsa la funda-
cion Chandra a través del cual se ofrece informacion de actualidad, servicios, recur-
so0s sobre cooperacion, desarrollo, paz, derechos humanos e inclusion social. Posee
una guia de ONG, una agenda de actividades y cursos, asi como fotos y videos sobre
diferentes temas relacionados.
www.canalsolidario.org

Choike es un proyecto del Instituto del Tercer Mundo, ONG en estatus consultivo espe-
cial ante el Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas con sede en Monte-
video, en Uruguay, cuyo portal esta destinado a mejorar la visibilidad de los conteni-
dos producidos por las ONG del sur. Es una plataforma donde las ONGD pueden
difundir su trabajo y a su vez alimentarse de diversas fuentes de informacién organi-
zadas desde la perspectiva de la sociedad civil del sur. Tienen un directorio de ONGD
y un buscador para rastrear y seleccionar la informacién de los sitios web.
www.choike.org

Deshazkundea es un grupo que tarta de poner en practica el decrecimiento desde todos
los aspectos de la vida. En el Pais Vasco existen varios grupos que impulsan experien-
cias como Escuela en transicién, Gasteiz en transicién, Debalde, Espacio sin capitalis-
mo y otras como Huertos ecoldgicos, Grupos de consumo responsable, Cooperativas...
En esta web se pueden encontrar definiciones de conceptos basicos, videos, articulos y
propuestas de acciones concretas.
www.deshazkundea.org

Gloobal es un proyecto que intenta generar un espacio de intercambio de informacién
entre organizaciones del norte y del sur con vistas a aumentar su incidencia interna-
cional. Aglutina en forma de red a organizaciones de diferente rango y naturaleza y
esta coordinado por IEPALA -Instituto de Estudios Politicos para América Latina y
Africa-. La web ofrece informacién especializada clasificada por paises y por temas
relacionados con el Desarrollo Humano.
www.gloobal.net

Guia del Mundo. La versién digital de la Guia incluye informacién actualizada sobre
247 paises: datos basicos, informacién sobre medio ambiente, sociedad, Estado,
Derechos Humanos, Historia, mapas, fotos, estadisticas, etc.
www.guiadelmundo. org.uy/cd/



OMAL -Observatorio de Multinacionales en América Latina-. Plataforma impulsada
por la ONGD Paz con Dignidad que ofrece informes y datos sobre las transnaciona-
les en América Latina y su impacto en términos de Desarrollo y Derechos Humanos.
Ofrece materiales propios y de otras organizaciones que contribuyen al intercambio
de informacién y a la denuncia de estas situaciones.
www.omal.info

Género

Averroes es una red de centros educativos que usan Internet como herramienta educati-
va, de informacién y de comunicacion. Este portal pretende satisfacer las demandas de
innovacion e investigacion educativa del profesorado. La Red Averroes, pone a disposi-
cién de la comunidad educativa contenidos de las diferentes areas y materias, entre
ellos coeducacion e igualdad. Ofrecen diferentes recursos, y guias para trabajar la en
educacién con perspectiva de género como la coleccién Plan de Igualdad.
www.juntadeandalucia.es/averroes/

Educar en Igualdad es un portal de recursos para la igualdad y la prevencién de la vio-
lencia de género de la Fundacién Mujeres, asociacién de mujeres feministas que tra-
bajan en el ambito de la intervencién social y con el que quieren contribuir al forta-
lecimiento de la igualdad de oportunidades dentro de la sociedad civil y el tercer
sector. En el apartado de material educativo se pueden descargar diferentes pro-
puestas para trabajar en el aula.
www.educarenigualdad.org

Federacion Estatal de Organizaciones Feministas. Se trata de una coordinadora de
grupos de mujeres que intercambian experiencias, debates y actividades. En esta
web proponen multitud de textos clasificados por temas, se difunden eventos y ac-
ciones y se recogen los debates mas recientes sobre feminismo.
www.feministas.org

Educar para la Igualdad. Este programa, de la Direccién de Innovacion Educativa de la
Consejerfa de Educacion, Universidades, Cultura de Deportes del Gobierno de Cana-
rias, cuenta con un apartado de recursos donde se puede acceder a guias y materia-
les para orientar la labor educativa de docentes, asi como las actividades de otros
actores escolares responsables de dinamizar en los centros la igualdad de oportuni-
dades entre hombres y mujeres, la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos
en todos los ambitos de la vida personal, familiar y social.
www.gobiernodecanarias.org/educacion/WebDGOIE

Género en la Educacion para el Desarrollo es un portal pedagégico impulsado por la
ONGD Mujeres en Zona de Conflicto (Cérdoba), donde ofrecen numerosos recursos
para trabajar la igualdad de género. De las diferentes secciones, “La Educacién en la



ESO” aporta algunos materiales para orientar la transversalizacion del género en el
curriculo académico.
www.generoydesarrollo.com

La Marcha Mundial de las Mujeres. Es un movimiento mundial de acciones feministas
que reline grupos de mujeres y organizaciones que actdan para eliminar las causas
que originan la pobreza y la violencia contra las mujeres. A través de la web se acce-
de a convocatorias de acciones, declaraciones, reivindicaciones, articulos, boleti-
nes, foros y otros interesantes enlaces.
www.marchamundialdelasmujeres.org
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